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Perfil

Grupo
Mota-Engil

Una vision de
futuro internacional
y diversificada

El Grupo Mota-Engil tiene una trayectoria
empresarial marcada por una cultura de Lider

emprendimiento e innovacion en su busqueda en Portugal
permanente de nuevos horizontes.

Fundado en 1946, hoy el Grupo Mota-Engil es una TOp 30
multinacional con actividad centrada en la construccion Europeo
y gestion de infraestructuras segmentadas por las areas de
Ingenieria y Construccion, Ambiente y Servicios, Concesiones
de Transportes, Energia y Minerfa.

Lider en Portugal y con una posicién consolidada en el
ranking de los 30 grupos europeos mas importantes de la
construccién, Mota-Engil tiene presencia en 3 continentes

y 30 pafses, repartidos por 3 areas geograficas — Europa, Africa
y América Latina, manteniendo en cada mercado los mismos
estandares de rigor, calidad y capacidad de ejecucion que han
permitido que Mota-Engil se consolidara a nivel internacional.

Con una participacion en aproximadamente 280 empresas,
Mota-Engil asume una posicién de mercado alineada con las
mejores practicasy en una conducta empresarial e integrada
basada en principios éticos y sostenidos en una visién
estratégica Unica e integrada para Mota-Engil del futuro:

un Grupo mas internacional, innovador y competitivo

a escala global.
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Mota-Engil
SGPS

Presencia en Bolsa

Mota-Engil SGPS es una sociedad cotizada en el
Euronext Lisbon, formando parte del principal indice
de la bolsa portuguesa (PSI 20) con un capital social
de 237.505.141 euros.

Con una larga trayectoria de presencia en los mercados
de capitales, Mota-Engil mantiene su propria historia
de constitucién asociada a operaciones de bolsa

que han resultado en un proceso de fusion entre

Mota & Companhiay Engil, habiendo originado
Mota-Engil, lider del sector en Portugal.

Mota-Engil ha sido reconocida por la revista “Institutional
Investor” en el ambito de la encuesta “All-Europe
Executive Team 2018” en la categoria de Best Investor
Relations Professional, clasificindose por el tercero afio
consecutivo en la tercera posicién entre las empresas
europeas del sector.

Accionistas

La estructura de accionistas del Grupo Mota-Engil esta
constituida mayoritariamente por la Familia Mota, a través
de FM — Sociedade de Controlo, con una participacién

de 65%, manteniendo una posicién de referencia desde
la fundacién del Grupo en 1946.
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% DE CAPITAL ATRIBUIBLEL

FM - SOCIEDADE DE

CONTROLO SGPS 64,67%
FREE-FLOAT 33,8%

de los cuales:

UTIMA - CAPITAL 2,92%

NORGES BANK 2,002%

INVESCO 1,99%

ASSICURAZIONI GENERALI1,79%
AMBER CAPITALUK 1,72%
DIMENSIONAL FUND ADVISORS 1,28%
IBERCAJA GESTION 1,13%

Fuente: Bloomberg, CMVMy Mota-Engil SGPS



Organos
Sociales

Consejo de Administracion

PRESIDENTE
Ing.2 Anténio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota

VICEPRESIDENTES

Dr. Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins,
Dr. Jorge Paulo Sacadura Almeida Coelho

Ing.2 Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo

VOCALES

Dra. Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota dos Santos
Dra. Maria Teresa Queir6s Vasconcelos Mota Neves da Costa
Ing.2 Maria Paula Queirés Vasconcelos Mota de Meireles
Ing.2 Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos

Ing.2 Ismael Antunes Hernandez Gaspar

Dr. José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas

Ing.2 Anténio Martinho Ferreira Oliveira

Ing.2 Manuel Antonio Fonseca Vasconcelos Mota
Dr.Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira

Ing.2 Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel

Dr. Luis Filipe Cardoso da Silva

Prof. Dr. Luis Francisco Valente de Oliveira

Dr. Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier

Dr. Ant6nio Manuel da Silva Vila Cova

Dr. Francisco Manuel Seixas da Costa

Prof. Dra. Sofia Salgado Cerveira Pinto

Dra. Ana Paula Chaves e Sa Ribeiro

Comision Ejecutiva

PRESIDENTE
Dr. Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins

MIEMBROS

Ing.2 Carlos Ant6nio Vasconcelos Mota dos Santos
Ing.2 Ismael Antunes Hernandez Gaspar

Dr. José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas
Ing.2 Anténio Martinho Ferreira Oliveira

Ing.2 Manuel Antdnio Fonseca Vasconcelos Mota
Dr. Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira

Ing.2 Eduardo Joao Frade Sobral Pimentel

Dr. Luis Filipe Cardoso da Silva
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El Grupo Mota-Engil

El Mundo
Mota-Engil

. ESPANIA
3 continentes
30 paises REINO UNIDO

EUROPA

AMERICA

LATINA ANGOLA
MOZAMBIQUE
MALAWI

MEXICO SUDAFRICA

PERU CABO VERDE )

BRASIL SANTO TOME Y PRINCIPE

COLOMBIA ) ZAMBIA

CHILE . ZIMBABWE

REPUBLICA DOMINICANA UGANDA

PARAGUAY RUANDA

ARUBA TANZANIA

ARGENTINA GUINE CONACRI
CAMARONES
COSTA DE MARFIL
NIGERIA
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Principales Indicadores

Volumen de Negocios

(MILLONES DE EURQS)
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EBITDA
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Areas de Negocio

Somos y
reas
lo que hacemos de Negocio

Ingenieria y Construccién

y y -Infraestructura
C lVl a eS -Sector de la Construccion
-Inmobiliario
- Otras especialidades

Gestion residuos

-Recogida

- Tratamiento
-Valorizacion

- Waste-to-Energy

Mota-Engil desarrolla un amplio abanico Energia

de actividades asociadas al diseno, +Produccion

construccion, gestion y operacion de Gestion

infraestructuras, manteniendo una larga Concesiones de Transportes

R . . . - Autopistas
y reconocida experiencia asociada a un elevado AUt

know-how técnico en el desarrollo de distintas 'Euentes .
- . - Ferrocarriles
areas como, por ejemplo: -Metro

Mineria

- Prospeccién
- Extraccion
-Exploracién

Logistica
- Transporte por ferrocarril

Ingenieria y Construccion

Lider en Portugal, y con una posicién destacada en distintos

mercados de América Latina, Europa y Africa, el Grupo ha

desarrollado proyectos de construccién en mas de 40 paises,

afirmando su competencia técnica demostrada en cada proyecto

y construyendo una reputacion de excelencia en areas técnicas

del sector de la construccion y obras publicas, destacandose

ademas en la construccién de infraestructuras diversas como MOTAENGIL
carreteras, autopistas, aeropuertos, puertos, presas, edificios,

ferrocarriles, electromecanica, cimentaciones y geotecnia,

entre otras especialidades.
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Transport Concessions

MOTAENGIL
MINING

takargo

Gestion de Residuos

Con una participacion mayoritaria en SUMA, empresa creada en 1995
para la gestion y recojo de residuos en Portugal, Mota-Engil concreta
su ambicion de liderar este sector, actuando de manera creciente en
Angola, Mozambique, Cabo Verde, México, Brasily Oman.

El Grupo Mota-Engil opera, a través de EGF, en el tratamiento y
valorizacion de residuos, asegurando la capacidad para desempefiar
toda la cadena de valor en la gestidn de residuos, utilizando tecnologia
de vanguardia en el tratamiento y valorizacién organica de los residuos,
asf como en la produccion de energia a través de la obtencién de biogas
en vertedero y de central de valorizacién energética.

Energia

El grupo Mota-Engil fue el primer operador privado del sector de

la produccién de energia en México con un conjunto de activos en
exploracion por la Generadora Fénix con una capacidad de produccion
de 288 Mwy que podra alcanzar los 2.000 Mw.

Multiservicios

Para complementar la actividad en construccion y gestion de
infraestructuras, Mota-Engil desarrolla su actividad en el area de
mantenimiento a través de Manvia, una empresa referente en Portugal
y presente en Africa y norte de Europa.

En el area de la arquitectura del paisaje lo hace a través de Vibeiras, lider
en Portugal en este segmento y con obras relevantes en Africa.

Concesiones de Infraestructura de Transporte

Mota-Engil asume una importante posicion en la gestion de una
concesionaria de infraestructuras viales.

Mineria

Mota-Engil Minning esta desarrollando trabajos en Africa, aprovechando
la larga experiencia obtenida en el desarrollo de los trabajos de
construccion civily movimiento de tierras que desarrolla para algunas
de las mayores empresas mineras mundiales, destacandose las
operaciones en Per(i, Malawi, Mozambique, Zimbabue y Guinea Conakri.

Logistica

Takargo ha sido el primer operador privado en Portugal en el transporte
ferroviario de mercancias, apostando en |a eficiencia logisticay en la
calidad de servicio para ofrecer soluciones logisticas integradas

y competitivas en el mercado ibérico.
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MOTAENGIL

EUROPA

PORTUGAL
ESPANA
POLONIA
REPUBLICA CHECA
IRLANDA
REINO UNIDO

01

1. PUENTE VASCO DA GAMA — PORTUGAL
2. CENTRAL DE VALORIZACION
ENERGETICA - PORTUGAL
3. GLAN AGUA - IRLANDA
4. AEROPUERTO DE FARO - PORTUGAL
02 04 5. URBANIZACION YANA — POLONIA

10 Mota-Engil



Polos Geogrdficos

Europa

Proyectos que impulsan
el futuro

Mota-Engil ocupa una posicion de liderazgo en Europa,
integrando actualmente el conjunto de los 30 principales
agentes econémicos europeos en el sector de la
construccion.

Ademas de su liderazgo en Portugal, Mota-Engil

ocupa una posicion en otros mercados europeos como
socio de confianza para el desarrollo de proyectos de
infraestructuras, sobre todo en las regiones de Europa
Central, donde opera hace mas 20 afios con una posicion
entre las 10 mayores constructoras en Polonia.

En Irlanda, Mota-Engil tiene una posicién destacada, a
través de MEIC y Glan Agua, siendo lideres de mercado
en la construccion y gestion de EDA’s y EDAR’s, ademas
de una creciente posicion en el mercado de las obras
plblicas, estando todavia presente en el Reino Unido.

En la gestion de residuos, el Grupo marca presencia a
través de EGF y SUMA, asegurando toda la cadena de
valor desde la limpieza urbana, a la recogida, tratamiento
y valorizacién de residuos, con tecnologia desarrollada
en la produccién de energia (waste-to-energy).

Através de Manvia, el Grupo actla en el sector del
Mantenimiento Industrial, Edificios y Ambiente.

Volumen de Negocios

(MILLONES DE EUROS)

1.300 841 828

1.000

1.068 M€

millones de euros
CARTERA DE PEDIDOS
2017

828 M€

millones de euros
VOLUMEN DE NEGOCIOS
2017

142 M€

millones de euros
EBITDA
2017
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MOTAENGIL

AFRICA

ANGOLA
MOZAMBIQUE
MALAWI
SUDAFRICA
CABO VERDE
SANTO TOME Y PRINCIPE
ZAMBIA
ZIMBABUE
UGANDA
RUANDA
TANZANIA
GUINE CONACRI
CAMARONES
COSTA DE MARFIL
NIGERIA
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1. PRESA DE CALUEQUE - ANGOLA
2. PUENTE BASE KASSUENDE
- MOCAMBIQUE
3. MINAS KAYELEKERA —~ MALAWI
4. AEROPUERTO BUGESERA -~ RUANDA
5. CORREDOR DE NACALA —~ MALAWI



Polos Geogrdficos
1 [
Afri

La Soluci
los Desaf

Volumen de

(MILLONES DE EUROS)
1.200 860
' 708
900
h .
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Africa es un mercado natural para el Grupo Mota-Engil 2.604 M:€

gracias a una larga y reconocida experiencia en un camino millones de euros
emprendido en Angola en 1946. CARTERA DE PEDIDOS

2017
Con una posicién tnica en Africa, garantizada por una
inversion permanentemente renovada, con la capacidad de
movilizacién de recursos para la ejecucion de proyectos de 860 M:€
gran dimensién, Mota-Engil Africa posee una perspectiva
estratégica a largo plazo y un amplio horizonte de accién, millones de euros
que busca consolidar alianzas para la ejecucién de ;’gll;UMEN DE NEGOCIOS

proyectos en el sector de infraestructura, en areas tan
variadas como Transporte y Logistica, Energia, Petréleoy
Gas, Mineriay Medio Ambiente.

Con la reciente expansion hacia nuevos mercados del 162 M€

espacio del SADC, Mota-Engil Africa tiene la capacidad millones de euros
técnicay financiera, para desarrollar proyectos ajustados EBITDA

asus clientes con el objetivo de elevar el continente 2017

africano a la dimension de sus potencialidades.
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MOTAENGIL

AMERICA LATINA

MEXICO
PERU
BRASIL
COLOMBIA
CHILE
REPUBLICA DOMINICANA
PARAGUAY
ARUBA
ARGENTINA

01

03

02 04
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1. METRO DE GUADALAJARA - MEXICO
2. MINERIA LAGUNAS NORTE - PERU
3.CARRETERA BR - 381 - BRASIL
4. TERMINAL BUENAVENTURA

— COLOMBIA
5. MINA DE CARACHUGO - PERU



Polos Geogrdficos

Ameérica Latina

Un Nuevo Mundo
en crecimiento

Mota-Engil esta presente en América Latina desde 1998,
habiendo iniciado su actividad a través de Per(, mercado
donde detiene una posicién de destaque en el sector de la
mineria, y donde actda como empresa de referencia para
algunas de las mayores empresas mineras mundiales,
actuando todavia en el sector de las Infraestructuras,
Construccion Civily areas técnicas como Geotecniay
Cimentaciones.

En México, Mota-Engil ha realizado una trayectoria de
permanente inversion en los Gltimos diez afios, efectuando
algunas de las obras de infraestructuras mas relevantes del
pais como autopistas, el Metro de Guadalajara, hospitales
y otros edificios, estando todavia presente en el Ambiente,
através de GISA, y en el sector de la produccion de energia
através de la Generadora Fénix, el primer operador privado
en este mercado.

En Brasil, y a través de ECB, con sede en Belo Horizonte,
estamos ampliando la actividad en las dreas de
infraestructuras viales, ferroviarias, habiendo empezado
recientemente actividad en el segmento del Ambiente,

a través de Consita.

En Colombia, Mota-Engil actta en el sector de la construccion
y mantenimiento de carreteras y edificios, teniendo en marcha
un importante proyecto de ampliacién y modernizacién de
escuelas.

Como operador regional de referencia en las infraestructuras,
Mota-Engil expandié su presencia en 2016 hacia mercados
como Chile, Republica Dominicana, Paraguay y Aruba.

Volumen de Negocios

(MILLONES DE EUROS)
o
900

600

300

0

2016 2017

1.465 M€

millones de euros
CARTERA DE PEDIDOS
2017

960 M€

millones de euros
VOLUMEN DE NEGOCIOS
2017

109 M€

millones de euros
EBITDA
2017
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Concesiones de Infraestructuray Servicios

Concesiones
de Infraestructura
y Servicios

Carreteras y Autopistas

Mota-Engil esta presente en las concesiones
de infraestructuras de transportes en sete
paises de tres continentes, en un conjunto
global de 12 concesiones.

Residuos

Mota-Engil esta presente a nivel internacional
en el area de la gestion de residuos en Europa,
Africa, América Latinay en Oman, basada en el
know-how de sus asociadas EGFy SUMA, las
cuales, siendo lideres destacadas en Portugal
y referencia Europea, tienen la capacidady
experiencia de mas de 20 afios en el sector.

Energia
La Generadora Fénix posee, desde 2015, la
exploracion por 30 afios de un conjunto de activos
de produccion de energia, entre centrales
hidroeléctricas y mini-hidricas en un total de
288 Mw, con posibilidad de expansién
hasta 2,000 Mw.

% Puertos
En Malawi, a través de Malawi Shipping Company,
el Grupo administra, desde 2013, cuatro puertos
en una concesion de 35 afios.

m Hospitales
Concesion que incluye el disefio, construccion,
gestion y mantenimiento del Hospital Beatriz
Angelo (Loures) y Hospital de Santo Espirito de
isla Terceira (Azores).

16  Mota-Engil

Generadora Fénix

E Perote-Xalapa: 60 km

Gran-Canal — Siervo
de la Nacién: 14 km

E Cardel-Poza Rica: 128 km
E Tuxpan-Tampico: 105 km

Catzacoalcos-Villahermosa:
105 km

g Watty Vos Boulevard: 24 km

Aruba

Colombia

VialCambaS—Manizales:

279km

2.
Brasil

Carretera del Tieté
(San Paulo): 415 km

Consita

Argentina

E Argentina— CorredorSur
(BuenosAires): 247 km




Espaiia

E Autopista Madrid-Toledo: 72 km

Costa de Marfil

Cabo Verde ECO Eburnie

. AGIR

Malawi Shipping Company

Vista Waste Mozambique

E Carreteras del Zambeze-Tete: 700 Km

Ecolife
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Grupo Mota-Engil

Desarrollo
Sostenible
Responsabilidad
Social

En cada actitud,
un futuro compartido

Creemos en los beneficios de un modelo de gestion ética,
social y ambientalmente responsable. Por ello, compartimos
una actitud responsable de crecimiento sostenible,
respetando el bienestar de las generaciones futuras,
implantando patrones de eco eficienciay contribuyendo

al desarrollo de la comunidad que nos rodea.

Esta es nuestra fuerza.

Objetivos estratégicos

Creacion de valor con base en las
mejores prdcticas internacionales

Eco eficiencia e innovacién

Proteccion del medio ambiente

Etica empresarial en los valores,
cultura y modelo de gestién

Didlogo en la base de la
transparencia y apertura
en el relacionamiento

Gestion del capital humano
y respecto por las personas

Apoyo al desarrollo social
18 Mota-Engil



FUNDACAO MANUEL
ANTONIO DA MOTA

Ver, Oir, Actuar

La Fundacién que rinde homenaje
al nombre del fundador del Grupo,
teniendo como Mecenas exclusivo
a Mota-Engil.

ortante instrumento de la politica de

una ciudadania
en la que el Grupo

especial en los campos social,
formativo y medioambiental.

Desarrollo social

Contribuir al desarrollo social de las
comunidades donde ejerce su actividad.

Solidaridad social.

Apoyo social y familiar a los
colaboradores del Grupo Mota-Engil.

Voluntariado.
Solidaridad internacional.

PREMIO

MANUEL

ANTONIO
DA MOTA

Premio
Manuel Antonio da Mota

Instituir anualmente el Premio Manuel
Anténio da Mota para distinguir
organizaciones y personalidades que
destaquen en los distintos dominios
de actividad de la Fundacién.

Cultura

Promover la cultura, valoracién y acceso
aluso de los bienes culturales en el campo
de las artes plasticas, artes escénicas,
mdasica, humanidades, ciencia y tecnologia.

Programacion cultural.
Apoyo a los agentes culturales.

www.fmam.pt
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MOTAENGIL

EUROPA

PORTUGAL
Rua do Rego Lameiro, n° 38
4300-454 Porto

Rua Mario Dionisio, n° 2
2799-557 Linda-a-Velha

ESPANA

Calle Julian Camarillo n°10,
2% planta, despacho 205
28037 Madrid

POLONIA
Ul. Wadowicka 8 W
30-415 Krakow

REPUBLICA CHECA

Kav¢i Hory Office Park

Building A, Silver Tower, 5™ floor
Na Hfebenech I11718/10

Praha 4, 140 00

REINO UNIDO
Suite 301, Churchill House

IRLANDA

Railway House, Station Rd,
Loughrea, Co. Galway

H62 VN56

Unit 3, 4075 Kingswood Road,
Citywest Business Campus,
Dublin 24, Co. Dublin

120 Bunns Lane D24 KF85
Mill Hill, London
NW?72AS
MOTAENGIL
AFRICA
ANGOLA SUDAFRICA ZIMBABUE GUINE CONACRI
Rua Joaquim Cordeiro da Mata, 66 Wierda Road East 7, Routledge Street Immeuble N’Afanta Kaké,
n°61-63 Sandton 2146 Milton Park Avenue William Tubman
Bairro da Maianga Johannesburg Harare Rue KA-032
Luanda Almamya, Kaloum
CABO VERDE UGANDA Conakry
MQZAMBIQUE Rua S. Vicente, n° 63, 1° andar 4, Upper Kololo Terrace
Edificio Millennium Park, Palmarejo 721 P.0. Box 8453 COSTA DE MARFIL
14°/15° Andar Plateau, Praia Kololo, Rue de la Cannebiére, Cocody
Avenida Vladimir Lenine, Kampala Danga Résidence Santa Maria 4
n.l174 SAO TOME Y PRINCIPE éme étage 01 B.P. 7361 ABJ 01
1100 Maputo Av. Marginal 12 de Julho, n°1011 RUANDA
MALAWI C.P. 167 Sd0 Tomé KG 415 Avenue, AN
. Gate n°6, Gacuriro amns Singh Avenue,
Nasra House - City Centre ZAMBIA P.0 Box 2‘179 Masaki, Dar es Salaam
P.0. Box 31379 DG Office Park Kigali
Lilongwe 3 1Chila Road - Kabulonga
P.0. Box: 320337 Woodlands
Lusaka
MOT/&EﬂGIL
AMERICA LATINA
MEXICO BRASIL PARAGUAY ARUBA
Av. Horacio 804 Rua Santa Catarina, 894 Dr. Toribio Pacheco N° 4588 Koningstraat 86, unit 5
Col. Polanco IV Seccion Bairro Lourdes ¢/ Legion Civil Extranjera Oranjestad
Del. Miguel Hidalgo Belo Horizonte M/G Edificio Alto Pacheco 2° Piso, R
11550 Ciudad de México CEP: 30170 - 080 Asuncién REPUBLICA DOMINICANA
. Avenida Winston Churchill,
PERU N COLOMBIA CHILE esquina Calle Andrés Julio Aybar
Av. Nicolas Ayllon 2634 Carrera 11 # 87 - 51 Av. Vitacura 2736 Torre Acrépolis, Piso 11
Codigo Postal 15022 Edificio Porvenir Ofi. 301 Oficina 504 Santo Domingo Distrito Nacional
Bogota DC Las Condes, Region Cédigo Postal 10148
Metropolitana
Santiago de Chile
C.P.7550000

www.mota-engil.com

m linkedin.com/company/mota-engil

H facebook.com/motaengil

Youllllil}} youtube.com/motaengilsgps




