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Puntos destacados

> El volumen de negocios aumentoé un 18 % en comparacién con 2016 hasta 2.600 millones de euros, soportado por todas las
regiones

> EBITDA aumento un 20% en comparacion con 2016 hasta 405 millones de euros

> Fuerte crecimiento y diversificacidon de la cartera de pedidos, la cual alcanzé 5.100 millones de euros, de los cuales un 79 %
fuera de Europa

> Deuda neta de 877 millones de euros, un 24 % menos que en 2016
> Reduccidn del fondo de explotacién en 190 millones de euros a 177 millones de euros

> Expectativa de mantenimiento del crecimiento para 2018, soportado por el aumento de la cartera de pedidos y buena
visibilidad de perspectivas comerciales

Ventas y Prestaciones de Servicios EBITDA
Grupo Grupo

M Atividad Externa

Actividad Europa (*)

273
8 8
S 5
2 g
3 ]
g g
s S 132
S s
2015 2016 2017 2015 2016 2017
(*) Incluye otros, eliminaciones y intragrupo
millones de euros
12M17  %VPS A 12m16  %ves 7 oups A 2516 o vps
(no auditado) (no auditado)
Ventas y prestaciones de servicios 2.597.294 17,5% 2.210.081 1.401.648 19,3% 1.174.440
EBITDA (*) 404.738 15,6% 19,8% 337.946 15,3% 218.376 15,6% 15,5% 189.088 16,1%
Amortizaci - rdi
d;;r:am"es' provisiones y péerdias por -218.607 (84%)  150% -257.083  (11,6%) -129.688 (9,3%) 143% -151.415  (12,9%)
EBIT(**) 186.131 7,2% 130,2% 80.863 3,7% 88.687 6,3% 135,4% 37.673 3,2%
Resultados financieros -99.206 (3,8%) 3,3% -102.617 (4,6%) -52.055 (3,7%)  28,4%  -72.715 (6,2%)
G i érdid iad d
ananuas/{aer idas en empresas asociadas y de D808 0,1% } SIER (0,1%) LR 0,1% . S0 (0,3%)
control conjunto B ) ) N B
Gananuas/(perdldas) en la enajenacion de filiales 2.058 (0,1%) o 4.6% 3.058 (0,2%) ) oA125 21%
de control conjunto
Posiciéon monetaria neta 3.149 0,1% - = - 3.149 0,2% - = -
Resultado antes de impuestos 89.824 3,5% 16,8% 76.886 3,5% 38.492 2,7% - -14.376 (1,2%)
Resultado neto consolidado 61.441 2,4% (9,0%) 67.507 3,1% 21.921 1,6% - -11.468 (1,0%)
Atribuible a:
participaciones no dominantes 59.853 2,3% 245,0% 17.350 0,8% 24.947 1,8% 128,1% 10.935 0,9%
al Grupo 1.588 0,1% (96,8%) 50.157 2,3% -3.026 (0,2%) 86,5% -22.402 (1,9%)

(*) El EBITDA corresponde a la suma algébrica de las siguientes partidas de la cuenta de resultados consolidados: «Ventas y prestaciones de servicios»; «Coste de las mercancias
vendidas y de las materias consumidas, variacién de la produccion y subcontratos»; «Suministros y servicios externos»; «Gastos de personal»; «Otros ingresos/(gastos) operativos»
(**) EI EBIT corresponde al EBITDA deducido de las siguientes partidas de la cuenta de resultados consolidados: «Amortizaciones» y «Provisiones y pérdidas por deterioro»
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Mensaje del presidente del Consejo de Administracion

Estimados sefiores,

Al haber terminado el afio, presentamos, a través de este informe, las cuentas de 2017.

En 2017, segun lo que previmos en el informe anterior, el GRUPO MOTA-ENGIL logré un crecimiento considerable de su
facturacion, que superé la meta de los 2.500 millones de euros.

A pesar de ese crecimiento, los resultados netos del GRUPO se situaron muy lejos de lo habitual y previsto para este afio, en
funcién no solo de la crisis que en Europa, Portugal incluido, continda afectando la inversidon publica, sino también de la
aplicacién de una nueva orientacion en las cuentas de las empresas con actividad en paises con hiperinflacion. Si no fuera por
este hecho, presentariamos resultados netos a nivel de las expectativas, tal como fue a nivel del EBITDA y de la reduccién
significativa del endeudamiento del GRupo.

Cabe destacar el hecho de que la cartera de pedidos, sin la contribucién de EGF, haya superado los 5.000 millones de euros,
una cifra que garantiza la estabilidad de nuestro GRuro.

Tengo la conviccion de que el GRUPO MOTA-ENGIL tiene su posicidn consolidada en los mercados africanos y de América Latina.
En América Latina, el afio 2018 serd un afio de elecciones en varios paises, pero nuestra actual cartera permite sostener el
crecimiento, incluso en el caso de que se produzca algun retraso en nuevos proyectos. En Angola, mercado historico y
esencial para el GRurPo, a pesar de que las relaciones con Portugal se encuentren en un periodo complejo, estamos
convencidos de que no afectaran a nuestro GRUPO, que ya cumple 70 afios de historia en este pais africano.

En Europa, tomaremos las medidas necesarias para el equilibrio indispensable. Si, en los ultimos afos, fue inevitable enajenar
muchos activos, es ahora el momento de volver a encontrar soluciones de diversificacion y no dudo de que existan
oportunidades.

Esperemos que la mejora que se percibe en el sistema financiero portugués pueda apoyar este desarrollo, asi como espero
que sea posible un mayor esfuerzo en la internacionalizacién del sector de la construccidn portugués, tanto por las
autoridades gubernamentales como por la banca.

Con cohesidn, ambicion y osadia continuaremos nuestro camino, que solo es posible por la calidad no solo de nuestra
Comision Ejecutiva y Alta Direccidn, sino también de todos nuestros empleados.

Anténio Mota
Presidente del Consejo de Administracion
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Mensaje del presidente de la Comisidn Ejecutiva

Estimados sefiores accionistas,

Al finalizar un ejercicio mas, que coincide con el fin de un mandato, me dirijo a los sefiores accionistas con respecto a la
actividad del Gruro.

Ha sido un mandato especialmente dificil, siempre bajo la sombra de la crisis econdmica y financiera global, con una especial
incidencia en el mercado portugués, marcado por las reglas de ayuda financiera internacional.

Tiempos de gran exigencia, que llevaron practicamente a la destruccion del mercado de la construccion, que forzaron una
caida de la inversidn publica a niveles practicamente inexistentes, cuya recuperacién aun se percibe muy lejana.

Este contexto exigié de la EMPRESA una gran transformacion basada en la flexibilidad y conocimientos técnicos para buscar
nuevos mercados, con los riesgos y desafios inherentes, en el refuerzo de su balance, lo que representd una politica de
desinversion agresiva, pero con éxito, sin dejar de cuidar estratégicamente del futuro, con la consolidaciéon de nuevos
mercados externos y el refuerzo de su componente de diversificacién (con especial énfasis en la gestion de residuos y
entrando en areas nuevas como la generacion de energia).

Fue necesario reforzar las competencias y dominios en el exterior, para desarrollar esos nuevos mercados, lo que implicé una
movilidad de la plantilla de gran relevancia e introdujo cambios cualitativos y cuantitativos en nuestra organizacion que la
cambiaran y condicionaran para siempre.

Estoy seguro de que, tras realizar el balance a este mandato, toda la EMPRESA puede estar orgullosa del trabajo efectuado y
del trayecto que hemos emprendido en ese periodo de crisis para nuestro sector.

Existen sefales animadoras de recuperacién de la economia global, que todos esperamos que no sean cuestionadas por
ningln fendmeno politica o guerra comercial. Dichas sefiales empiezan a verse reflejadas en nuestra cartera de pedidos, en
una cifra récord y en el enorme pipeline de perspectivas comerciales en desarrollo.

A pesar de las innegables buenas perspectivas comerciales, el rendimiento de la EMPRESA aun estd condicionado por un
contexto muy exigente, lo que acaba traduciéndose, a pesar de inesperados impactos contables, en los resultados de este
ejercicio que, claramente, quedan atras de las perspectivas y, seguramente, de lo deseado.

Sin embargo, me gustaria destacar un crecimiento relativamente uniforme de la facturacién, del 18 %, que no se expresaba
asi desde hacia mucho tiempo, un crecimiento del margen EBITDA hasta el 16 %, un mayor control de los recursos
financieros, con una mayor generacidn orgdnica y recurrente del flujo de efectivo, con impacto en la disminucién de la deuda
neta del GRupO.

Estoy seguro de que se han creado las bases para una recuperacion sélida y sostenible del sector a nivel global, con claros
beneficios para nuestro GRUPO. Sin embargo, toda la organizacion debe centrarse mas en la rentabilidad y en la eficiencia de
sus operaciones.

No puedo terminar, y estoy seguro de hacerlo en nombre de mis colegas de la Comision Ejecutiva, sin dedicar una palabra de
aprecio y gratitud a todos nuestros empleados y colaboradores escampados por todo el mundo, a nuestros clientes, motivo
de nuestra existencia, accionistas y demas partes interesadas.

Gongalo Moura Martins
Presidente de la Comisién Ejecutiva
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Alicerces
para crecer

Iniciando la actividad en Angola, los primeros 40 anos
fueron dedicados a la afirmacién en este pais y la
expansion en otros mercados africanos, a partir de la
actividad Mota & Companhia en Portugal en 1976,
apareciendo pronto en el préoximo ano para trabajar la
regularizacion del Bajo Mondego, un proyecto que
pondria en marcha la empresa en nuevo nivel de
crecimiento.

Compromiso de crecimiento.

undo Mota-Engil Europa = Africa =
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1. Analisis del desempeio econdmico y financiero

Ventas y Prestaciones de Servicios Ventas y Prestaciones de Servicios
Grupo 2017 | por Regiones

@ Europa

1&C (*)

Europa 30%

Millones de Euros

2015 2016 2017

(*) Incluye otros, eliminaciones y intragrupo

El volumen de negocios en 2017 alcanzé los 2.597 millones de euros, lo que representd una subida de alrededor del 18 % con
respecto a 2016. A este desempefio contribuyeron considerablemente las regiones de Africa y de América Latina, que
registraron un aumento de su volumen de negocios del 22 % y del 32 %, respectivamente.

Durante el afio 2017, se registré un estancamiento del volumen de negocios generado en Portugal, fruto del contexto
desafiante que ha afectado el negocio de Ingenieria y Construccidn (I&C) y de los cambios que se produjeron en el perimetro
de consolidacion en el segmento de Ambiente y servicios (A&S). Excluyendo el efecto de la consolidacion del negocio
Portuario y de Logistica en enero y febrero de 2016, el volumen de negocios en Portugal habria registrado un crecimiento de
5%. Sin embargo, el volumen de negocios generado fuera de Portugal registré ese afio un crecimiento considerable (24 %) y
superd los 2.000 millones de euros.

Ventas y Prestaciones de Servicios Ventas y Prestaciones de Servicios
Mercado interior Mercado exterior

Millones de Euros

2015 2016 2017 2015 2016 2017

Millones de Euros

Finalmente, tal y como se recomendd en el plan estratégico del GRuPO, cabe destacar también el equilibrio del volumen de
negocios entre regiones, factor mitigador de riesgos de concentracién.
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EBITDA
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En 2017, el EBITDA registré un aumento del 20 % en comparacién con 2016, hasta 405 millones de euros, de modo que el
margen EBITDA alcanzé un 16 % (15 % en 2016). Este desempefio positivo a nivel de EBITDA fue el resultado, esencialmente,
de la evolucién positiva ocurrida en Europa (+28 %) y en América Latina (+146 %). Con respecto a Africa, esta region registrd
una reduccién de su EBITDA de un 10 %, fruto esencialmente de los impactos generados con la consideracion de Angola
como economia hiperinflacionaria (NIC 29). Sin embargo, a nivel del margen EBITDA, impactado igualmente por los efectos
resultantes de la adopcion de la NIC 29, esa regidn alcanzo el 19 %, una cifra en el umbral de la rentabilidad esperada por el
GRuUPO.

De este modo, el margen EBITDA en 2017 volvié a alcanzar los niveles de rentabilidad previstos en el Plan Estratégico del
GRUPO (Step Up 2020) y se mantuvo también por encima de un gran nimero de peers.

En 2017, el EBIT ascendi6 a 185 millones de euros y presentd una subida de 105 millones de euros en comparacién con 2016.
Este desempefio positivo se debid, por un lado, a la citada mejora del EBITDA de 67 millones de euros y, por el otro, a la
reduccion de las provisiones y pérdidas por deterioro en 28 millones de euros. Cabe recordar que el afio de 2016 estuvo
marcado por la constitucién atipica de provisiones por deterioro, concretamente para clientes de la region de Africa, para un
cliente del area de tratamiento y recuperacion de residuos, asi como para afrontar el margen negativo previsto para la
conclusién de un contrato de construccion en la Republica Checa.

En 2017, debido a la mejora de las condiciones econdmicas y de la politica de concesién y seguimiento del crédito, el nivel de
provisiones y deterioros se redujo considerablemente. Finalmente, en 2017, las amortizaciones registraron una disminucion
de 10 millones de euros, en parte justificada por la reduccién del nivel de inversién de los ultimos afios y, en parte, por la
revisién de la vida util de algunos equipos en Africa y en Polonia.

11
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Como resultado del aumento de nuevos y grandes proyectos en la regién de Africa, concretamente los proyectos de mineria
en Guinea y en Mozambique, que exigen equipos especificos, un 55 % de la inversidn del GRuPo en 2017 se canalizd a aquella
regidn. Por otro lado, cabe destacar la inversidn de 50 millones de euros realizada en el negocio de A&S principalmente en las
empresas concesionarias de EGF, en VISTA WASTE y en GENERADORA FENIX, donde cabe resaltar la inversion de 11 millones de
euros realizada por esta ultima, principalmente para la rehabilitacion de algunas centrales hidroeléctricas, lo que potencio el
aumento del volumen de negocios y la rentabilidad de la empresa.
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El 31 de diciembre de 2017, la deuda neta (**) ascendia a 877 millones de euros, la cual registré una disminucion de
alrededor de 282 millones de euros (24 %) en comparacion con el 31 de diciembre de 2016, lo que se justifico,
esencialmente, por el éxito obtenido en la gestién del fondo de operaciones, el cual redujo 190 millones de euros, y por el
encaje resultante del proceso de enajenacién de LINEAS.

El 31 de diciembre de 2017, la deuda neta (**) de las operaciones de leasing y factoring ascendia a 1.134 millones de euros,
lo que representa una reduccion de 206 millones con respecto a 2016.

(*) La deuda neta a 1 afio incluye la totalidad de los titulos de deuda publica angolefios.

(**) La deuda neta corresponde a la suma algébrica de las siguientes partidas del estado de la posicidn financiera consolidada: «Efectivo y sus equivalentes
sin recurso a la vista», «Efectivo y sus equivalentes con recurso a la vista», «Efectivo y sus equivalentes con recurso a plazo»; «Activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento»; «Préstamos sin recurso» y «Préstamos con recurso». Cabe destacar que las operaciones de leasing y factoring
contratadas por el GRUPO no estan contabilizadas en las partidas anteriormente mencionadas.
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Por otro lado, cabe mencionar que, del total de la deuda neta, 78 millones de euros, o sea, un 9 %, corresponden a la deuda
sin recurso (***), por un lado referente a la adquisicion de EGF e por otro a la operacion de la APP COATZACOALCOS-
VILLAHERMOSA.

Ademas, cabe destacar que el coeficiente que compara la deuda neta total con el EBITDA de los ultimos 12 meses se redujo a
2,2x (3,4x el 31 de diciembre de 2016), lo que ya asegura el objetivo de medio y largo plazo establecido por el GRuPO de
registrar en ese coeficiente un valor inferior a 3,0x.

La deuda bruta (****) el 31 de diciembre de 2017 ascendia a 1.678 millones de euros, con un 64 % contratado a tipo variable.
El coste medio de la deuda bajé del 5,63 % en 2016 al 5,60 % en 2017, a pesar del mayor peso de la deuda contratada fuera
de Europa, especificamente en Africa y en América Latina. El 31 de diciembre de 2017, 73 % del total de la deuda bruta
estaba expresado en euros y esta presentaba una vida media de 2,4 afios (2,5 afos el 31 de diciembre de 2016).

El 31 de diciembre de 2017, el GRUPO mantenia lineas de crédito contratadas y no utilizadas de 190 millones de euros, lo que
se tradujo en un importe total de liquidez efectiva de 990 millones de euros, que corresponden al 60 % de la deuda bruta
total.

Resultado Financiero
Grupo

Resultado Neto
Grupo

50,2
-90,5 -102,6

=
2015 2016 2017 2015 2016 2017

En 2017, los resultados financieros alcanzaron los 99 millones de euros (103 millones de euros en 2016), lo que representd
una reduccién de alrededor del 3%. Sin embargo, cabe destacar que, con respecto a las cargas financieras netas (intereses
soportados/intereses obtenidos), estas alcanzaron, en 2017, 68 millones de euros, una reduccién del 21 % en comparacién
con 2016).

("**) La deuda sin recurso corresponde a los préstamos en los que solo los activos de las empresas financiadas responden para liquidar la deuda (Project
finances).

("***) La deuda bruta corresponde a la deuda neta afiadida de los saldos de efectivo y sus equivalentes, presentados en el estado de la posicion financiera
consolidada y de los titulos de deuda publica angolefia mantenidos por la region de Africa registrados en la partida de «Activos financieros mantenidos hasta
su vencimiento».
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(*) Incluye unos -21 millones de euros asociados a parte del efecto resultante de la consideracion de Angola como economia hiperinflacionaria (NIC 29)
(**) Incluye alrededor de 102 millones de euros de beneficios con la enajenacion del Negocio Portuario y de Logistica y de Indaqua.

En 2017, la partida del Método de la Participacién (MEP) aporta 3 millones de euros al resultado neto de 2017, lo que revela
una mejora de unos 5 millones de euros en comparacion con 2016. Por otro lado, en el ejercicio de 2017, se registré una
fuerte caida de las ganancias/(pérdidas) en enajenaciones en comparacion con 2016 (pues esta partida resultd positivamente
influenciada por la plusvalia de 102 millones de euros generada en las enajenaciones de los negocios Portuario y de Logistica
y de INDAQUA).

Con respecto al impuesto sobre beneficios, en el ejercicio de 2017 ascendié a 28 millones de euros (9 millones de euros el 31
de diciembre de 2016), lo que corresponde a un tipo efectivo de impuesto del 32 %. Cabe mencionar que el impuesto sobre
beneficios de 2016 estaba muy influenciado por las plusvalias generadas con la enajenacion de algunas participaciones
financieras, que no resultaron relevantes a efectos fiscales. Para mas informacion sobre este asunto, se recomienda la lectura
de la Nota 13 del anexo a los estados financieros consolidados.

Finalmente, con respecto a las participaciones no dominantes, estas ascendieron en 2017 a 60 millones de euros, un
aumento de 43 milhones de euros con respecto a 2016, fruto de la mejora de la rentabilidad de los negocios mantenidos con
socios (concretamente en Angola, en el drea de la construccién y de la recogida de residuos y en México en el area de la
construccion y de generacidn de energia eléctrica).

Como corolario del desempefio operativo y financiero descrito anteriormente, el resultado neto atribuible al GRUPO ascendid
a 1,6 millones de euros (50 millones de euros el 31 de diciembre de 2016).
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Evolucién Cartera de Pedidos Cartera de pedidos
Grupo Grupo | Por Regiones

() () (2

Europa 21%

Millones de Euros

2014 2015 2016 2017

La cartera de pedidos el 31 de diciembre de 2017 ascendia a 5.138 millones de euros (*), con una aportacidn de las regiones
de Africa y de América Latina de alrededor del 79 % del importe total, lo que corresponde a un coeficiente de cartera de
pedidos/ventas y prestaciones de servicios del negocio de I&C de 2,1 afios. Ademas, cabe mencionar el aumento de la cartera
de pedidos ese afio en 716 millones de euros (16 %), lo que confirma el éxito de la intensa actividad comercial que el GRuPO
ha ejercido, asi como el reconocimiento de la capacidad del GRuPO para ejecutar nuevos proyectos, tanto de dimension como
de complejidad superiores. Confirmando lo anteriormente mencionado, cabe mencionar también la adjudicacion, en 2018,
de nuevos proyectos de alrededor de 500 millones de euros, concretamente en Africa y en América Latina.

El 31 de diciembre de 2017, el negocio de A&S aporté 833 millones de euros a la cartera de pedidos y diversifico
geograficamente su actividad gracias a adjudicaciones recientes en el continente africano. Cabe destacar que esa cifra no
incluye los ingresos previsibles derivados de los contratos de tratamiento de residuos de las empresas de EGF.

(*) Contratos adjudicados por ejecutar al tipo de cambio de 31 de diciembre de 2017
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2. Andlisis por areas de negocio

Europa
Ventas y Prestaciones de Servicios EBITDA u I&C
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La region de Europa gestiona las actividades y empresas de I&C y de A&S que el GRUPO mantiene en Portugal, en Europa
Central y en Irlanda o que son gestionadas por la estructura de gestidn de esta regién. A partir del 1 de marzo de 2016, tras la
enajenaciéon del negocio portuario y de logistica, en el dominio del segmento de A&S, se desarrollan, esencialmente,
actividades de recogida de residuos (cuyo vehiculo es SumMA) y de tratamiento y recuperacion de residuos (cuyo vehiculo es
EGF).

El volumen de negocios en Europa en 2017 ascendié a 828 millones de euros, lo que significa una reduccién de 13 millones
de euros con respecto a 2016, justificada esencialmente por la consolidacién, en 2016, de dos meses de actividad del negocio
Portuario y de Logistica, que aporté 28 millones de euros.

A nivel de la rentabilidad operativa, el EBITDA ascendié a 141 millones de euros, de modo que el margen EBITDA mejoré 4 p.
p. hasta un 17 % con respecto a 2016. Esta evolucidn se vio influenciada esencialmente por el negocio de 1&C, que mejord su
rentabilidad en 8 p. p. hasta el 9 %, gracias, fundamentalmente a la mejora observada en la actividad en Portugal (y apoyo de
la direccion proporcionada por la estructura técnica de la region).
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Sin embargo, cabe destacar que el drea de I&C en Portugal ya empezé a mostrar, en el segundo semestre, un aumento de su
volumen de negocios y que Polonia, durante el afio, registré un crecimiento del 7 %.

Por otro lado, gracias concretamente a los atrasos en la aprobacion/realizacién de las inversiones en las empresas
concesionarias de EGF, el volumen de negocios en el drea de tratamiento y la recuperacion de residuos no sufrié ningun
aumento en el ejercicio de 2017.

Con respecto al EBITDA del negocio de A&S — Residuos, ascendido en 2017 a 95 millones de euros, donde se registré un
deterioro de 4 p. p. en el margen, fruto esencialmente de la correccion efectuada por ERSAR a las tarifas de 2016 practicadas
por las empresas concesionarias de EGF, como resultado de la clasificacidén de algunos aspectos en la aplicacion del reciente
modelo regulador aplicable a esas concesionarias.

Por ultimo, cabe destacar las empresas de Energia y Mantenimiento, que reciben una contribucidn casi exclusiva de MANVIA,
de modo que se ha observado, en el ejercicio, un aumento de su volumen de negocios en un 24 % hasta 32 millones de euros
en comparacioén con el afio anterior, donde el EBITDA ha alcanzado los 1 millén de euros.

Ingenieria y construccion

La actividad del GRurPo en 2017 en Europa continud centrandose en uno de sus dos mercados principales (Portugal y Polonia).
Sin embargo, cabe destacar las operaciones en Irlanda y en el Reino Unido, que registraron un crecimiento relevante durante
el afio.

Para racionalizar sus operaciones durante el 2017, el GRuPO decidié destinar a la region Europa la gestion de los mercados de
Marruecos y Cabo Verde.

En el mercado de Cabo Verde, MOTA-ENGIL ha ejecutado especialmente trabajos portuarios, de modo que actualmente esta
preparada para explotar otras oportunidades de negocio, concretamente en el sector turistico.

En Marruecos, donde MOTA-ENGIL esta presente desde hace varios afios, a través de su participada VIBEIRAS, también se
constituyd una filial con la intencion de ampliar la actividad del GRuPO a los tradicionales sectores de la construccién civil y
obras publicas.

Portugal

En Portugal, afrontando ciertas condiciones, MOTA-ENGIL ha mantenido el liderazgo en el sector de I1&C y ha resistido a la crisis
gue se manifestd en los ultimos afios, demostrando capacidad de adaptacién a través de la aplicacién con éxito de medidas
de racionalizacion de su estructura, a través de la diversificacién de su cartera de pedidos y, muy especialmente,
beneficidndose del hecho de, como parte de un GRUPO presente en varios mercados geograficos y en multiples sectores de
negocio, haber tenido la oportunidad de intercambiar recursos, concretamente personal técnico y equipos, para conseguir
asi equilibrar con armonia las respectivas faltas y excesos.

Durante el afio 2017, a nivel operativo, destaca la ejecucidn con éxito de dos proyectos mas importantes: la construccion de
la presa de Foz do Tua y las obras de reforma del Edificio da Brasileira, asi como el inicio en 2017 de los trabajos de

ampliaciéon del Hospital da Luz y de construccién de la presa de Alto Tamega.

Por otro lado, a principios de 2018 ya se detecta una reanimacién del mercado de las obras publicas, que previsiblemente
crecera durante el afio y se prolongara en 2019.

De este modo, para mantener su tradicidn, el GRUPO seguird marcando presencia en los varios proyectos de gran dimension
que se estan anunciando.
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Europa Central

Tras un afio 2016 relativamente calmado en la aplicacidn del plan publico de inversiones definido por el gobierno polaco, el
afo 2017 trajo mejoras considerables en su aplicacion, lo que se traducira en un volumen de construccion elevado en los
proximos afios. De este modo, el GRUPO se prepard entonces para el esperado aumento en el lanzamiento de concursos
publicos, cuyo esfuerzo condujo a la adjudicaciéon de varios proyectos de infraestructuras de media y gran dimensiodn,
concretamente un componente relevante de construccién de una autopista cerca de Cracovia y de dos contratos de
construccidn de vias férreas. De este modo, se registré un crecimiento de la cartera de pedidos del GRuPO en la region, lo que
va en la direcciéon de los objetivos establecidos.

Desde el punto de vista operativo, cabe destacar, en el segmento de carreteras, la conclusién, antes del plazo, de proyectos
considerables, concretamente el de la variante de Nysa y de S11 Ostrow, que una vez mas confirmaron la capacidad del
GRUPO para cumplir los requisitos técnicos y los plazos contractuales definidos. Por otro lado, el afio 2017 también representé
el inicio de la ejecucidon de algunos proyectos de design and build que reforzaron la notoriedad del GRuPO en el mercado.

Con respecto a la actividad inmobiliaria, el mercado en Europa Central registréd una evolucidn muy positiva, como resultado
de los minimos historicos alcanzados por los tipos de interés, de la oferta estancada y de nuevos incentivos a la vivienda que
estimularon la demanda, factores que favorecieron que el mercado continuase a establecer récords.

De esta forma, el GRuPO ha buscado intensivamente nuevas oportunidades de desarrollo de proyectos residenciales en el
mercado polaco, teniendo como mercados clave sus principales ciudades. El GRUPO esta construyendo, desarrollando y
comercializando varios proyectos inmobiliarios en las principales ciudades polacas, concretamente en Varsovia, Cracovia,
Breslavia y Lodz.

Irlanda

El afio 2017, en Irlanda, fue un afio de sefiales evidentes de recuperacién econémica, con un aumento de la actividad de
construccidn de edificios, concretamente en Dublin, y el lanzamiento de varios concursos publicos de valor considerable en
los sectores vial, portuario y aeroportuario. Por otro lado, la inversién en el sector del tratamiento y abastecimiento de aguas
limpias y residuales continud su crecimiento iniciado en 2014.

En el seguimiento de lo anteriormente descrito, el cierre del afio evidencid indicadores que favorecen la actividad futura del
GRUPO, concretamente de los resultados operativos de las empresas del GRUPO que operan en Irlanda (GLAN AGUA y MEIC).

GLAN AGUA es actualmente una de las principales empresas que operan en el sector de abastecimiento y tratamiento de aguas
residuales en Irlanda, que cerrd el afio con una cartera adquirida superior a 60 M€ para ejecutar hasta 2036. Por otro lado, la
empresa es, en este momento, lider en el mercado del tratamiento de agua limpia y opera en toda la costa oeste y centro del
pals.

MEIC, ademas del importante apoyo comercial y productivo que asegura a GLAN AGUA, concluyd, durante el afo 2017,
algunos proyectos relevantes, concretamente algunas reformas de carreteras nacionales en el condado de Munster. Desde el
punto de vista comercial MEIC ha dirigido sus esfuerzos a los concursos publicos viales, asi como al sector de la construccién
de edificios, donde ya ha conseguido algunas calificaciones importantes y la adjudicacion de un proyecto vial cerca de Dublin.

Reino Unido
El afio 2017 en el Reino Unido fue un afio de incertidumbre politica, fruto concretamente del inicio de las negociaciones

posteriores al Brexit, lo que contagio la actividad econdmica de esa region. Sin embargo, a pesar de la incertidumbre, el
conjunto de inversiones en proyectos estructurantes se mantuvo estable.
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A nivel de la presencia del GRuPO en el mercado, 2017 fue un afio de intensa actividad comercial, de modo que parte de los
esfuerzos desarrollados se centraron en el sector del tratamiento y distribucion de aguas limpias y residuales, con vista al
proximo periodo de 5 afios de inversion, cuyo proceso de procurement se inicido en los Ultimos meses. Fruto de esos
esfuerzos, ya se han adjudicado a GLAN AGUA UK algunos proyectos relevantes, concretamente el Irton WTP Upgrade para
Yorkshire Water, y, ya a final del afo, los lotes 2 y 3 del HS2 Process and Network Modifications para Afinitty Water en
consorcio con Farrans.

Ambiente y servicios

Residuos

2017 correspondio a un afio de continuidad de la afirmacidon de SUMA en su trayecto de liderazgo en el sector de los residuos
en Portugal, donde un estudio promovido por Reader’s Digest posicion6 a SUMA en primer lugar en la categoria de «<Empresas
de tratamiento de residuos», con un 24 % de los votos, lo que revela el reconocimiento del compromiso y del papel asumidos
por SUMA en el mantenimiento de la calidad de vida de las poblaciones, en lo que se refiere a los residuos, la cual siguid
siendo un marco de referencia en el mercado, concretamente a nivel de su permanente capacidad de innovacidén vy
adaptacion, lo que ha permitido alcanzar una credibilidad publicamente reconocida, y que se reflejo, en el aifo analizado, en
la concesidn del sello «Marca de Confianza Medio Ambiente 2017».

Plan nacional

Al seguir siendo las instituciones locales los principales contratantes de servicios de recogida de residuos y limpieza urbana, a
nivel nacional se entregaron en el afio de referencia 156 propuestas, de las cuales estdn pendientes de decisiéon 18
propuestas para adjudicar en 2018. Las prestaciones de servicios con duracién igual o superior a un afio totalizaron el 57 %
de la cifra total de las adjudicaciones efectuadas en 2017.

Entre las nuevas adjudicaciones, merecen especial referencia los servicios de limpieza urbana, por un periodo de tres afios,
por los municipios de Vila Real y Palmela, asi como los servicios de concienciacion medioambiental que SUmMA prestar3,
durante dos afios, a LIPOR.

Cabe mencionar también la continuidad de la prestacion de servicios de recogida de residuos y limpieza urbana en la
parroquia de Parque das Nagdes, en el Carnaval de Torres Vedras y en varios festivales («NOS Alive», «Super Bock Super
Rock» y celebraciones estudiantiles en Coimbra y Aveiro), asi como el refuerzo de servicios en la ciudad de Fatima en ocasion
del Centenario y de la visita del Papa Francisco, lo que demuestra la notoriedad de los servicios prestados por SUMA.

También a nivel nacional, destaca la inauguracion en febrero de 2017 por parte de TRIAZA del nuevo Centro de tratamiento de
residuos no peligrosos de Azambuja, cuya inversion se situé alrededor de los 1,8 millones de euros y cuyo vertedero se prevé
que reciba, a lo largo de cuarenta afios, mds de 1 millén de toneladas de residuos.

En el ambito del tratamiento y valorizacién de residuos, actividad ejercida por EGF y sus participadas, 2017 fue un afio de
grandes desafios para el sector — con la revision del reglamento tarifario y la coexistencia de dos entidades gestoras en el
Sistema Integrado de Gestion de Residuos de Envases (SIGRE) - en el cual EGF concentrd sus esfuerzos en el arranque de las
inversiones y de las acciones definidas que condujeron al incremento de la recogida selectiva como forma de asegurar el
cumplimiento de las metas definidas en el PERSU 2020. Al final del afio, 17 de las 22 candidaturas presentadas por EGF
estaban aprobadas, lo que corresponde a una inversion de unos 60 millones de euros.
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Plan internacional

En 2017, el proyecto internacional del GRuro en el area de los residuos se amplié a la Costa de Marfil fruto de la adjudicacion
de un importante contrato de recogida de residuos urbanos en Abidjan. Con respecto a los otros cinco mercados donde el
GRUPO ha estado desarrollando su actividad, destacan los siguientes eventos:

- CONSITA, participada de SUMA para el mercado brasilefio, inicid una nueva prestacién de servicios de recogida de residuos y
limpieza urbana en el municipio de S3o Sebastido do Paraiso, en el estado de Minas Gerais, lo que corresponde a una
poblacidn servida de 70.000 habitantes y més de 800 km? de superficie cubierta.

- EcovisION, participada de Suma en Oman, confirmd, a finales del afio, la intencion de adjudicacion de un nuevo contrato, por
un periodo que se prolonga siete afos, con la posibilidad de renovacién de dos afilos mas que contempla la gestion de los
residuos solidos urbanos en la regién de Al Wusta, la gestidn de residuos y limpieza urbana en la Zona Econdmica Especial de
Dugm, la operacion de dos vertederos de residuos sélidos — uno de residuos peligrosos y otro de no peligrosos, asi como de
residuos en varios campos petroliferos escampados por el pais, pertenecientes a Petroleum Development Oman.

Finalmente, en el continente africano la actividad del GRuPo en Angola, Cabo Verde y Mozambique, a través de las

participadas VISTA WASTE, AGIR y ECOLIFE, transcurrid con normalidad y cabe destacar el aumento de volumen de negocios de
VISTA WASTE.
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Africa
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En 2017, tal y como se preveia, se registré una evolucidn positiva de los datos macroeconémicos en Africa (concretamente a
nivel de la realizacién de nuevas inversiones, tanto publicas como privadas), lo que también condujo a un aumento del
volumen de negocios del 22 % (708 millones de euros a 860 millones de euros). En el transcurso de lo mencionado, también
se registr6 un aumento considerable de la cartera de pedidos de la regién en unos 900 millones de euros, repartida por
nuevos mercados (Tanzania, Costa de Marfil, Guinea, etc.), lo que permite anticipar un crecimiento de la actividad también
para 2018. Cabe mencionar, a nivel operativo, el arranque en 2017 de algunos proyectos de media y gran dimensidn como: (i)
la construccion de una linea ferroviaria en Tanzania y (ii) la realizacién de trabajos de excavaciéon minera en Mozambique y en
Guinea. Por otro lado, fruto de la politica de diversificacidon y equilibrio del riesgo implementada por el GRUPO, se prevé para
2018 una disminucion de la aportacion de los mercados tradicionales africanos al volumen de negocios fruto de la politica de
diversificacion y equilibrio del riesgo implementada por el GRupPo.

A nivel del EBITDA, ascendié en 2017 a 164 millones de euros (182 millones de euros en 2016), de modo que el margen
respectivo alcanzé el 19 %. Sin embargo, cabe mencionar que ese margen se encontraba, en 2017, influenciado
negativamente por el efecto de la consideracién de Angola como una economia hiperinflacionaria. Dejando dicho efecto a
parte, el EBITDA habria ascendido a 169 millones de euros y a un margen del 21 %.

Angola

Como afio de marcados cambios politicos al haberse realizado el proceso de eleccién de un nuevo presidente, el 2017 fue,
para la actividad del GRuUPO en Angola, también un afio de destaque, pues se finalizaron importantes proyectos y se abrieron
perspectivas animadoras para el refuerzo de la actividad de las empresas que MOTA-ENGIL mantiene en el pais.

Por otro lado, después de afios de caida del precio del petréleo y de la desvalorizacion del kwanza registrada en 2016, el afio
2017 registrd, a nivel de estos indicadores econdmicos, una estabilidad remarcable que permitié también una evolucidn
favorable de la actividad comercial. A pesar de ello, una decisiéon precipitada e inadecuada condujo a la obligacion de
adoptar, para Angola, la regla contable aplicable a paises considerados como hiperinflacionarios (NIC 29), por lo que, desde el
punto de vista de la informacidn financiera presentada en este informe, se registraron algunos cambios relevantes que
distorsionaron la imagen del desempefio del GRUPO en Angola.

Sin embargo, destaca, en la vertiente econdmica, el crecimiento del volumen de negocios a unos 476 millones de euros y, en
la vertiente financiera, la significativa regularizacién de saldos, con la reduccion sensible del esfuerzo de fondo de
operaciones y la liberacién de la liquidez necesaria para la apuesta por nuevos e importantes proyectos para el GRUPO y para
Angola.
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En el mismo sentido, con respecto a las perspectivas comerciales, destacan varias medidas que permiten anticipar un
aumento adicional de la cartera (que ya registrd un aumento superior al 10 % en 2017).

Mozambique

Después de un afio 2016 marcado por la inflexion del ritmo de crecimiento econdmico del pais, que implicéd también que la
actividad del GRuPO en Mozambique se hubiese reducido, el 2017 marcé, para MOTA-ENGIL, una retoma de las perspectivas de
refuerzo de la contribucién del pais a la actividad en la region.

La estabilidad del metical y la mejora de los niveles de confianza permitio el refuerzo de la posicion de algunos inversores, lo
que, asociado a la posicion de destaque que MOTA-ENGIL mantiene en el sector de las obras publicas en el pais, permitié la
retoma de niveles y actividad relevantes.

Aln mas relevante fue el refuerzo de la cartera de pedidos que permite prever un mantenimiento de Mozambique como
mercado estable y de riesgo mitigado, en el total del desempefio del GRUPO en la regidn.

Malawi

A pesar del éxito del GRuPO en la conclusidon de algunos proyectos de infraestructuras mas en Malawi, el desempefio
macroecondmico del pais, asi como la desvalorizacién del kwacha con respecto a la moneda europea, no crearon condiciones
para el refuerzo de la inversion externa en el pais.

De esta forma, el desempefio del GRuPO en este mercado también se vio afectado y estd cada vez mas soportado por
proyectos privados de inversidn. A pesar de ello, el volumen de negocios agregado de las empresas mantenidas en este
mercado alcanzd los 95 millones de euros, un 21 % mds que en 2016.

Con respecto a la cartera de pedidos, invirtié la tendencia de crecimiento que se habia registrado en 2016 y disminuyd a
alrededor de 147 millones de euros.

Otros paises

En Ruanda, la situacién politica se presenté muy estable en 2017, con un ambiente de seguridad sin igual en Africa, lo que en
parte justificd un crecimiento anual del PIB de alrededor del 6 %. Por otro lado, el gobierno ruandés procura convertir el pais
en lider regional en tecnologias de la informacién y comunicacién, de modo que actualmente los servicios representan
alrededor del 50 % de la composicion del PIB.

Sin embargo, el pais necesita mejorar sus infraestructuras, concretamente carreteras, ferrocarriles, redes de abastecimiento
de agua y energia, y viviendas, por lo que las oportunidades son abundantes, concretamente en grandes proyectos para
desarrollar en PPP.

Gracias al reconocimiento del trabajo desarrollado por el GRUPO en este pais, se constituyd, en 2017, en asociacién con el
gobierno de Ruanda, Bugesera Airport Company, una PPP para la concepcidn, construccién y explotacion del nuevo
Aeropuerto Internacional de Bugesera, cuyas obras de construccién ya se han iniciado.

En Sudafrica, el sector de la construccidn se caracteriza como un mercado maduro, estabilizado, con una alta competencia,
con actores sélidos y competentes. Sin embargo, en 2017 se registrd una cierta contraccion del mercado debido a la
coyuntura socioecondémica, fruto concretamente de la contraccidn registrada en la inversion privada.

A nivel operativo, cabe destacar, en 2017, la conclusién de Central Squares, un edificio de 184 apartamentos en

Johannesburgo, y de Kimberly Mental Hospital, asi como la ejecucién en curso del centro comercial mas grande de la ciudad,
el Fourways Mall, y el inicio de la construccidn de un edificio residencial en Sandton.
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En Zambia, se organizaron en 2017 las elecciones presidenciales, la reduccion de los apoyos internacionales y el
empeoramiento de la deuda publica, factores que motivaron varias reuniones con el FMI con impacto en la ralentizacion de
la economia y en la reduccion de la inversion publica en infraestructuras. Sin embargo, la retoma del precio del cobre en los
mercados internacionales atenud en parte la reduccién de la inversion, la cual se espera que se ejecute en 2018.

A nivel operativo, cabe destacar, en 2017, la conclusién de la contrata de construccion de seis lagunas de tratamiento de
aguas residuales domésticas en Lusaka para Millenium Challenge Account y la ejecucidn, actualmente en curso, de dos
contratas de construccidn de estradas con una extension superior a 170 km.

Uganda, un pais sin salida al mar en Africa Oriental, ha experimentado en los ultimos tres afios un crecimiento econémico
consistente entre el 2,3 % y el 5,7 %, tras realizar varios esfuerzos para el desarrollo de sus infraestructuras, potenciar futuros
crecimientos econémicos y asignar una gran parte de su presupuesto anual a la construccion de infraestructuras en el area
de los recursos energéticos (petréleo, gas y energia hidraulica).

A nivel operativo, cabe destacar, en 2017, la continuacion de la ejecucidén de la obra «Capacity Improvement of Kampala
Northern Bypass», la cual fue objeto de cambios y ampliacién de su ambito durante el aiflo. También cabe destacar la
adjudicacidn e inicio de la construccion en 2017 de una nueva obra de construccién y rehabilitacion de carreteras y se espera
la asignacion de dos lotes de construccidon y mantenimiento de estradas mas a corto y medio plazo.

En Zimbabwe, pais donde el GRUPO mantiene una pequefia operacion de mineria, el afio estuvo marcado por la incertidumbre
politica asociada al abandono de su cargo del ex Presidente de la Republica. Sin embargo, los cambios sufridos en el pais y la
mejor visibilidad internacional dibujan una mejora de la actividad productiva, de modo que, a nivel comercial, se persigue
tanto una renovacién del contrato en curso, como nuevas oportunidades en el area de las infraestructuras, mineria y
edificios.

En San Tomé y Principe, la actividad desarrollada en 2017 estuvo al nivel de los afios pasados, donde cabe destacar la
construccidn de varias pequeias carreteras en llha do Principe, la construccion del Liceu do Conde, la construccién del
abastecimiento de agua en San Tomé y, como obra de mayor relevancia, la construcciéon de un eco resort de lujo en llha do
Principe.

En la Costa de Marfil, pais en el que se prevé que el PIB crezca un 7,3 % en 2018, MOTA-ENGIL gand en octubre de 2017 su
primer contrato de prestacion de servicios.

El contrato anteriormente mencionado, que se firmo con el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible y tiene
una duracion de 7 afios, contempla la recogida de basuras, el barrido y la limpieza de la ciudad de Abidjan.

Por otro lado, en 2018, en la secuencia de ese contrato, también se firmé con dicho Ministerio un contrato para la
construccidn y explotacidn de un vertedero sanitario durante un periodo de 7 afios.

Ante las adjudicaciones ejecutadas en el ejercicio de 2017, se prevé que la actividad en 2018 sea bastante positiva, al reflejar
la ejecucidn de esos contratos.

En Camerun, el GRUPO inicié en 2017 su actividad, tras serle adjudicado un proyecto de rehabilitacién y extension de un
campo de futbol, la construccién de un campo de entrenamiento y la construccion de un hotel de 4 estrellas con 70
habitaciones, en el marco de la realizacion del CAN 2019.

En la Republica de Guinea, el GRUPO inicié también su actividad en el ejercicio de 2017, tras serle adjudicado un contrato de
mineria en Siguiri Gold Mine, propiedad de Société Anglogold Ashanti SA. La adjudicacion de este contratd volvié a afirmar la
notoriedad del GRuPO en el area de mineria, el cual tiene una duracion prevista de 56 meses e implica un gran nimero de
medios técnicos y humanos (mds de 500 personas).
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América Latina
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El aflo 2017, en América Latina, estuvo marcado por la ejecucién de la voluminosa cartera de pedidos que el GRuPO mantenia
y mantiene en esa regidn, lo que se tradujo en un aumento del volumen de negocios del 32 % a 960 millones de euros.

Ademas, con el desempefio alcanzado en 2017, América Latina fue la regidn con una mayor contribucién al volumen de
negocios del GRUPO (37 %).

A pesar del contexto econémico de la region y de cierta disparidad entre los paises donde MOTA-ENGIL estd presente, el GRUPO
no solo logré una importante consolidacién en sus mercados histéricos, sino también una considerable expansion en los
nuevos mercados y sectores de actuacion.

Dentro de América Latina, México es hoy el mayor mercado, tanto a nivel de volumen como de diversificacién, donde ha
aumentado este aflo su volumen de negocios un 54 %. En este pais, el GRUPO estad actualmente presente en el drea de la
construccidn de infraestructuras, en la gestidon de concesiones viales, en la generacion de energia eléctrica, en el turismo y en
el area del medio ambiente.

Con respecto a Peru, donde el GRUPO tiene una presencia histérica con mas de 20 afios y es uno de los principales actores del
mercado, y a Brasil, donde el GRUPO opera en el area de la construccién y en el drea de recogida y tratamiento de residuos, el
volumen de negocios de estos dos otros mercados tradicionales de la region ascendié a 163 millones de euros y 211 millones
de euros, respectivamente, mientras que Brasil registrd un aumento anual del 17 % en su volumen de negocios.

Por otro lado, cabe destacar también el inicio de la ejecucidén de importantes contratos adquiridos en 2016 en Colombia, en
Aruba y en Paraguay, lo que permitié una mayor diversificacion de las fuentes de ingresos en ese afo y mitigar el riesgo
dentro de la region. En 2017, estos mercados, junto con la Republica Dominicana, alcanzaron un volumen de negocios de 89
millones de euros.

A pesar de que el 2018 haya sido un «afio electoral» en los principales paises donde MOTA-ENGIL tiene presencia, con la
realizacidén de cuatro elecciones presidenciales (Brasil, México, Colombia y Paraguay), la fuerte presencia y reconocimiento
del GRuPO en América Latina, la cartera de obras existente (valorada en 1.500 millones de euros y distribuida por 7 paises) y
la evolucidn favorable del precio de las materias primas nos permiten prever un aumento de la actividad para 2018, tanto
operativo como comercial. Confirmando este sentimiento, destacan las adjudicaciones al GRuPO en 2018 de nuevas obras en
Peru de 142 millones de euros.

A nivel del EBITDA, ascendié en 2017 a 109 millones de euros, un aumento aproximado de 146 % con respecto al afio
anterior, influenciado positivamente por el mayor ritmo de ejecucion de algunas obras viales en México (concretamente la de
Gran Canal) y por el aumento de la energia eléctrica producida por FENIX. Sin embargo, en términos porcentuales, la
evolucion positiva del margen EBITDA también se registré en la mayoria de mercados de la regidn.
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México

Durante el ejercicio de 2017, la economia crecid un 2,1 % y se registro, sin embargo, una pequefa desaceleracion econdmica
explicada por una menor dindmica en el consumo publico y privado, fomentada por el aumento de la inflacidn, por el
aumento, a principios de afio, del precio de los combustibles, por una mayor volatilidad de cambio del peso mexicano ante el
dolar, por los bajos precios del petréleo (que se situd alrededor de los 56 ddlares/barril en diciembre) y por el aumento de los
tipos de interés.

Ademas de los factores econdmicos anteriormente mencionados, México fue sacudido en septiembre por fendmenos
naturales, concretamente huracanes y terremotos, los cuales contribuyeron también a la desaceleracion del crecimiento de
la economia registrado a finales del 2017 y a principios del 2018.

En el seguimiento de lo mencionado, se espera que el inicio de 2018 esté marcado por el fuerte avance de los trabajos de
reconstruccion del pais, lo que fomentara el crecimiento de la economia y del sector de la construccién mexicano.

Con respecto al drea de construccion, destaca en 2017 la produccidn considerable registrada en las principales obras de
excelencia de MOTA-ENGIL MEXICO, concretamente en el metro de Guadalajara, en las autopistas del Gran Canal, Cardel Poza
Rica y Tuxpan Tampico.

Ademas, el afio 2017 también estuvo marcado por la adjudicacion al GRuPo de la concesion de rehabilitacion vy
mantenimiento de los tramos de carretera entre Villahermosa y Coatzacoalcos (en régimen de «APP — Asociacidén Publica
Privada») y de la primera emisién de obligaciones en el mercado mexicano, garantizada con los pagos futuros efectuados por
el Estado mexicano a esa APP.

Con respecto al area de negocios de generacion y venta de energia, en la cual MOTA-ENGIL opera en México a través de la
empresa FENIX, el afio 2017 se caracterizd por la fuerte consolidacion y estabilizacion de la operacion, concretamente a través
de la ejecucion el plan de inversiones y de rehabilitacion de las varias unidades de generacidn que se inicié en 2016 y que se
concluyd en su totalidad en 2017. Este factor fue determinante y quedé reflejado en el excelente desempefio operativo, que
se tradujo en la generacién de 971 GWh, lo que representd un incremento del 15 % con respecto al aiio anterior.

Por otro lado, cabe destacar que, en febrero de 2017, FENIX gand una subasta de venta de CEL al cliente CFE-Calificados por
un plazo de 20 afos. Ademas, también durante el 2017, se procedié a la constitucién de las empresas de distribucién y de
comercializacion energética, las cuales ya presentan una pipeline 26 MW.

Con respecto al area de turismo, destaca en 2017 el desarrollo del proyecto de Costa Canuva. Este proyecto cuenta con 268
hectareas de terreno para la construccion de 5 hoteles, 3.000 residencias, una marina, un campo de golf y otras actividades
turisticas. Mds concretamente, en 2017, se desarrollaron los proyectos de arquitectura para la construccion de uno de los
hoteles, el Hotel Fairmont.

Peru

Peru presentd en 2017 una caida en su crecimiento econdémico, con una disminucién de su PIB del 4 % al 2,7 %, que se
explica por el bajo dinamismo de la actividad econdmica, debido en parte a los impactos resultantes del fendmeno
climatoldgico El Niflo Costero a principios del afio, en parte por el menor ritmo de la demanda privada y en parte por la
disminucidn de la inversion publica y privada.

A nivel operativo, durante el ejercicio de 2017, MoOTA-ENGIL PERU concluyd con éxito los siguientes proyectos relevantes: Etapa

2 de Presa Relaves Las Bambas, Hidroeléctrica Maraion Celepsa, Estacion de Transferencia Pillones, Presa de Relaves Fase VI
Altamina, Carretera Huancavelica Lircay y Astillero Base Naval del Callao.
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Ademas, gracias al posicionamiento bastante sélido de que el GRUPO goza en Perd, le han sido adjudicadas (a finales de 2017
y principios de 2018) varias obras que ascendian a unos 250 millones de ddlares. Entre las obras adjudicadas, destacan las
siguientes: Presa Vizcachas, Recrecimiento Etapa 3 - Presa de Relaves - Toromocho, Puente Nanay, Puerto de Pisco, Etapa 3

de la Presa de Relaves — Las Bambas y ademds, debido a los trabajos de reconstruccidn resultantes del impacto negativo de
El Nifio Costero, los trabajos de emergencia del Puente Independencia y del Puente Rio Viru.

Finalmente, cabe destacar también la conclusion con éxito en 2017 de una importante operacién de refinanciacién, la cual
permitié ampliar el vencimiento medio del pasivo financiero de MOTA-ENGIL PERU y crear mejores condiciones a nivel de la
estructura de capitales para afrontar los desafios asociados al crecimiento esperado del mercado peruano.

Brasil

Tras dos afios de recesion, la economia brasilefia en 2017 reveld sefales de recuperacién, con un aumento del PIB estimado
en 0,7 % en comparacion con el -3,6 % de 2016. Esta mejora de la economia brasilefia se fomentd, esencialmente, por el
aumento del consumo privado y de las exportaciones, por la reduccién de la inflacién (3,6 % en 2017 en comparacidn con un
6,3 % en 2016), por una politica monetaria mas flexible y por una mejora gradual del mercado de trabajo.

Durante el afio 2017, el gobierno lanzé varios lotes de concesiones, tanto de energia, como aeroportuarias con un alto éxito.
En la vertiente técnica y comercial, destaca el hecho de MoTA-ENGIL y ECB haber sido acreditadas como posibles proveedoras
de Petrobras, las cuales ya han participado en varias licitaciones durante el afio 2017, algunas de las cuales aun a la espera de
adjudicacion.

A nivel operativo, ECB, durante el 2017, concluyd con éxito las obras de Passos — BR381 y Linea Carajas, bloques A2, A3 y A4,
e inicié también en ese ejercicio algunas obras relevantes de construccidon de carreteras y de ferrocarriles, de las cuales
destaca el Desdoblamiento de la BR-381 Lote 3.1, Autopista Ferndo Dias.

Colombia

La actividad econdmica en Colombia en 2017 crecié a un ritmo inferior al registrado en 2016 (1,7 % ante un 2 %), con
también una disminucién del tipo de inflacidén y una reduccién de los tipos de interés.

Debido a este contexto, el 2017 fue un afo atipico en el lanzamiento de concursos publicos, que fueron mucho menores,
tanto a nivel de cantidad, como de cifras implicadas, lo que originé un crecimiento casi nulo del sector de la construccion.

Con respecto a la actividad operativa desarrollada por el GRurPO en el mercado, el ejercicio de 2017 se caracterizo por el inicio
de los trabajos que condujeron a la construcciéon de los parques escolares en las regiones de Antioquia, Eje Cafetero y
Pacifico, asi como por las obras de la marginal y de saneamiento en la region de Barranquilla. Sin embargo, el retraso en la
aprobacién de los varios proyectos de los parques escolares limité el crecimiento de la actividad, de modo que estos ya
transcurren a gran velocidad, lo que indica unas excelentes expectativas a nivel del crecimiento de la actividad para el 2018.

Otros paises
La actividad econdmica en Paraguay crecié en 2017 al 3,9 %, como resultado, esencialmente, del aumento de los precios de
exportacién de algunos productos alimentarios. Ademas, cabe destacar también la estabilidad del guarani en el periodo y la

generacidén de un superavit comercial. Con respecto a la actividad operativa desarrollada por el GRuro en 2017, destaca el
trabajo de modernizacion del Metro de Asuncidn, que sigue su ritmo normal y que se concluird en 2018.
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La actividad econdmica desarrollada en la Republica Dominicana presentd un fuerte crecimiento (4,8 %) y se asistié
igualmente a una reduccién considerable de la pobreza, aunque el pais siga vulnerable a desastres naturales, como
huracanes y terremotos. El sector de la construccion es uno de los principales dinamizadores de la economia y es el que
genera mas empleo, tanto directa como indirectamente. A pesar de este buen desempefio de la economia, los retrasos en la
ejecucion de las infraestructuras circundantes al actual proyecto inmobiliario que el GRuPO esta desarrollando en la Ciudad de
Bosch tuvieron un impacto considerable en el avance general y en la actividad de MOTA-ENGIL en este mercado.

La actividad econédmica en Aruba crecié en 2017 un 2,6 % en comparacion con un -0,2 % de 2016, impulsada esencialmente
por el sector del turismo, por la inversion, por el consumo privado y por el aumento de las importaciones. Con respecto a la

actividad operativa desarrollada por el GRuUPO en 2017, destaca el inicio de la construccién de la autopista «Watty Vos
Boulevard», cuya conclusion estd prevista para mediados de 2018.

3. Analisis del desempeiio no financiero del GRurO

3.1. Valores y mision del GRurO

Nuestra vision

Ser una referencia internacional de los sectores en los cuales ejerce su actividad, alineada con las mejores practicas del
mercado a nivel de la productividad, con una permanente innovacidn, asumiendo asi una fuerte identidad, reconocida en la
competencia técnica a través de la prestacidn de un servicio de excelencia a sus clientes y a la comunidad.

Nuestra mision

Crear valor accionista con respeto por la comunidad y por el futuro, de una forma socialmente responsable.

Nuestros valores

Reconociendo que la construccion de una identidad y cultura fuertes es determinante para la realizacién de los desafios que
se propone, el GRUPO MOTA-ENGIL comparte con sus partes interesadas los siguientes valores:

- Ambicion: ansia continuamente renovada para hacer mas y mejor, afrontando el presente y el futuro con osadia y
confianza y asumiendo, de forma determinada y comprometida, nuevos desafios que contribuyan al crecimiento del
GRUPO.

- Integridad: opcion por el camino que refuerce los principios de honestidad, verdad, lealtad, rectitud y justicia, en la
conducta diaria de todos.

- Cohesidn: garantia de que las metas fijadas, que pretenden ser ambiciosas, se alcancen a través de la contribucion de
todas las unidades empresariales y que la vitalidad del GRurPO resulte de la congregacién de la sabiduria y fuerza

necesarias para la superacién de los nuevos desafios.

- Espiritu de Grupo: consolidacion del sentido de pertenencia, respeto por las diferencias, lealtad y reciprocidad en un
contexto global y culturalmente diverso, manteniendo el orgullo por el pasado y reforzando la confianza en el futuro.
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3.2. Etica e integridad

Principales politicas y aspectos cubiertos por el Cédigo de Etica y de Conducta Empresarial del GRupo:

Juntos...
El renombre y reputacion del GRUPO MOTA-ENGIL son fruto de Respon-
la dedicacién y del trabajo arduo de todos. Nuestro objetivo fjahzhd_a}

. i e socia Pt
no consiste solo en cumplir las leyes, reglas y reglamentos Transpa- Ci:;’"i;e
aplicables al negocio: también trabajamos para cumplir altos (i recursos

estandares de conducta empresarial.

. Honesti-
Cultura del ejemplo Igualdad dad

El Consejo de Administracion, los altos directivos y los
gestores operacionales dan ejemplo, orientan y apoyan a
sus equipos en el cumplimiento del Cédigo de Etica y de
Conducta Empresarial.

Pdticas
Legales

Gobierno societario
El GRUPO MOTA-ENGIL esta gestionado con transparencia y

cumplimiento de las normas, orientaciones y principios de

buena gobernanza de las sociedades, a nivel del G
compromiso con sus accionistas, socios, clientes, ;"’“Ci""‘f‘
e trabajo

proveedores, empleados y con la comunidad.

Know Your Customer / Know Your Supplier
El GRUPO MOTA-ENGIL sigue las normas de cumplimiento nacionales e internacionales aplicables a su actividad. Con ese fin,

cumple procedimientos y mecanismos de andlisis de todas las contrapartes con las que se relaciona.

Politica contra la corrupcion y el soborno
El GRUPO adoptd una politica de tolerancia cero con respecto a la corrupcion y al soborno, que prohibe en cualquiera de sus
formas, ya sea directamente o a través de terceros, en cualquier lugar del mundo.

Tolerancia y respeto por los otros

El GRUPO MOTA-ENGIL respeta los derechos humanos en todos los contextos culturales, socioecondmicos y geograficos donde
opera, asi como las respectivas tradiciones y culturas, y promueve el apoyo a las comunidades locales de acuerdo con las
especificidades de cada region.

Canal de comunicacion de irregularidades

Cualquier parte interesada podra denunciar, en cualquier momento, posibles irregularidades o infracciones del Cddigo de
Etica y de Conducta Empresarial o de las politicas del GRuPO, sin miedo a represalias, siempre que se realice de buena fe,
utilizando para ese fin la direccién electrénica etica@mota-engil.com, la direccién postal Etica — Rua do Régo Lameiro, 38,
4300-454 Porto, Portugal, o el canal del defensor en http://es.mota-engil.pt/Provedoria.
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3.3. Presencia geografica y tipo de operaciones del Grupo

(i) Mercados donde el Grupo esta ubicado y tipo de servicios prestados

EUROPA
Portugal, Espafia, Polonia, Republica Checa, Irlanda, Reino Unido

MOTA-ENGIL ocupa, en el territorio europeo, una posicién destacada, al integrar actualmente el lote de los 30 principales
grupos econdmicos europeos en el drea de la construccidn.

Ademas del liderazgo en Portugal, MOTA-ENGIL se posiciona en otros mercados europeos como un socio de confianza para el
desarrollo de proyectos de infraestructuras, mas concretamente en las regiones de Europa Central, donde se situa, desde
hace 20 afios, entre las 10 mayores constructoras de Polonia. En Irlanda, MOTA-ENGIL esta desarrollando su actividad a través
de MEIC y de GLAN AGUA, las cuales han aumentado su presencia al mercado del Reino Unido.

En la gestion de residuos, el GRUPO marca presencia a través de EGF y de SUMA y asegura toda la cadena de valor desde la
limpieza urbana a la recogida, tratamiento y recuperacion de residuos, con tecnologia desarrollada en la produccién de
energia (waste-to-energy).

AFRICA
Angola, Mozambique, Malawi, Sudafrica, Cabo Verde, San Tomé y Principe, Zambia, Zimbabwe, Uganda, Ruanda, Tanzania,
Guinea, Camerun, Costa de Marfil

Africa es un mercado natural para el GRUPO MOTA-ENGIL por una larga y reconocida experiencia en una trayectoria iniciada en
Angola en 1946.

Con una posicidn Unica en Africa, asegurada por una inversién permanentemente renovada en la capacidad de movilizacién
de recursos para la realizacién de proyectos de gran dimensién, MoOTA-ENGIL AFRICA mantiene una perspectiva estratégica a
largo plazo y un horizonte ampliado de actuacién, que procura profundizar asociaciones para la realizacidon de proyectos de
infraestructuras en dreas tan variadas como los transportes y la logistica, la energia, el petréleo y el gas, la mineria y el medio
ambiente.

Con una posicidon de liderazgo en Mozambique y en Malawi, y con la expansion hacia nuevos mercados del espacio de la
SADC, MoTA-ENGIL AFRICA tiene capacidad técnica y financiera para desarrollar proyectos a medida de sus clientes, a nivel de
elevar al continente africano a la dimension de sus potencialidades.

AMERICA LATINA
México, Peru, Brasil, Colombia, Republica Dominicana, Paraguay, Aruba y Chile

MOTA-ENGIL marca presencia en América Latina desde 1998 e inicid su actividad en Perl, mercado donde tiene competencias
y medios para actuar en todo el sector de la construccién y en el que ocupa un lugar en el Top 4 del sector de ingenieria y
construccion.

Creyendo en el potencial de América Latina, el GRUPO promovid la expansidn de su presencia a mercados como México, Brasil
y Colombia, y ejecutd proyectos de construccidon de referencia. También cuenta, en su cartera, con concesiones de
autopistas en una red de mas de 1.000 km.

En México, MOTA-ENGIL esta desarrollando proyectos de infraestructuras de gran dimensiéon en varios dominios técnicos,
como la construccion de autopistas, el Metro de Guadalajara, hospitales y otros edificios, con presencia también en el sector
del medio ambiente a través de GIsA y en el sector de la produccién energética a través de GENERADORA FENIX, el primer
operador privado de este mercado.
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En Brasil, y a través de EMPRESA CONSTRUTORA BRASIL, con sede en Belo Horizonte, el GRUPO estd expandiendo la actividad en las
areas de infraestructuras viales, ferroviarias, con actividad también en el sector del medio ambiente, a través de CONSITA.

Como operador regional de referencia en infraestructuras, MOTA-ENGIL amplid su presencia en 2016 a mercados como la
Republica Dominicana, Paraguay, Arubay Chile.

(ii) Areas de Negécio

MOTA-ENGIL desarrolla una amplia gama de actividades asociada al disefio, construccion, gestion y operacion de
infraestructuras y posee una larga y reconocida experiencia, asociada a un alto conocimiento técnico para el desarrollo de
varias areas, tales como:

Ingenieria y construccién

Lider en Portugal y con una posicién destacada en varios mercados de Europa, Africa y América Latina, el GRupo desarrolld
proyectos de construccion en mas de 40 paises, afirmando asi la competencia técnica demostrada en cada proyecto y
construyendo una reputacion de excelencia en areas técnicas de la construccion civil y obras publicas, destacando en la
construccidn de infraestructuras variadas como carreteras, autopistas, aeropuertos, puertos, presas, edificios, ferrocarriles,
electromecanica, cimientos y geotecnia, entre otras especialidades.

Gestion de residuos

Con una participacion mayoritaria en SUMA, empresa constituida en 1995 para la gestion y recogida urbana de residuos en
Portugal, MOTA-ENGIL cumple su ambicidn de liderar este sector, actuando de forma creciente en Angola, Mozambique, Cabo
Verde, México, Brasil, Oman y Costa de Marfil.

El GRUPO MOTA-ENGIL actua, a través de EGF, en el tratamiento y valorizacion de residuos, asegura la capacidad para
desempefiar toda la cadena de valor en la gestion de residuos y posee tecnologia de vanguardia en el tratamiento y
recuperacién orgdnica de los residuos, asi como en la produccidn de energia a través de la captacion de biogas en vertederos
y de la central de recuperacion de energia.

Energia

GRUPO MOTA-ENGIL es el primer operador privado del sector de la produccion de energia en México, que posee un conjunto de
activos explotados por GENERADORA FENIX con una capacidad de produccidén de 288 Mw y que podrd ampliarse a los 2.000 Mw.

En Portugal, generd en 2017 alrededor de 540 Gwh de energia en varias instalaciones de empresas del entorno de EGF.

Multiples servicios

Para complementar la actividad de construccidn y gestion de infraestructuras, MOTA-ENGIL desarrolla su actividad en el area
de mantenimiento a través de MANVIA, una empresa de referencia en Portugal, que actta en Africa y en el norte de Europa.

En el area de la arquitectura paisajistica, el GRUPO tiene presencia a través de VIBEIRAS, lider en Portugal en este segmento y
con obras de relevancia en Africa.
Concesiones de infraestructuras de transportes

MOTA-ENGIL asume una importante posicidn en la gestidn de una concesionaria de infraestructuras con actividad en Portugal,
Espafia, Brasil, México, Mozambique y Colombia.
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Mineria

MOTA-ENGIL estd desarrollando trabajos en Africa y en América Latina, beneficidandose de la larga experiencia obtenida en el
desarrollo de las obras de construccidon y movimiento de tierras que realiza para algunas de las mayores empresas mineras
mundiales, donde destacan las operaciones en Mozambique, Malawi, Peru y Brasil.

3.4. Modelo de gobernanza del Grupo

El modelo de gobernanza del GRurO puede ser esquematizado como sigue:

GRUPO

MOTAENGIL

COMISION DE
RETRIBUICIONES

CONSEJO FISCAL JUNTA GENERAL

AUDITOR LEGAL

COMISION DE AUDITORIA, CONSEJO DE CONSEJO ASESOR
INVERSION Y RIESGO ADMINISTRACION ESTRATEGICO
[

FUNCION DE AUDITORIAY
CUMPLIMIENTO

COMISION EJECUTIVA SECRETARIO DE LA SOCIEDAD

UNIDAD DE INGENIERTA

CENTRO CORPORATIVO

ASUNTOS JURIDICOS CONTROL DE NEGOCIOS FINANZAS CORPORATIVAS
PLANIFICACION
RIESGO CORPORATIVO ESTRATEGICAE TECNOLOGIAY IT

ORGANIZACION

COMUNICACION Y
RELACIONES
INSTITUCIONALES

RECURSOS HUMANOS Y RELACION COM LOS
SOSTENTABILIDAD INVERSORES

FISCALIDAD CORPORATIVA

La informacion detallada sobre el modelo de gobernanza del GRUPO puede consultarse en el informe sobre las practicas de
Gobierno Societario que integra el informe y las cuentas consolidadas de 2017.
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3.5. Gestion del riesgo

El proceso de gestion de riesgo forma parte integral del sistema de control interno y consiste en el desarrollo de politicas y
procedimientos de gestidn con el objetivo de asegurar la creacion de valor, salvaguardar los activos, cumplir leyes y
reglamentos, y un ambiente de control que asegure el cumplimiento de los valores éticos del GRuPO y la fiabilidad de la
informacion presentada.

De este modo, la gestidn de riesgos en el GRUPO MOTA-ENGIL se basa en un proceso integrado y transversal al GRUPO, que se
pretende que sea evolutivo en la permanente identificacién y control de la exposicidn a los diferentes tipos de riesgos
inherentes a su actividad, considerando la diversidad de sectores y geografias en la que tiene presencia y promoviendo el
estudio y aplicacidn de estrategias de mitigacion de los principales riesgos.

En el presente capitulo, presentamos las estructuras encargadas del analisis y seguimiento del proceso de gestidn de riesgos,
identificando, de forma transversal, los principales riesgos a los que el GRUPO estd expuesto en el ejercicio de su actividad.

Organizacién

La gestion global de riesgos del GRuPO MOTA-ENGIL es competencia de la Comisién Ejecutiva y de los Organos de
Administracion y de Supervision. A nivel de la Comisidon Ejecutiva, el area de responsabilidad de la funcién de riesgo
corporativo se atribuye a un administrador ejecutivo.

También existe una Comisidon especializada, la Comisidon de Auditoria, Inversion y Riesgo, que, dependiendo del presidente
del Consejo de Administracidn, tiene como funcién principal apreciar politicas de inversion y riesgo de negocios y proyectos
del GRuUPO, examinar y emitir dictdmenes sobre proyectos de inversidn o desinversion, emitir dictdmenes sobre la entrada y
salida en nuevas areas de negocio, y nuevos mercados, y monitorear operaciones financieras y societarias relevantes, de
modo a asegurar la debida independencia de los 6rganos de gestion dependientes de la Comision Ejecutiva.

La funcion de Auditoria y de Cumplimiento cubre todas las areas, procesos y actividades de las empresas que constituyen el
GRUPO, y tiene como principal misidn la de contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos, evaluando la conformidad
y mejora continua de la eficacia y control interno de los procesos de gestion del GRUPO ademds de apoyar la prevencion y
mitigacion tanto de riesgos de control como de riesgos de cumplimiento, que se traducen en el riesgo de sanciones legales o
reglamentarias, de pérdida financiera o de reputacién como consecuencia del incumplimiento de aplicacion de leyes,
reglamentos, codigo de conducta y buenas practicas, con la promocidn del respeto del GRuUPO y de sus empleados por toda la
normativa aplicable a través de una actuacién independiente, en conjunto con todas las unidades organicas del GRuPO.

Asi, los principales riesgos a los que el GRUPO estd expuesto y que se abordaran a continuacién se siguen en los informes
internos de los responsables de las dreas de negocio y por los informes, dictdmenes y recomendaciones de esa Comisidn,
junto con la informacién elaborada por los titulares de las funciones corporativas.

Procurando asegurar el refuerzo permanente del sistema de control interno, la integracién del proceso y respectiva
alineacidn a nivel de las tres lineas de defensa, también se realizan reuniones, con una periodicidad mensual, entre las areas
corporativas de Riesgo y de Auditoria y Cumplimiento, con el fin de reflexionar sobre el nivel de exposicion de riesgo del
GRUPO y la evaluacién del cumplimiento de las normas existentes y en vigor.

Control de grandes proyectos

Afade, para los proyectos de mayor dimension, el proceso corporativo de supervisidon de grandes proyectos, el cual
comparten, en su responsabilidad, las funciones corporativas de la Unidad de Ingenieria, Control de Negocios y Riesgo
Corporativo, cuyo concepto establecido es el de efectuar un seguimiento regular de proyectos con un alto impacto en la
actividad del GRuPO, de modo a garantizar una visién de 3602 sobre el desarrollo del proyecto a nivel del HOLDING, y reforzar la
visibilidad sobre potenciales riesgos y areas de actuacién prioritarias.
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La promocion de la vision de 3602 es uno de los aspectos fundamentales del proceso, que combina diferentes tipos de
monitoreo:

— Técnico — analisis regular de riesgos técnicos y operativos;
— Econdmico y financiero — Andlisis regular del desempefio de los grandes proyectos con respecto a lo previsto;

— Otros riesgos — Identificacidn y monitoreo de riesgos relacionados con la actividad comercial, operativa y con el
contexto externo.

En el desarrollo del proceso, se definieron los criterios de elegibilidad de los proyectos por monitorear, que consisten en el
seguimiento regular y periédico de proyectos en las tres regiones de actuacién prioritaria: Europa, Africa y América Latina.

Las diferentes areas implicadas en este proceso, Unidad de Ingenieria, Control de Negocios y Riesgo Corporativo, funcionan
como un equipo multidisciplinario que permite la realizacion de una evaluacién complementaria y rigurosa sobre los
principales riesgos y oportunidades inherentes a los proyectos, ademas de aportar una perspectiva sobre riesgos futuros.

Estos monitoreos, promovidos en sentido colaborativo, y por lo tanto riguroso e independiente en su andlisis, tienen como
objetivo contribuir a la identificacidn de potenciales acontecimientos de riesgo y dar apoyo a la toma de decisiones que
mitiguen el riesgo vy, si es posible, mejorar la rentabilidad del propio proyecto.

Gestion de riesgos transversales

En el campo especifico de los riesgos transversales al que esta expuesto el GRUPO, compete a la funcion de Riesgo Corporativo
asegurar un analisis independiente de los varios riesgos, teniendo como soporte una matriz de riesgo aprobada por la
Comision Ejecutiva, revisada anualmente, y controlar a través de varios pardmetros de riesgo y de modelos especificamente
producidos el perfil de actuacién del GRrupo.

La matriz de riesgos transversales del GRUPO MOTA-ENGIL se erige como una herramienta de trabajo en el control sistematico
del grado de riesgo implicito en las diferentes dimensiones de riesgos a los que el GRUPO estad expuesto. De este modo, se han
definido varias etapas clave que conforman la construccion y mantenimiento de la matriz de riesgos transversales del GRuPO,
de las cuales destacamos:

Identificacidn de los principales riesgos de negocios con impacto en la rentabilidad del GRupo;

— Evaluacidn con las dreas corporativas y regiones del historial de desempefio de cada KPI seleccionado;
— Definicién del Risk Appetite;

— Definicién del objeto estratégico para cada tipologia de riesgo; y

— Evaluacién, control y definicion de las medidas de mitigacion y sus resultados.

El proceso de gestion de riesgo coordinado por el la funcion de Riesgo Corporativo se caracteriza de acuerdo con las
siguientes macroactividades:

Recogida de informacidn sobre los KPI definidos: control de los riesgos definidos como prioritarios;
— Evaluacién de niveles de riesgo identificados en los KPI: definir prioridades de actuacion;
— Estimativa de impactos y probabilidades asociados: profundizar el andlisis de riesgos;
— Definicién de medidas de mitigacidn: minimizar la exposicion al riesgo; y
— Informacion y discusion en la Comisidn Ejecutiva: comunicar los principales riesgos y medidas de mitigacion.
La Funcién de Riesgo Corporativo elabora informes trimestrales, que son objeto de analisis por la Comisién Ejecutiva, lo que

permite analizar las principales recomendaciones emitidas y decidir cudles son las acciones necesarias para mitigar los
principales riesgos identificados, de modo que cada informe se comparte con la Comision de Auditoria, Inversidon y Riesgo.
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El procedimiento de seguimiento permanente y de informacion trimestral permite, en esos informes, presentar y detallar los
niveles de exposicién a cada uno de los principales riesgos identificados a lo largo del afio, asi como las medidas de
mitigacion implementadas.

Riesgos coyunturales

El riesgo-pais, evaluado de acuerdo con diferentes dimensiones para cada uno de los mercados donde el GRuPO tiene
presencia, esta asociado a cambios o perturbaciones especificas de naturaleza politica, econdmica o financiera, pudiendo
impedir el cumplimiento de los objetivos estratégicos del GRuPo.

Con una exposicidon geografica diversificada y con una profunda madurez en la mayoria de mercados, el GRuPO, aun asi, ha
procurado, a lo largo de los afios, promover una expansion en paises integrados en las regiones en las que se encuentra,
haciendo recaer en la Comision Ejecutiva y en el Consejo de Administracién la responsabilidad final de conceder la necesaria
validacion de todos y cada uno de los proyectos de inversidn en nuevos mercados, constituyendo, por si mismo, y aunque
esté complementada con niveles de analisis técnica y econdmico-financiera, una premisa organizativa promotora de un
efectivo sistema de control interno, que mitiga riesgos y promueve una alineacidn estratégica a todos los niveles del GRupPO.

Con respecto a la evaluacién del riesgo-pais y empezando el analisis por Portugal, a lo largo de 2017 se registra una
estabilizacién de la economia portuguesa, que, con una mejora de los indicadores de crecimiento econdmico y de reduccion
del déficit publico, registré la salida del procedimiento de déficit excesivo y el regreso al nivel de inversién, asignado por dos
de las principales agencias de rating internacional, lo que ha permitido la financiacion de la economia portuguesa a tipos de
intereses muy competitivos y progresivamente mas cercanos a las principales economias de la Zona Euro, lo que refleja un
menor nivel de riesgo percibido por el mercado de la deuda.

La permanencia, por el Banco Central Europeo (BCE), del programa «Quantitative Easing» y la sefializacién de que se
mantendrd en 2018 brindan estabilidad a las economias de la Zona Euro y la garantia de continuar a beneficiarse de tipos de
interés histéricamente bajos en sus operaciones de refinanciacidon y emision de deuda.

En Africa, experimentamos en 2017 una mejora de la situacién econémica en algunos de los mercados mas relevantes de la
actividad del GRuPO, en parte promovida por el aumento considerable de las materias primas, concretamente del petrdleo, lo
que permitio registrar un crecimiento significativo de la inversién privada y promovié, como consecuencia, un aumento
considerable en la cartera de pedidos del GRUPO en esta regidn, anticipdndose una tendencia de crecimiento para el préximo
afo.

La actividad en América Latina registré un crecimiento muy significativo, lo que permitié cumplir el objetivo de dar mas
equilibrio en la contribucidn de las diferentes regiones a la actividad global del GRuPo, mitigando asi riesgos de dependencia
de mercados de mas relevancia y creando al mismo tiempo una estructura mas sdlida y capaz de afrontar contextos
adversos, de modo que el GRUPO esta mas capacitado, por su diversidad, a asegurar el objetivo de crecimiento y generacion
de valor de forma mas sostenible.

Gestion del riesgo financiero

El GRUPO MOTA-ENGIL, por su diversificacién geografica, con presencia en 3 continentes y 28 paises, estd expuesto a varios
riesgos financieros, entre los cuales merecen especial enfoque los riesgos de tipo de interés, de cambio, de liquidez y
crediticio.

La politica de gestion de los riesgos financieros del GRUPO tiene como objetivo minimizar impactos y efectos adversos

derivados de la incertidumbre caracteristica de los mercados financieros. Esta incertidumbre, que se refleja en varios
aspectos, exige una especial atencion y medidas concretas y efectivas de gestién.
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La actividad de gestion del riesgo financiero esta coordinada por la funcién de Finanzas Corporativas, la cual coordina y
supervisa la gestion de tesoreria y de la cartera de deuda, con el apoyo y el soporte de la Funcién Corporativa de Control de
Negocios, y se desarrolla de acuerdo y en conformidad con las orientaciones aprobadas por el Consejo de Administracion,
con la intervencion consultiva de la Comisidon de Auditoria, Inversion y Riesgo, sin dejar de ser responsabilidad de las
administraciones de cada una de las unidades empresariales del GRuPO.

La posicion del GRuPO con respecto a la gestidon de los riesgos financieros es conservadora, recurriendo, cuando sea
aconsejable, a instrumentos de cobertura de riesgos, siempre desde la perspectiva de que éstos se relacionen con la
actividad normal y corriente, sin asumir nunca posiciones en derivados u otros instrumentos financieros de caracter
especulativo.

Los varios tipos de riesgo financiero estan interrelacionados y las varias medidas de gestion pretenden asegurar la
persecucidn del mismo objetivo, o sea, la salvaguarda de los activos y la disminucidn de la volatilidad de los flujos de efectivo
y de las rentabilidades esperadas.

Riesgo del tipo de interés

La politica de gestidn de riesgo de tipo de interés tiene como objetivo la optimizacién del coste de la deuda y la obtencion de
un reducido nivel de volatilidad de los encargos financieros, o sea, pretende controlar y mitigar el riesgo de incurrir en
pérdidas, resultantes de variaciones de los tipos de interés a los que se encuentra indexada la deuda financiera del GRuPO,
mayoritariamente expresada en euros. En este sentido, cabe mencionar que la estrategia de asignacion de la deuda a los
mercados locales, préxima a la generacidn de cash-flows, ha contribuido a una diversificacion de divisas a nivel de suscripcidon
de deuda, a pesar de ser contratadas de forma muy significativa en divisas como el euro y el délar o indexadas a estas.

Mas recientemente, ante el estancamiento al que han estado sometidos los tipos de interés de corto y medio-largo plazo,
estables en minimos histéricos, se han realizado, con menos expresidn, nuevas operaciones de cobertura de este riesgo. Sin
embargo, en los casos en los que los vencimientos de los préstamos sean largos, el GRUPO continUa analizando y contratando
niveles de cobertura que aseguren posibles cambios futuros de los tipos de interés, de modo que el GRUPO se mantiene
atento a la inversién de tendencia que sin duda acompafiard la inevitable retoma de las economias en los proximos afos.

Riesgo de tipo de cambio

El GRUPO MOTA-ENGIL realiza sus negocios a nivel internacional y para ello cuenta con varias empresas y en diferentes
jurisdicciones, estando por eso expuesto al riesgo del tipo de cambio.

Cabe mencionar que, a nivel de analisis del riesgo del tipo de cambio, existe un seguimiento continuo y sistematico de las
variaciones a las que el GRUPO esta sujeto. Este es responsabilidad de las funciones de Finanzas Corporativas y de Control de
Negocios del holding, que consolidan y publican la informacién de todas las empresas presentes en las varias geografias,
tanto a nivel de flujos, saldos y deuda.

La exposicién del GRuPo MOTA-ENGIL al riesgo de tipo de cambio resulta, sobre todo, de la presencia de varias de sus empresas
participadas en varios mercados que implican nuevos desafios, con la exposicion a diferentes monedas.

La politica de gestion de riesgo de tipo de cambio tiene como objetivo la reduccidn de la volatilidad en las inversiones y en
operaciones expresadas en moneda externa (monedas diferentes al euro), contribuyendo a una menor sensibilidad de los
resultados a fluctuaciones de los tipos de cambio.
El riesgo de tipo de cambio en el GRUPO se sintetiza de dos formas:

— Riesgo de transaccién: riesgo asociado a los flujos de tesoreria y a las cifras de los instrumentos financieros

registrados en el estado de la posicion financiera, donde los cambios de tipos de cambio tienen impacto sobre los
resultados y los flujos de tesoreria.
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— Riesgo de conversion: riesgo asociado a fluctuaciones del valor del capital invertido en las empresas extranjeras del
GRUPO, debido a variaciones de tipos de cambio.

A nivel de gestion del riesgo de tipo de cambio, se procura, siempre que sea posible o aconsejable, realizar coberturas
naturales de valores en exposicion por el recurso a deuda financiera expresada en moneda externa en la que se expresan los
valores en riesgo. Siempre que ello no se considere posible o adecuado, se promueve la contratacidn o realizacidon de otras
operaciones basadas en instrumentos derivados, estructuradas, en una légica de minimizacion de su coste, concretamente
para la cobertura de riesgos en transacciones de tipo de cambio futuras, con un gran grado de certeza con respecto al
importe y a la fecha de realizacidn. Cabe destacar, por otro lado, que una parte considerable de los contratos ejecutados por
el GRUPO se expresa en euros o en dolares americanos, indexando, siempre que sea posible, el cambio al valor de contrato
registrado en moneda nacional, con el fin de eliminar cualquier riesgo de volatilidad con pérdida de valor.

Riesgo de liquidez

La gestion del riesgo de liquidez consiste en el mantenimiento de un adecuado nivel de disponibilidades, asi como en la
negociacion de limites de crédito que permitan asegurar los medios financieros necesarios para resolver compromisos en el
momento en que se vuelven exigibles.

La politica de gestion del riesgo de liquidez del GRuPO MOTA-ENGIL tiene como objetivo garantizar que existan fondos
disponibles (saldos y flujos financieros de entrada) en todo momento en el GRUPO y en sus empresas participadas, suficientes
para que puedan afrontar, dentro del debido plazo, todos los compromisos financieros asumidos (flujos financieros de
salida).

La obtencién de elevados niveles de flexibilidad financiera, fundamental para la gestidén de este riesgo, ha sido perseguida
recurriendo a las siguientes medidas de gestion:

- Establecimiento de relaciones de asociacién con las entidades financiadoras, asegurando su apoyo financiero al GRurO en
una visién a largo plazo, independientemente del contexto que pueda condicionar los negocios;

- Contratacidén y mantenimiento de lineas crediticias excedentarias a corto plazo, que se constituyen como reservas de
liquidez, disponibles para el uso en todo momento;

- Realizacién de una rigurosa planificacion financiera por empresa, concretizada en la preparacion y revision periddica de
presupuestos de tesoreria, permitiendo la previsidn anticipada de excedentes y déficit futuros de tesoreria, y la optimizacion
y gestion integrada de flujos financieros entre las empresas participadas del GRUPO;

- Financiacion de las inversiones a medio y largo plazo, adecuando los vencimientos de la deuda y el plan de pago de las
responsabilidades resultantes de la financiacion a la capacidad de generacion de flujos de efectivo de cada proyecto o
empresa;

- Inicio del proceso de negociacién de refinanciacién de préstamos de medio y largo plazo con vencimiento en ese afo, con
por lo menos un afo de antelacidn sobre el respectivo vencimiento;

- Mantenimiento de una estructura de deuda en las empresas con niveles de financiacion a medio y largo plazo situados
entre el 60 % y 70 %, reduciendo asi su dependencia de fondos mas volatiles a corto plazo, credndose cierta inmunizacién a
factores coyunturales de los mercados financieros;

- Escalonamiento del vencimiento de la deuda financiera a lo largo del tiempo, procurando extender el vencimiento medio de
la deuda para que coincida mas con el ciclo de liberaciéon de medios y del grado de permanencia de algunos activos a largo
plazo mantenidos por el GRUPO;

- Busqueda de nuevas fuentes de financiacion y de nuevos financiadores, con el objetivo de:
e Diversificacidn geografica — captacion de recursos en los varios mercados en los que el GRupPo desarrolla actividad;
e Diversificacién de instrumentos de deuda — captacion de fondos junto a fuentes alternativas, reforzando el objetivo
estratégico de una mayor supresién de intermediarios bancarios.
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Con respecto a los instrumentos de deuda, el GRUPO consiguid, en 2017, ampliar el nivel de relaciones bancarias con
entidades financieras en varios paises de actuacién, con lo cual aumento sus fuentes de financiacion en la banca comercial.

También cabe destacar las operaciones de venta de activos no core, concretamente la venta de concesiones de LINEAS, que
generaron, en 2017, la captacion de recursos relevantes para la actividad del GRupo, en consonancia con el impacto generado
en 2016 con la venta de los activos de las areas Portuaria y Logistica y de INDAQUA.

Riesgo de crédito

La politica de gestidn del riesgo crediticio tiene el objetivo de garantizar que las empresas participadas del GRUPO promuevan
el efectivo cobro y recepcidn de sus créditos sobre terceros dentro de los plazos establecidos y/o negociados a ese efecto.

La mitigacién de este riesgo se alcanza preventivamente, antes de la exposicién al riesgo recurriendo a entidades
suministradoras de informacion y perfiles de riesgo crediticio que permitan fundamentar la decisidn de concesion de crédito.

Posteriormente, después de conceder el crédito, el mantenimiento de estructuras de control crediticio y de cobro,
implementadas a nivel de cada mercado, y, en algunos casos mas especificos, se promueve el recurso a la contratacion de
seguros crediticios con aseguradoras especializadas con credibilidad en el mercado. Estas medidas contribuyen al
mantenimiento de los créditos sobre clientes dentro de niveles no susceptibles de afectar a la salud financiera de las
empresas participadas del GRuro.

El desarrollo considerable de la actividad del GRUPO en Africa y en América Latina fue, en parte, promovido por el desarrollo
de una estrategia comercial proxima y dirigida a un elevado y creciente niumero de clientes, distribuidos por varias areas de
negocio y polos geograficos, lo que mitiga el riesgo.

Ademas, se registra el hecho de que algunos de los mayores proyectos que el GRUPO tiene en curso tienen como promotores
algunos de los mayores conglomerados privados a nivel mundial, lo que aporta mds seguridad a nivel de la solidez financiera
y de cobertura de crédito, existiendo también de forma creciente el apoyo de entidades multilaterales en Africa y en América
Latina como financiadoras de proyectos de infraestructuras que promueven el desarrollo econédmico y social en areas como
el medio ambiente, la energia y la logistica, lo que asegura una comodidad adicional a nivel del riesgo de crédito.

A pesar de la tendencia reforzada en los uUltimos afios para el desarrollo de proyectos de dimension superior, el GRUPO
presenta una dispersién muy considerable de sus relaciones comerciales y muchas veces presenta, en estos proyectos, el
pago de anticipos que permiten reducir de modo considerable el riesgo de crédito.

Riesgos operativos

Se trata de riesgos complementarios a los de los negocios core y también financieros del GRUPO, en las varias regiones y
mercados donde este actla, asociados a activos fisicos, contencioso, ejecucion y cumplimiento de procesos, sistemas de
informacion y recursos humanos, entre otros.

Riesgos sobre activos fisicos

Los riesgos de incidentes sobre activos fisicos pueden derivar de causas externas o internas y se podran traducir en una
pérdida de valor para el GRurO, en forma de pérdidas de beneficios o pago de indemnizaciones, lo que amenazaria a
empleados o terceros, equipos o indisponibilidad de otros activos. En el GRUPO MOTA-ENGIL existen varias areas, corporativas y
de negocio, que siguen estos riesgos, gestionan y mitigan, a través de la aplicacion de las mejores practicas, a nivel de
politicas de operacidn, inspeccidén y prevencion, asi como planes de continuidad para eventos inesperados, y se asegura
también la transferencia de riesgo a través de aseguradoras y otros agentes especializados en este mercado.
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Riesgos legales

Los riesgos legales son esencialmente los derivados del ejercicio de la propia actividad del GRuro, de la asuncion de
obligaciones juridicas cuyo riesgo no se haya evaluado o minimizado debidamente, pudiendo generar impactos financieros o
aumento de litigios, ademas de los riesgos juridicos emergentes de la diversidad de los sistemas juridicos, en los cuales el
GRUPO estd representado, asi como la exposicidn a muchos litigios.

La politica de gestidn de los riesgos legales tiene como objetivo garantizar que las empresas del GRUPO, en el ejercicio de su
actividad, cumplan las normas y reglamentos aplicables y que, a nivel de las negociaciones, contratacién y operaciones de
fusion y adquisicidn, sean asesoradas por abogados, internos o externos, con vistas a realizar una previa evaluacion del riesgo
juridico inherente a la operacién en cuestion, asi como a encontrar soluciones legalmente admisibles para limitar el riesgo a
niveles aceptables por los érganos directivos del GRupPo.

El GRUPO ejerce actividad en varios paises, con sistemas juridicos distintos y con caracteristicas locales propias, por lo que el
riesgo emergente de esta diversidad legal queda mitigado por la preocupacidon de que los proyectos, negociaciones y
contratacion sean objeto de seguimiento por abogados locales, que conocen y tienen formacidn en los sistemas juridicos en
cuestion, con vistas a cumplir todas las normas y reglamentos aplicables.

Todo el GRUPO es objeto de monitorizacion desde el punto de vista juridico y del respectivo riesgo de contencioso laboral,
administrativo, civil y fiscal que pueda provocar dafios econédmicos o a la reputacién. Ademads, existe un seguimiento especial
para la ejecucién de los proyectos de mayor dimensidn y complejidad técnica y financiera, asi como el contencioso de mayor
valor y/o de mayor riesgo, a través de la prestacion de informacién trimestral, comunicada a la correspondiente funcion
corporativa por los mercados y regiones, procurando de esta forma tener siempre informacién rigurosa y actualizada, asi
como poder identificar a tiempo las situaciones juridicas que no exijan una mayor intervencion y seguimiento, para minimizar
sus efectos.

Para minimizar el riesgo de que el GRUPO alcance niveles de litigacion elevados, se realiza la gestidon precontenciosa de los
litigios, con el objetivo, siempre que sea posible, de obtener su resolucion extrajudicial.

Riesgos reguladores

Considerando la presencia en diferentes mercados, el GRUPO asegura, a nivel técnico y operativo, que cada empresa y cada
unidad empresarial cumpla las normas legales establecidas en cada mercado, asegurando su debida calificacidon técnica y
legal para los proyectos a los que se propone en el marco de las negociaciones derivadas de cada proyecto.

MOTA-ENGIL SGPS, cotiza en la bolsa de valores portuguesa, en el principal indice, el PSI-20, por lo que, inherentemente, se
encuentra al amparo de la supervision de la Comision de Mercados y Valores Mobiliarios (CMVM) portuguesa.

En el ambito de la supervisidén de mercados financieros, también existen obligaciones de MOTA-ENGIL SGPS que cotizan en la
bolsa de Luxemburgo, cuya supervisidon esta al amparo de la Comission de Surveillance du Sector Financier.

El GRUPO, a través de sus participadas, cumple en sus varias areas de negocio con las exigencias normativas y reglamentos
propios, siendo también objeto de seguimiento permanente y sin haber estado sujeto a ningln proceso ni amonestacién por
parte de las Entidades de Supervision.

La funcidén corporativa de Auditoria y Cumplimiento tiene un papel preponderante en el mantenimiento del cumplimiento de
las varias normativas y reglas que el GRUPO tiene la obligacidon de cumplir.

La evaluacion de la conformidad de las politicas y procedimientos, de la eficacia de los controles internos y del apoyo en la
prevencién y mitigacion tanto de riesgos de control como de riesgos de cumplimiento, aplicados por la gestion del GRurO, son
objeto de verificacidn, lo que se traduce en un analisis de riesgo de las sanciones legales o reglamentarias, de pérdida
financiera o de reputacidon como consecuencia del incumplimiento de la aplicaciéon de leyes, reglamentos, cddigo de conducta
y de buenas pricticas.
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Ademas del cumplimiento legal y reglamentario asociado a las actividades ejercidas en cada mercado por parte de las
empresas participadas del GRUPO, se promueve que cada empleado practique las normas establecidas en el Cédigo de Etica y
de Conducta, cuya ultima version se aprobé en 2017, que se encuentra disponible en la pagina web de la empresa, en
www.mota-engil.com.

Riesgo de sistemas de informacién

Empresas globales como el GRUPO MOTA-ENGIL dependen en gran medida del area de tecnologias de la informacién (Tl) para
ejecutar sus procesos y operaciones, en los varios negocios y geografias donde actuan, asi como para asegurar la debida
fiabilidad en los procesos de control e informacidn. Para ello, el GRUPO trabaja constantemente para uniformizar plataformas
de forma a aumentar el grado de confianza del uso de las Tl y la transversalidad de los procesos.

Teniendo en cuenta la creciente complejidad de la infraestructura de tecnologias en el GRuro, presente en diferentes
geografias, la seguridad de la informacidn paso a representar una funcién esencial de la mision de las TI.

La gestion de la seguridad de la informacion tiene diferentes especificidades y un conjunto propio de requisitos. En este
sentido, el GRuPO reforzo y definiéd una politica de gobernacidn a nivel de la gestion de los datos, accesos, identificacion de
perfiles, politicas de supervision y monitoreo de estos, como soporte al sistema de control interno, y también reforzé la
calidad de la seguridad de sus sistemas, con arreglo a las mejores practicas internacionales.

Para ello, se ha monitoreado su Plan de Recuperacion de Desastres para mejorar la capacidad de respuesta a un posible
suceso con impacto sobre sus infraestructuras de TI.

Riesgo ambiental

La gestion del riesgo ambiental esta coordinada por las areas de Calidad y Medio Ambiente de las diferentes empresas del
GRuUPO, comprometidas con la adopcidn de practicas sostenibles y eficientes en todas las vertientes de la actividad.

En este sentido, MOTA-ENGIL ha reforzado las acciones desarrolladas en el marco de la promociéon de comportamientos
responsables y proactivos y ha distribuido valor compartido a los negocios, al medio ambiente y a la sociedad, en areas
consideradas prioritarias, tales como la Gestion de Residuos y la Conservacion de Recursos.

Riesgo de salud y seguridad en el trabajo y riesgo laboral

La gestion del riesgo de Seguridad y Salud en el Trabajo («SST») estd coordinada por las dreas de SST de las diferentes
empresas del GRUPO, lo que garantiza un marco eficaz para prevenir y minimizar accidentes y problemas de salud, en un
sector de actividad donde la siniestralidad adopta un cardcter absolutamente incontestable, lo cual es la preocupacién
méxima del GRUPO MOTA-ENGIL.

Al situarse la salud y la seguridad de los empleados en el centro de la accién de MOTA-ENGIL, la formacién y las medidas
preventivas constituyen la base de actuacion de las areas de SST. El GRupPo dispone de programas proactivos de evaluacién de
riesgos que actuan en el desarrollo de medidas de control, como:

- Formacion inicial en seguridad en el trabajo, realizada en la fase de acogida e integracion de nuevos empleados;

- Informacidn a los empleados sobre los riesgos que se presentan en los puestos de trabajo sobre la conducta preventiva a
adoptar;

- Formacién en standards de gestién de la seguridad de los equipos;
- Aplicacién de medidas de proteccion personal;
- Mantenimiento de pdlizas de seguro de accidentes laborales;

- Realizacion de auditorias de verificacion de las normas de seguridad y salud;
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- Elaboracién de la evaluacidn de riesgos;
- Investigacion y andlisis de accidentes laborales; y

- Realizaciéon de exdmenes médicos.

3.6. Analisis del rendimiento ambiental
En el Anexo 10 a este informe se desglosan los indicadores ambientales GRI4 del GRuPO asociados a su desempefio en 2017.
Salud y seguridad publica

Al ser la salud y seguridad publica un derecho de todos los ciudadanos y un deber a cumplir, esta materia cobra especial
importancia para el GRuro, en la medida en que afecta intrinsecamente el bienestar social. Con representatividad
intercontinental, MOTA-ENGIL participa activamente en la promocién de medidas de control de la salud y de la seguridad de
las comunidades en las que se enmarca, siendo igualmente responsable por el aumento del nivel de vida de las diferentes
comunidades circundantes. Como ejemplo, destacan los programas desarrollados en asociacion con el Instituto de Medicina
Preventiva de la Facultad de Medicina de Lisboa, en un Programa de Vigilancia Epidemiolégica Ambiental.

En el marco de la evaluacidn de los efectos ambientales, se desarrolla un conjunto de programas de control que abarcan
varias areas, como la calidad del aire, el ruido, las aguas, los ecosistemas terrestres y estuarino del drea circundante, asi
como el control psicosocial y de vigilancia de la salud publica de la poblaciéon. Concretamente en el drea de la salud
medioambiental, se evalian pardmetros de salud y prevencién de la enfermedad de grupos de poblacién de su entorno,
concretamente a través de tres componentes de vigilancia: la bioldgica, la de factores de riesgo y la de efectos adversos
(metodologia de control e implantacion del programa a cargo del Instituto de Medicina Preventiva de la Faculta de Medicina
de Lisboa).

En paralelo, al ser también socia empresarial en el Programa Doctoral en Salud Ambiental del Instituto de Salud Ambiental de
la Facultad de Medicina de la Universidad de Lisboa, este programa pretende la promocién de una estrecha articulacion
entre el ambiente académico y el medio empresarial, en colaboracién bidireccional, que pueda soportar el desarrollo de la
investigacidn cientifica y, simultaneamente, responder a las necesidades reales de las empresas.

Uso de energias renovables y no renovables

En una sociedad absolutamente marcada por las preocupaciones ambientales, el recurso a las energias renovables se ha
convertido en un marco de referencia para MOTA-ENGIL en el dmbito de la conservacidn de la naturaleza y del entorno. Dada
la minimizacién del impacto ambiental que proporcionan, asi como su sostenibilidad a largo plazo, las energias renovables
garantizan un medio ambiente mds saludable. Consciente de esta realidad, MOTA-ENGIL se destaca a nivel de las energias
renovables.

Emisiones de gases con efecto invernadero

A lo largo de los afios, las emisiones de gases con efecto invernadero han adulterado la composicién quimica de la atmdsfera
y han permitido que se acentle la retencidon de las radiaciones emitidas por la superficie terrestre, lo que perjudica,
gradualmente, el equilibrio térmico del planeta.

Ante un problema tan actual, MOTA-ENGIL afrontar el uso de energias renovables como un factor capaz de minimizar, a largo
plazo, los cambios climaticos provocados por la contaminacion del aire, lo que se trata de un factor importante de control del
efecto invernadero y contribuye decisivamente a la conservacion de la naturaleza. En este sentido, con el deber ético y moral
de centrar sus acciones en la promocion de un medio ambiente mas neutro, MOTA-ENGIL se esfuerza, todos los afios, por
reducir y dirimir las emisiones de gases con efecto invernadero en la actividad de las varias empresas del GRUPO.
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Uso del agua

Utilizada para varios fines, el agua asume una importancia esencial en la actividad del GRuro, la cual ha ido adoptando
medidas frecuentes de combate contra el exceso del consumo de agua, en todos sus sectores de actividad, y ha promovido e
incentivado la racionalizacién de su uso.

Con su actividad distribuida por 3 continentes, MOTA-ENGIL destaca con un conjunto revelador de acciones de sensibilizacion y
realiza inversiones en casi tres decenas de paises. Desencadenando y promoviendo comportamientos que conducen a la
proteccidon ambiental, tales como el aprovechamiento de la energia térmica de las centrales de recuperacion de energia para
el calentamiento de las instalaciones y el uso racional de agua, el GRUPO afronta una preocupacién constante y afirmativa en
esta materia.

Un ejemplo de ello es la asociacién realizada con EPAL, donde trabaja en conjunto para una «Unica educacién ambiental»
incentivando el uso eficiente del agua y compartiendo buenas practicas ambientales. Al dar fuerza a esta asociacidn, las dos
empresas se esfuerzan por desarrollar una estrategia comun en toda el area geografica cubierta por ambas. En el ambito de
la Comunicacion y Educacion Ambiental, al coexistir un plan conjunto de iniciativas comunes para implementar con la
poblacidn, el trabajo se realizara con las escuelas, en una primera fase, y se dirigira posteriormente a otros tipos de publico,
con campafias integradas y centradas especificamente en el tema del consumo de agua corriente. Con este protocolo,
ademads de compartir los recursos de comunicacion, también podran realizarse, en conjunto, candidaturas a proyectos en el
ambito de programas de apoyo internacionales.

Desde un punto de vista diferente, iniciando una asociacidn en un proyecto innovador en el tratamiento de aguas de
lixiviacion, se aplica una tecnologia revolucionaria que combina una etapa de oxidacidn quimica con un sistema de
tratamiento bioldgico y ademas una etapa de ajuste del efluente tratado a través de fotobiorreactores (algas). Este proyecto
se revela esencial en la instalacion de una linea de tratamiento de aguas de lixiviacidon de la tecnologia «t ALGAMATER», con la
capacidad de 150 m3/d.

En paralelo, el GRUPO MOTA-ENGIL destaca la campaiia realizada alrededor del control de la calidad del agua, la cual tiene como
objetivo el acceso al agua potable de las comunidades. Al ser el agua el elemento mas importante para la subsistencia de las
especies y al estar cada vez menos disponible, se revela necesario garantizar su correcto uso y disponibilidad para un mayor
conjunto posible de personas, con la mejor calidad posible. En este sentido, MOTA-ENGIL vuelve a reforzar el apoyo e
implicacién junto a las poblaciones locales, mediante el trabajo conjunto con entidades estatales y privadas para garantizar
un control eficaz y transmitir confianza a los consumidores finales.

Contaminacion atmosférica

Los cambios climaticos, derivados de las fuentes mas diversas de contaminacion atmosférica, representan una de las
mayores amenazas para el equilibrio de nuestros ecosistemas. El resultado de politicas ambientales inadecuadas, sin la
correcta regulacion, ha provocado el estado de alerta en el que vivimos actualmente.

Con sus capacidades y conocimiento técnico transversales a los mas diversos sectores de actividad, MOTA-ENGIL se sitta en la
vanguardia en el respeto por el medio en el que se enmarca, en su promocién de buenas practicas ambientales.

Consciente de la importancia de planear y ejecutar medidas de combate contra la contaminacién atmosférica, MOTA-ENGIL
asume una actitud proactiva en esta materia, al mostrar su preocupacion ante las comunidades circundantes, con un impacto
real en las generaciones futuras.

En ese sentido, y con la perfecta nocion de que la educacion ambiental es una parte importante del desarrollo de las nuevas
generaciones, desarrollé el programa Tierra Arcoiris, destinado a escuelas primarias e infantiles del medio rural, de la zona
del norte de Ledn (México), que cubre a 702 nifios, de 11 escuelas locales. Este programa tiene como objetivo la
sensibilizacién y concienciacién para la conservacion y regeneracion de los recursos naturales, para la proteccién de la vida
animal y vegetal, asi como para la reducciéon de los niveles de contaminacion generados por las personas. Con su meta bien
definida, tiene un sélido enfoque en la creacion de una cultura amiga del medio ambiente, en lo que destaca la importancia
del cuidado del agua, de la tierra, del aire, de la flora y de la fauna, asi como la relevancia del reciclaje.
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Inversiones efectuadas en esta area

Al asumir un papel de relevancia en su sector de actividad y tener plena consciencia de que los aspectos ambientales no se
separan de la vida y de las necesidades humanas, MOTA-ENGIL asume como esencial la inversidon en formacién a este nivel
(3.500 horas de formacién desarrolladas en 2017), de modo que los objetivos formativos se alinean correctamente con las
orientaciones estratégicas del GRuPO.

3.7. Anadlisis del rendimiento relativo a los aspectos sociales y referentes a los
trabajadores

Aplicacion de los principales convenios de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)

Con una fuerte presencia internacional y adaptada a un mercado laboral que ya no limita a las fronteras nacionales, MoTA-
ENGIL toma en consideracion los convenios y recomendaciones de la OIT, que abarca todas las materias relacionadas con el
trabajo, concretamente en la defensa de los derechos de los trabajadores, las cuales estan todas patentes en todas las
relaciones con los Gobiernos locales y con las organizaciones de empresarios.

En este dmbito, MOTA-ENGIL mantiene su compromiso de respetar, promover y cumplir, de buena fe, los principios relativos a
los derechos laborales fundamentales:

- No se registran, en el interior de ninguna de las empresas del GRuUPO, situaciones de discriminacién. Por otro lado, esta
completamente garantizada la practica de los derechos asociativos de naturaleza laboral, principalmente la libertad de
asociacién y de negociacion colectiva, lo que corresponde, por el resto, a un imperativo de naturaleza constitucional y legal;

- No existe, en el GRUPO, ninguna situacion de trabajo infantil o forzado: MOTA-ENGIL prohibe cualquier situacién que implique
0 que esté relacionada con el trabajo infantil, forzado o de esclavo. En paralelo, del mismo modo, MOTA-ENGIL prohibe la
contratacion o asociacidn en negocios con empresas que practiquen dichos actos. En este sentido, para asegurar lo dispuesto
anteriormente, la empresa incluye en sus contratos clausulas que prevén dichos impedimentos;

- Los trabajadores o entidades subcontratadas implicados en cuestiones de seguridad de instalaciones y proteccién de sus
bienes (no existen en el GRuPO trabajadores o entidades subcontratadas implicados en misiones de seguridad personal)
respetan, en sus interacciones personales, los derechos legalmente establecidos en cada espacio geografico donde ejercen
sus funciones.

- Cabe mencionar, finalmente, que el GRUPO MOTA-ENGIL no ejerce habitualmente actividad en ningun territorio donde se
cuestionen o puedan cuestionarse los derechos de las poblaciones o pueblos indigenas.

(i) Condiciones laborales

Reconocidas las ventajas reales inherentes al equilibrio entre la vida profesional y la vida personal, MOTA-ENGIL considera
fundamental incentivar y precaver la armonia y el bienestar que el trabajador necesita para desempefiar sus funciones. Ante
realidades distintas, dependiendo de las varias geografias en las que se encuentra, MOTA-ENGIL se va adaptando a cada una de
las comunidades de acuerdo con los valores que considera imprescindibles en la relacién entre empresario y trabajador, y
toma como misidn el bienestar, tanto de sus trabajadores como de sus familiares.

En una preocupacion creciente por los niveles mds altos de salud y seguridad en el trabajo, MOTA-ENGIL procura promover
espacios laborales organizados y estructurados y refuerza, siempre que es necesario, el uso de equipos de proteccion
colectiva y personal, siempre que ello sea aconsejable u obligatorio para el ejercicio de sus funciones. En otra vertiente, el
GRUPO se preocupa, ademas, por crear condiciones laborales motivadoras y compensadoras para sus empleados, mediante
politicas remuneratorias y de incentivo que favorezcan la excelencia y el mérito.

42



INFORME Y CUENTAS CONSOLIDADAS 2017

Dialogo social

Muchas de las buenas practicas laborales que actualmente conocemos se han conquistado mediante el didlogo social. Esta
forma de promover consensos entre el Gobierno, los representantes de los trabajadores y los empleados ha alcanzado, a lo
largo de los afios, grandes hitos histéricos y sociales, irguiéndose como garante de la paz laboral y contribuyendo a un
crecimiento econdmico sostenible.

MoTA-ENGIL, abierta y receptiva al didlogo social, aboga por la igualdad de oportunidades y de tratamiento en el acceso al
empleo, concretamente con respecto a criterios de seleccion y a condiciones de contratacion, asi como la formacion y
reconversion profesionales, incluida la adquisicién de experiencia practica.

Respeto por los derechos de los trabajadores

En el ejercicio de sus funciones, todos los trabajadores tienen los mismos derechos. Al ser esta la base de la relacidn bipartita,
empleador vs. trabajador, el respeto por este axioma promueve la confianza en las relaciones laborales y devuelve a la
sociedad la igualdad que otros conquistaron.

A lo largo del tiempo, y fuertemente marcada por su presencia internacional, MOTA-ENGIL transporta a varias comunidades en
las cuales se integra el fiel respeto por la garantia de los derechos de sus trabajadores y asegura, especialmente, los derechos
fundamentales integrados en la relacidn laboral:

- Cumplimiento de la legislacidn laboral y asuncidn de practicas laborales no discriminatorias;
- Asignacion de una retribucion justa y adecuada, pagada de forma puntual;

- Tratamiento guiado por el respeto y la educacion;

- Promocidn de la igualdad de oportunidades en la promocién de carrera;

- Prestacion de formacion continua, para desarrollar su calificacién profesional;

- Garantia de un entorno laboral seguro;

- Garantia del derecho al ejercicio de cargos con estructuras representativas de trabajadores;
- Garantia de buenas condiciones de trabajo, desde el punto de vista fisico y moral;

- Contribucion al aumento de la productividad y empleabilidad del trabajador;

- Prevencion de riesgos y enfermedades profesionales, teniendo en cuenta la proteccidon de la seguridad y salud del
trabajador; y

- Garantia de condiciones laborales que favorezcan la conciliacién de la actividad profesional con la vida familiar y personal.

Derecho a la informacidn y a la consulta

Una buena relacion laboral, resulta, en gran medida, de didlogos abiertos y del intercambio de opiniones fundamentadas. De
este modo, el derecho a la informacién y a la consulta que el trabajador tiene le garantiza el legitimo conocimiento de la
actividad econdmica de la empresa, asi como de la evolucién del empleo y de medidas preventivas.

Con una disponibilidad total para el didlogo con sus trabajadores, MOTA-ENGIL facilita a todos los trabajadores la informacion
necesaria y responde, siempre que se solicite, a las problematicas que se le presentan.

Respeto por los derechos sindicales

Al ser una parte integral de los derechos humanos y un principio aplicable a todos los trabajadores, el derecho sindical se
basa, sobre todo, en la proteccién de los trabajadores y encuentra su mayor fuerza en el didlogo social. Al operar MOTA-ENGIL

en varias areas de negocio, ha mantenido con los varios representantes sindicales una apertura al didlogo, mediante el
fomento de las buenas relaciones laborales.

43



INFORME Y CUENTAS CONSOLIDADAS 2017

Medidas adoptadas sobre salud y seguridad laborales

La entidad empleadora tiene la responsabilidad de asegurar y promover buenas condiciones sanitarias y de seguridad en el
lugar de trabajo, mediante el incentivo y la promocion de la adopcion de medidas de esta materia, vinculadas a los principios
generales de la prevencion y a las normas legislativas en vigor.

A través de las acciones mas diversas, MOTA-ENGIL cumple y hace cumplir todas las disposiciones legales, pone a disposicion, a
todos los trabajadores, el acceso a los mas altos niveles de salud y seguridad laborales, mediante la promocion frecuente de
formaciéon complementaria en esta materia, asi como acciones de sensibilizacion sobre esta tematica. A su vez, se utilizan
equipos de proteccién colectiva y personal para neutralizar la accién de los agentes ambientales y para garantizar que los
empleados no queden expuestos a enfermedades ocupacionales que puedan afectar su capacidad laboral y de vida, para
proteger asi su integridad fisica e incrementar su salud ocupacional.

Destacamos, en esta materia, el logro de un millén de horas trabajadas sin accidentes laborales con tiempo perdido, en el
ambito de la realizacidn del Proyecto «Presa de Relaves - Etapa 2». Si tenemos en cuenta la totalidad de horas desde la etapa
numero 1 del proyecto, esta conquista supera ya los tres millones de horas sin accidentes y es un ejemplo del compromiso
asumido por MOTA-ENGIL con la seguridad y el bienestar de todos sus empleados.

Dialogo con las comunidades locales y acciones realizadas para asegurar la proteccion y el desarrollo de esas comunidades

Presente en tres continentes y con una experiencia inigualable en las relaciones institucionales y personales, MOTA-ENGIL se
enorgullece de mantener un didlogo abierto y de confianza con las comunidades locales, mediante la promocion del
desarrollo cultural y social, el apoyo a la creacién de infraestructuras basicas y la disponibilidad continua para prestar
asistencia en situaciones de mas fragilidad de las comunidades de su entorno.

Con muchisimas pruebas dadas en todas las regiones donde tiene presencia, MOTA-ENGIL destaca como vertiente muy fuerte
de interaccion y desarrollo social.

Como reflejo de una estrategia sostenible firme y consistente, MOTA-ENGIL MEXICO vuelve a ser reconocida como Empresa
Socialmente Responsable®2017 y mantiene una sodlida accion en temas sociales, ambientales y gubernamentales. La
condecoracion recibida simboliza el fuerte compromiso organizativo con la responsabilidad social y es (ESR®) el mayor
reconocimiento de responsabilidad social en México.

Mediante la manifestacidon de su accién por las comunidades dispersas por los tres continentes en los cuales operamos,
MOTA-ENGIL deja su huella en cada uno de los lugares mediante la intervencion intrinseca en las comunidades y en el medio
ambiente:

- Donacion de bienes, alimentos y equipos a familias necesitadas;
- Concienciacién sobre el tema de la deficiencia en nifios y apoyo a entidades de cuidadores;

- Donaciéon de materiales pedagdgicos a instituciones de apoyo a nifios y jévenes con trastornos, como sindrome de Down,
autismo, pérdida auditiva y déficit cognitivo;

- Prestacion de apoyo a victimas de enfermedades neuroldgicas;
- Donacidon de material pedagdgico a instituciones de ensefianza;
- Recogida y entrega de juguetes y vestuario infantil a familias necesitadas;

- Puesta a disposicion de materiales de construccién a las comunidades circundantes, para contribuir a reformas y obras
locales;

- Creacion de oportunidades de empleo local, apoyo social y realizacidon de formacidon comunitaria;
- Promocidn de «talleres de autoempleo» para los cényuges de los empleados;
- Pago de dietas mensuales a empleados con dificultades financieras;

- Contribucion a la insercidn social de personas en situacidon de exclusion;
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- Donaciones monetarias y en especie, para el apoyo a las victimas de catdstrofes naturales ocurridas en los diferentes paises,
complementadas con acciones para minimizar el impacto de los desastres ocurridos;

- Donacidn de articulos de dormitorio y material ortopédico a instituciones de apoyo social;

- Puesta a disposicidn de personal y equipos para trabajos de limpieza y mejoras de vias y espacios exteriores y
desobstruccidn de lineas de agua;

- Campafias de sensibilizacidn de salud y jornadas de fomento de la donacién de sangre;

- Voluntariado para la proteccidn de la naturaleza (limpieza de playas y bosques) y desarrollo de acciones de sensibilizacién
ambiental (reciclaje, uso racional de energia y agua, entre otras); y

- Acciones formativas y sensibilizacion sobre igualdad de género, trabajo infantil, acoso sexual, trafico humano, riesgos de
seguridad y salud en las comunidades circundantes.

Promocidn de la conciliacion entre la vida profesional, personal y familiar de los trabajadores, asi como el ejercicio de los
derechos de proteccidon de la vida parental

La conciliacion entre la vida profesional y personal, una necesidad emergente de las transformaciones sociales y
empresariales de los Ultimos afios, acentud la responsabilidad social de las empresas en esta materia, de modo que se hace
imprescindible que las empresas fomenten la conciliacion de la vida personal y familiar de sus trabajadores, para contribuir a
una mejor productividad laboral e incrementar el bienestar personal y social.

En este sentido y como GRUPO con principios de sostenibilidad, MOTA-ENGIL asume, cada vez mas, la promocion de la
conciliacién laboral y de la vida familiar y personal integrando en su gestidn politicas y practicas en estos campos. Mediante
la concesion de prestaciones directas a trabajadores y a familiares, el GRUPO MOTA-ENGIL, a través de la Fundacion Manuel
Antonio da Mota, concede ayudas y servicios de asesoria financiera a los empleados y a las familias mas necesitados y
asegura el patrocinio de servicios sanitarios y bienestar (como la promocion de actividades deportivas y culturales), mediante
el establecimiento, con entidades de renombre, de protocolos con servicios de naturaleza variada, en las areas de la
educacidn, la salud y el ocio y con prestaciones extensibles a la unidad familiar.

En paralelo, el Club de Ventajas MOTA-ENGIL permite el acceso a una amplia red de socios privilegiados, lo que permite a los
empleados el acceso facilitado a condiciones preferentes en instituciones bancarias, seguros, combustibles, hoteles,
gimnasios, cuidados sanitarios, farmacias, espectaculos, tiendas, telecomunicaciones y energia, entre otros servicios y
productos.

Aspectos referentes a la no discriminacion y al respeto de los derechos humanos

No se registraron, en el interior de ninguna de las empresas del GRUPO, situaciones de discriminacion. Por otro lado, esta
completamente garantizada la practica de los derechos asociativos de naturaleza laboral, principalmente la libertad de
asociacion y de negociacion colectiva, lo que corresponde, por el resto, a un imperativo de naturaleza constitucional y legal.

Todos los empleados deben demostrar tolerancia y respeto por las culturas, opiniones y estilos de vida diferentes del suyo,
pensando siempre en qué forma su comportamiento podra afectar a los demas. Esta prohibido adoptar cualquier conducta
discriminatoria, de intimidacion, acoso o agresion fisica o psicoldgica en el lugar de trabajo. La intimidacién en el lugar de
trabajo es una conducta inaceptable de un empleado ante otros. Los supervisores y gestores tendran especial
responsabilidad en la promocién de un ambiente de trabajo que promueva la honestidad, la integridad, el respeto vy la
confianza.

MOTA-ENGIL es un empleador que da oportunidades iguales en sus practicas de contratacidon y promocidn, en las prestaciones
y en los salarios, y no tolera ninguna discriminacién contra ninguna persona en base a su raza, religion, color, género, edad,
estado civil, nacionalidad, orientacion sexual, ciudadania o incapacidad ni por cualquier otro motivo prohibido por ley, en el
reclutamiento, contratacion, colocacién, promocidon ni cualquier otra condicion de empleo. Todos tienen derecho a la
igualdad de oportunidades y a un tratamiento equitativo basado en el mérito.
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El GRUPO MOTA-ENGIL respeta y promueve los derechos humanos en todos los contextos culturales, socioeconémicos y
geograficos donde opera, con respeto de las respectivas tradiciones y culturas y mediante la promocién del apoyo a las
comunidades locales de acuerdo con los intereses especificos de cada regidn y repudia cualquier acto que atente contra la
dignidad de la persona humana. Dicho comportamiento se extiende, de manera natural, a las practicas del GRuPO, tanto en
materia de politica de inversiones, como en la gestion de la cadena de abastecimiento, y procura hacer extensibles a esta los
principios por los que se rige en las actividades directamente ejercidas, concretamente en materia de higiene y seguridad
laboral.

Gestion del capital humano del Grupo

La Politica de Recursos Humanos constituye un pilar central en el soporte al desarrollo, diversificacion y expansion
internacional del GRuPo MOTA-ENGIL. Alineada con el plan estratégico StepUp 2020, la Politica de Recursos Humanos esta
estructurada en 4 ejes:

- Cultura del mérito: La ambicién es un valor intrinseco al ADN de MOTA-ENGIL y, en ese sentido, promovemos una filosofia
basada en la gestion y reconocimiento del mérito, que anime a nuestras personas a buscar nuevos desafios, a crecer y a
superar barreras.

- Refuerzo de la cultura y del modelo empresarial: Bajo el lema «un solo grupo, un solo proyecto, una sola estrategia», MOTA-
ENGIL invertimos en la aplicacion de un modelo empresarial uniforme y transversal al GRUPO, que sea un elemento que facilite
la comunicacidn, que aumente la eficiencia de los procesos e incentive la movilidad entre mercados y regiones.

- Desarrollo y transversalidad de competencias: «<Somos lo que hacemos» - MOTA-ENGIL cree que el principal factor distintivo
reside en las personas, en la experiencia y conocimiento técnico acumulados, en la diversidad y en la inteligencia distribuida
dentro del GRUPO v, en ese sentido, actla en la preparacién, capacitacion y desarrollo de las competencias de sus empleados
para garantizar la transversalidad del conocimiento dentro de MOTA-ENGIL.

- Movilidad global de empleados y cargos: Los desafios de la diversificacidn e internacionalizacién del GRurO exigen, cada vez
mas, la capacidad de transformar la movilidad en un vector Unico para la presencia del GRuro al lado de los clientes, socios y
comunidades y en un factor de cohesidn, intercambio y crecimiento de sus personas.

Esta es la fuerza de MOTA-ENGIL: Es para las personas y con las personas que el GRUPO seguira su camino de afirmacion en el

mundo.

Caracterizacion de los empleados de Mota-Engil

Distribucién de los empleados por Regién

Numero %
Holding 340 1%
Europa 8 840 30%
Africa 11 888 40%
América Latina 8792 29%
Total Grupo 29 860 100%
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Distribuciéon de los empleados por regién y sexo

Femenino Masculino
Numero % Numero %
Holding 174 51% 166 49%
Europa 1271 14% 7 569 86%
Africa 1117 9% 10771 91%
América Latina 821 9% 7971 91%
Total Grupo 3383 11% 26 477 89%
Distribucion de los empleados por Region y Edad
18a29 30a39 40a49 250
afnos afos afos afnos
Holding 13% 32% 26% 29%
Europa 10% 25% 31% 34%
Africa 26% 39% 22% 13%
América Latina 26% 36% 24% 14%
Total Grupo 21% 34% 25% 20%
Distribucion de los empleados por Region y Antigiiedad
< 3 ainos 3 al0afios 10 a20aifos =20 aios
Holding 25% 25% 26% 24%
Europa 35% 24% 31% 10%
Africa 74% 15% 8% 4%
América Latina 90% 8% 1% 1%
Total Grupo 67% 16% 13% 5%
Distribucion de los empleados por region y nivel de estudios
Basica Secundaria  Superior
Holding 19% 27% 53%
Europa 58% 22% 20%
Africa 66% 27% 7%
América Latina 44% 39% 17%
Total Grupo 56% 29% 15%
Distribucion de los empleados movilizados por Region
Femenino Masculino Total
Numero % Numero % Nidmero %
Europa 4 4% 101 96% 105 8%
Africa 49 5% 863 95% 912 73%
América Latina 17 7% 213 93% 230 18%
Total Grupo 70 6% 1177 94% 1247 100%
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Apostando por una gestion de talento que pueda cubrir el ciclo de vida del empleado, el HR Corporate roadmap asume una
posicion critica en la gestidon y el desarrollo del capital humano del GRuPO, para garantizar el desarrollo permanente de la
empresa y de sus personas.

Attract, develop, optimize and retain our Talent assets

4 r o
[
LearnME r WelcoME r :'Haw:‘ ME r

Acade ME ) MErit
Start@ME PerforMt

w = r

Reporting ME ME @Portal MotivE
Building People Driving Digital Evolving to a Great
Analyties Transformation (DX) Place to Work

LearnME

También en el contexto de atraccion y reclutamiento de talento joven cabe destacar la inversion realizada, en 2017, para el
refuerzo del programa corporativo LearnME, a través de la asociacion celebrada entre MOTA-ENGIL y la Universidad de
Princeton.

Esta iniciativa no solo pretende captar alumnos interesados en realizar practicas curriculares o de verano en uno de los
negocios del GRUPO, para contribuir activamente en los proyectos y desafios propuestos, sino que también acoge grupos de
estudiantes que pretendan conocer MOTA-ENGIL y brindarles asi una oportunidad de contacto y de aproximacién al mercado
laboral.

A través de esta nueva asociacion, MOTA-ENGIL asume un claro compromiso en la captacion de futuros profesionales con un
alto potencial para sus mercados y refuerza asi su employer brand en una amplia red de universidades de gran prestigio en
todo el mundo.

Start@ME

En 2017 se lanzd la 6.2 edicidén del programa Start@ME (la 1.2 edicidn se realizé en 2009), que tiene el objetivo de atraer e
integrar a jévenes talento, que inicien su carrera profesional, a través de la promocién de su adopcién de la cultura y valores
del GRuPO y su integracidn en los varios mercados y diferentes unidades empresariales, para ofrecer asi la oportunidad de
superar nuevos y determinantes desafios para el futuro.

En esta edicion, MOTA-ENGIL recibié mas de 2.000 candidaturas al programa, con la seleccién e integracién de 133 jévenes
Millennials (con una representatividad del 41 % del sexo femenino), de diferentes instituciones y areas de estudio, en los
varios negocios y mercados del GRUPO.

La clara intencidn del programa es impulsar el desarrollo individual y proporcionar un amplio abanico de experiencias y
aprendizajes, a través del contacto con los diferentes negocios, el conocimiento de metodologias y soluciones innovadoras,
una amplia red de trabajo, asi como el desarrollo de competencias criticas en un contexto internacional, esenciales para su
proceso de crecimiento personal y profesional. En este sentido, el GRUPO apostd por una fase intensa de acogida e
integracion, de un total de tres semanas, donde los participantes fueron invitados a asistir a varias conferencias y acciones
formativas, a visitar obras, asi como a superar varios desafios propuestos, con un total de mas de 11.000 horas de formacion.
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Con un indice de satisfaccidn global del 86 % y un coeficiente de retencién del 96 % hasta la actualidad, esta edicién ha
demostrado ser un gran éxito, con un sélido compromiso e implicacion de las varias partes interesadas, con la contribucion,
por un lado, al crecimiento sostenible del GRUPO vy, por el otro, al desarrollo holistico de estos jovenes talento.

AcadeME

Convencida de que la creacidn de valor se realiza en gran medida a través de la valoracién de su capital humano, MOTA-ENGIL
sigue privilegiando la diversidad de los perfiles y el intercambio de experiencias y conocimientos dentro del GRUPO y, en este
sentido, actla en la preparacion, capacitacion y desarrollo personal y profesional de sus empleados, mediante la intervencién
transversal a nivel de conocimiento técnico y competencias internas capaces de afiadir valor al negocio.

Son estos los pilares de AcadeME, una iniciativa con un claro posicionamiento estratégico — en el valor afiadido al negocio,

asi como en la implicacién préxima y en la capacitacion de los varios equipos implicados — para asegurar asi el crecimiento
sostenible del GRuPo. Al tratarse de una academia interna, AcadeME tiene el objetivo de divulgar el conocimiento existente
en el GRuPo, a través del refuerzo de determinadas areas y temas criticos para el negocio, con el objetivo de desarrollar
competencias core en los cargos futuros del GRurPo. En este ambito, las sesiones llevadas a cabo tienen como objetivo la
reflexidn critica sobre las mejores practicas y soluciones del mercado, el intercambio de experiencias y conocimientos, asi
como la adquisicién y el desarrollo de conocimiento técnico y de competencias consideradas criticas para la actividad del
GRUPO. Para garantizar la aplicacién transversal de este programa, los varios negocios y mercados donde el GRUPO actua
promovieron esta iniciativa, para reforzar asi la ventaja competitiva de MOTA-ENGIL en los varios sectores de actuacion.

Ademas del desarrollo de competencias técnicas, MOTA-ENGIL promueve también un conjunto de acciones formativas en el
marco de las soft skills, competencias transversales esenciales para la relacidn del empleado con las personas de su entorno.

De este modo, la inversion en formacién llevada a cabo en 2017 por el GRuro cumple el doble objetivo de valorar e impulsar
el desarrollo de sus empleados y, por consiguiente, contribuir al crecimiento sostenible de MOTA-ENGIL, para reforzar su
posicion de liderazgo en los varios sectores de actuacion.

PerforME

El Programa de Desempefio Corporativo tiene como misién el apoyo a la gestidn y el desarrollo de sus empleados, para
asegurar el cumplimiento de las prioridades estratégicas de la actividad empresarial con las politicas y practicas de gestion de
recursos humanos.

A través de la asuncion del papel activo del empleado en su propio desarrollo profesional, este enfoque apuesta por una
interaccion préxima entre el empleado y sus superiores, para garantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos, asi
como el seguimiento y optimizacién de la actuacién del empleado a lo largo del afio.

Con vistas a una gestion de talento descentralizada, transparente y basada en la meritocracia, el GRUPO MOTA-ENGIL expande
su proceso de gestion y evaluacion del desempefio a los varios negocios y geografias donde tiene presencia a través de la
plataforma Success Factors.

Esta herramienta, integrada en el eje «Driving Digital Transformation» del roadmap corporativo, es una solucidn integradora
y lider de mercado con respecto a los procesos de gestion y desarrollo de talento, que abarca las varias etapas del ciclo de
vida del empleado, desde su atracciéon y reclutamiento a la gestidn de carrera y reconocimiento interno.

Al ser una solucidn cloud, tiene la ventaja de permitir el acceso mediante smartphone, tableta o portatil a los empleados
integrados en cualquier parte del mundo, dentro o fuera del GRuPO.

Con esta plataforma, MOTA-ENGIL también pretende promover una red colaborativa entre las diferentes empresas y

mercados, que incentive el espiritu de grupo, maximice las sinergias y el intercambio entre los diferentes empleados de las
empresas del GRUPO.
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MeritME

En el marco de premios y reconocimientos externos, MANVIA vuelve a ser reconocida, en 2017, como empresa de excelencia
en la gestion de recursos humanos, al alcanzar la 3.2 posicién en la clasificacion de Grandes Empresas, en una iniciativa
promovida por Human Resources Portugal, Executive Digest y el INDEG-ISCTE, socios de Neves de Almeida | HR Consulting.

Después del 4.2 y 5.2 lugar en las ediciones de 2016 y 2015, respectivamente, este premio representa para MANVIA y para el
GRUPO MOTA-ENGIL un importante reconocimiento para consolidar y acreditar un modelo de gestidon de talento en rigor,
basado en la valoracién del capital humano.

3.8. Fundacion Manuel Antonio da Mota («Fundacién»)

Marco general

La Fundacién es un importante instrumento de la politica de responsabilidad social del GRUPO MOTA-ENGIL, como expresion
organizada y sistematizada de una gestidn ética y socialmente comprometida, en nombre de una cultura empresarial activa y
participativa.

Creada por el GRUPO MOTA-ENGIL y por la familia Mota, su accionista de referencia, la Fundacion, fiel a su matriz empresarial,
procura seguir una vision estratégica que genere valor a largo plazo, basada en los principios mas amplios del desarrollo
sostenible, materializados a través de una politica de responsabilidad social coherente y estructurada, de la cual es el
vehiculo principal.

Con sede en la ciudad de Oporto, tiene como objetivo la promocidn, desarrollo y apoyo a iniciativas de naturaleza social en
los campos de la beneficiencia y solidaridad social, y de naturaleza cultural en los campos de la educacidn, salud, medio
ambiente, organizacion y apoyo a la creacién artistica, y ejerce su actividad en todo el territorio nacional y en los paises
donde el GRUPO MOTA-ENGIL tiene presencia.

La Fundacién esta gestionada por un Consejo de Administracién y por una Comisién Ejecutiva, que integre también sus
organos estatutarios, el Consejo Directivo, Junta de Supervisién y Consejo Consultivo. Dispone de adecuados recursos
materiales y financieros, destinados a asegurar su plena sostenibilidad futura en el cumplimiento de sus objetivos
estatutarios.

En el cumplimiento de sus fines sociales, tiene como objetivos estratégicos el desarrollo social, la concesion anual del Premio

Manuel Anténio da Mota, el apoyo a la educacién y formacidn y la promocion de la cultura y el acceso al uso de los bienes
culturales.

Actividades desarrolladas por la Fundacién en 2017

Las principales actividades y proyectos desarrollados por la Fundacién en 2017, se describen de acuerdo con sus objetivos
estratégicos.

- Desarrollo social:

Con el objetivo de contribuir al desarrollo social de las comunidades donde MOTA-ENGIL ejerce su actividad, la Fundacidn
concedid apoyos financieros a varias instituciones que desarrollan sus actividades en varias dreas como la deficiencia, la
salud, la tercera edad, los nifios y jovenes, la vivienda, el deporte, la comunidad y la solidaridad internacional, cuyo montante

global ascendid a 97.000 euros.

Ademas de la asignacidn de estos donativos, la Fundacién desarrollé nuevos proyectos y continud otros promovidos, tanto
por iniciativa propia, como en asociacién con otras entidades publicas y privadas, que se describen a continuacion.
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En 2017, se cred el programa «Una obra, un proyecto», con el objetivo de realizar un conjunto de iniciativas de caracter
social en grandes proyectos en los que el GRUPO MOTA-ENGIL participe, por los impactos de naturaleza econdmica, social y
ambiental derivados de su realizacidn.

Cabe destacar, en este sentido, el inicio de las obras de reforma de viviendas en el municipio de Vila Pouca de Aguiar a favor
de familias necesitadas y la realizacién de una campafa de prevencidn contra el cdncer cutdneo que tuvo lugar en la obra

«Tunel de Gouvaes — Presa de Alto Tamega».

La campaia de prevencién del cancer cutaneo, realizada en colaboracion con la Asociacion Portuguesa de Cancer Cutdneo,
implicd la realizacién de acciones formativas, de sensibilizacion y de prevencidn con los trabajadores y principales encargados
de obra, la distribucion de folletos, de materiales informativos y de un kit de prevencion. Se instalaron expendedores de
crema solar con instrucciones de uso en los comedores y dormitorios de las obras. También se recomendd el uso de ropa
adecuada, como el uso de mangas largas y de gafas de sol. Estas medidas se aplicaran progresivamente en las obras de MoTa-
ENGIL con una fuerte exposicidn solar, como parte de los equipos de proteccién personal (EPP).

Dentro del acuerdo de colaboracién entre la Fundacion Manuel Anténio da Mota, la Fundacién Montepio y la empresa
Mobilidade Positiva, especializada en el disefio y estudio de soluciones para personas con deficiencias y movilidad reducida,
se identificaron y apoyaron varias situaciones de ciudadanos deficientes o con discapacidad temporal y en situacion de
necesidad econdmica. A través de este acuerdo, las entidades participantes pretenden responder a las solicitudes de apoyo
que reciben con regularidad de ciudadanos en esas condiciones, ayudando a financiar parcial o integramente la adquisicion
de ayudas técnicas y productos de apoyo, que incluyen la actuacion en el dmbito de la vivienda de los beneficiarios para
garantizar condiciones indispensables de movilidad. En 2017, la Fundacidn invirti6 en este programa, denominado
«Mobilidade Integrada», alrededor de 22.000 euros.

Al tener la vivienda como una de sus prioridades de actuacion, la Fundacién mantuvo el acuerdo celebrado con la asociacion
Habitat for Humanity Portugal, y se asocid a su trabajo para hacer viable la construccidon o recuperacion de viviendas para
familias necesitadas, especialmente en el municipio de Amarante, el territorio al cual MOTA-ENGIL esta ligada por fuertes lazos
simbdlicos e institucionales. Habitat for Humanity Portugal es una ONG que tiene como principio fundamental promover
iniciativas en el ambito de la solidaridad social, con el objetivo de contribuir a eliminar la degradacion de la vivienda y dar
apoyo a familias necesitadas en su obtencidn de viviendas adecuadas y dignas. La movilizacién de voluntarios del GRuPO
MOTA-ENGIL para participar en los trabajos de reconstruccidn y la dacién de materiales de construccidn también forman parte
de las modalidades de apoyo. En 2017, la aportacion de la Fundacion superd los 30.000 euros.

Con el objetivo de la cohesidn social urbana y la promocion de condiciones de habitabilidad dignas para las personas
mayores, la Fundacién y el Ayuntamiento de Oporto celebraron en 2011 un acuerdo denominado «Porto Amigo», que tiene
el objetivo de ejecutar obras de adaptacion y de mejora de las condiciones de habitabilidad de la poblacién mdas mayor y
dependiente de la ciudad de Oporto, en situaciones de pobreza y que resida en vivienda propia o arrendada. En 2012, con la
inclusidn del Grupo de Accidon Social de Oporto (G.A.S. Porto) en esta asociacion, se amplié el drea de actuacion a través del
apoyo en el campo psicosocial y el seguimiento continuo de los beneficiarios del proyecto. En 2017, se reformulé el protocolo
con la inclusién de la asociacién Just a Change, que se dedica a la rehabilitacion de casas de personas en situacion de falta de
hogar, recurriendo a voluntarios universitarios. La Fundacion invirtio alrededor de 20.000 euros, en este proyecto, en 2017.

En el area de la salud, la Fundacién mantuvo en vigor el acuerdo celebrado en 2011 con el Instituto Portugués de Oncologia
de Oporto y el Nucleo Regional del Norte de la Liga Portuguesa contra el Cancer, con vistas a crear lineas de apoyo social al
paciente oncoldgico, concretamente las derivadas de situaciones de carencia socioecondmica y psicosocial que puedan
agravar el bienestar y la calidad de vida, poner en riesgo la eficiencia del seguimiento clinico o contribuir al aislamiento o
exclusion social. También mantuvo su vigencia el protocolo basado en los mismos objetivos, firmado en 2015 con el Instituto
Portugués de Oncologia de Coimbra Francisco Gentil (IPOCFG), el Nucleo Regional del Centro de la Liga Portuguesa contra el
Cancer y el Centro Hospitalario y Universitario de Coimbra (CHUC). La Fundacién contribuye anualmente con una ayuda de
15.000 euros en cada acuerdo.
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En el dmbito del apoyo social a los empleados de GRUPO MOTA-ENGIL, la Fundacién desarroll6 nuevos programas en 2017 y
mantuvo en vigor los programas desarrollados en afios anteriores, con una inversion de alrededor de 127.000 euros de su
presupuesto:

- Becas de estudios, con bolsas por una cifra de 3.000 euros, por afio y por beneficiario, a los estudiantes de ensefanza
superior, hijos de empleados del GRUPO con menos recursos econdmicos y que hayan presentado buenos resultados
escolares;

- Consultorio financiero, que presta un servicio gratuito de asesoramiento y apoyo a empleados en situacion de
endeudamiento excesivo o en riesgo de desequilibrio financiero, a través de un diagndstico financiero o ayuda en su
recuperacion financiera;

- Fondo de Ayuda Social, instrumento de ayuda econdmica a los empleados del GRUPO MOTA-ENGIL y miembros de su unidad
familiar, que se destina especialmente a posibles contingencias registradas en su esfera personal o familiar, que puedan
llevar a la privacién inesperada de ingresos o al aumento de gastos que puedan poner en riesgo su seguridad y estabilidad
econdémica;

- Nuevo programa denominado «Primera Infancia», que consiste en la adopcién de dos medidas de ayuda a los empleados
del GRuPO MOTA-ENGIL: una medida destinada a facilitar la asistencia a guarderias, a través de becas de 500 euros anuales,
para empleados con menos recursos econdémicos, con hijos entre los 4 meses y los 3 afios de edad; una segunda medida que
consiste en el regalo de un «kit bebé», formada por un conjunto de bienes esenciales para los primeros cuidados en la
infancia y por el regalo de un «cheque farmacia» a los empleados que sean padres o madres, independientemente de su
condicién econdmica.

En el marco del voluntariado, la Fundacién ha promovido iniciativas en asociacion con otras entidades, en las que invitd a
participar a los empleados del GRuPO MOTA-ENGIL. En 2017, la Fundacién volvié a contar con la participacién de varios
voluntarios del GRurPo en el marco del proyecto Habitat, en la reconstruccion de viviendas de familias necesitadas, y del
proyecto Porto de Futuro, en el despliegue de los programas de Junior Achievement Portugal.

A nivel internacional, en 2017, la Fundacién pasd a integrar la lista de instituidores y asociados y respectivos érganos sociales
de la Fundacién Manuel Anténio da Mota, entidad de derecho mexicano, constituida en 2015, de la cual MOTA-ENGIL MEXICO y
MOTA-ENGIL AMERICA LATINA son instituidores y asociados.

En Perd, el Premio «Fundacion Manuel Anténio da Mota», con el objetivo de reconocer la creatividad, la innovacion y las
buenas practicas en las escuelas, realizd en 2017 su 2.2 edicidn.

- Premio Manuel Antdnio da Mota:

La institucién anual del Premio Manuel Anténio da Mota constituye un imperativo estatutario de la Fundacién, que pretende
honorar y homenajear la memoria del fundador de MOTA-ENGIL, y tiene como objetivo distinguir cada afio a organizaciones
que destaquen en los varios campos de actividad de la Fundacidn.

El premio consiste en la concesién de 50.000 euros a la institucion ganadora, de 25.000 y 10.000 euros respectivamente a la
2.2y 3.2 clasificadas, con una mencion de honor a las 7 finalistas restantes por una cifra de 5.000 euros.

En 2017, en la 8.2 edicion del Premio, se retomé el tema de la lucha contra la pobreza y la exclusidn social, con un especial
enfoque en la pobreza infantil, de los jévenes y de las familias, cuyo ambito incluyé también las cuestiones de la educacion y
del empleo, con las que el tema de la pobreza estd transversalmente relacionado, y se distinguieron instituciones que
resalten por sus proyectos presentados en estos campos.

La ganadora fue AE20 - Asociacion para la Educacion de Segunda Oportunidad. Con sede en Matosinhos, esta institucion sin
animo de lucro trabaja especialmente con jévenes en abandono escolar y formativo precoz, con bajas calificaciones escolares
y profesionales y en riesgo de exclusidn social. En segundo lugar se situd la Asociacién RECOVERY IPSS y en tercero, el G.A.to

— Grupo de Ayuda a Drogodependientes.
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La ceremonia de entrega del Premio a las 10 instituciones finalistas se realizé en diciembre en el Palacio da Bolsa de Oporto,
con el apoyo de TSF — Radio Noticias, socio de comunicacién de la Fundacion en el Premio, y contd con la presencia de varias
personalidades del mundo empresarial y politico.

En las siete ediciones anteriores, el premio tuvo como temas: el combate a la pobreza y a la exclusion social, en su 1.2
edicion, en 2010; el voluntariado en 2011; el envejecimiento activo y la solidaridad entre generaciones, en 2012; la
ciudadania europea, en 2013; la valorizacion, defensa y apoyo a la familia, en 2014; la innovacion social, en 2015; la
educacién, el empleo y el combate a la pobreza y exclusién social, en 2016.

- Educacién y formacion:

Cumpliendo uno de sus objetivos estratégicos, la Fundacién mantuvo su apoyo a la educacién, formacion y calificacion de
jévenes y adultos, en particular ante los publicos mas desfavorecidos, valorando el potencial humano y promoviendo la
insercidn social y profesional, a través de la concesion de donativos a diversas instituciones de superaron los 69.000 euros.

La Fundacion también opera en esta area a través de su Centro de Formacion Profesional Manuel Anténio da Mota, que
cumplié 20 afios de actividad en 2017. Este centro mantuvo la actividad formativa de acuerdo con las dreas de calificacion
integradas en el certificado obtenido en la Direccién General de Empleo y Relaciones de Trabajo (DGERT), asi como en el
acuerdo firmado con el Instituto de Empleo y Formacién Profesional. Los cursos desarrollados se incluyen en la modalidad de
aprendizaje alternado, que tiene como objetivo alcanzar la calificacién inicial de jévenes. En 2017, el Centro de Formacién
tuvo en funcionamiento cuatro cursos de formacion para técnicos de instalaciones eléctricas (dos cursos) y técnicos de
refrigeracion y climatizacion (dos cursos).

- Cultura:

La Fundacién concedio, en 2017, alrededor de 32.000 euros a varias instituciones que desarrollan su actividad en el area de la
cultura.

Ademas de estas donaciones, también promovid, en asociacidén con el Curso de Musica Silva Monteiro, la 4.2 edicidn del ciclo
de musica Culturaviva, que privilegia la presencia de jévenes intérpretes, para captar asi a nuevos publicos y fidelizar a los
amantes de la musica que han asistido en cada vez mayores cifras a los conciertos de entrada gratuita realizados en el
auditorio de la Fundacién.

- Espacios de la Fundacién:

La Fundacién tiene su nueva sede en la Praga do Bom Sucesso, en el interior del renovado Mercado do Bom Sucesso, en la
ciudad de Oporto, donde se instald a partir de junio del 2013. Ocupa un espacio formado por un espacio de trabajo donde
funcionan sus servicios administrativos y de gestion, un area de exposiciones polivalente de grandes dimensiones, recepcion
y un auditorio con capacidad para 136 personas sentadas, totalmente equipado.

La Fundacién continta una politica de uso de sus espacios caracterizada por el espiritu de servicio y apertura a la comunidad.
Ademas de la actividad que desarrolla en el cumplimiento de sus objetivos estratégicos, la Fundacion acoge, de manera
regular, en sus instalaciones, a las organizaciones de la sociedad civil y del tercer sector que, por falta de recursos materiales
o financieros, deseen realizar reuniones, sesiones de trabajo, acciones de formacion u otras actividades, que podran realizar
libremente, con toda la privacidad y comodidad y de manera gratuita.

Sacando partido de sus espacios, la Fundacién mantuvo, en 2017, una oferta cultural de referencia en la ciudad de Oporto
con un programa de exposiciones de entrada gratuita.
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3.9. Politica y aspectos referentes a la igualdad entre mujeres y hombres

Descripcion de la politica de diversidad adoptada con respecto a los miembros de los 6rganos de administracion y
supervisién, concretamente a nivel de edad, sexo y experiencia profesional

La promocidn de la diversidad constituye una preocupacion en la gestion de recursos humanos del GRUPO MOTA-ENGIL, con el
objetivo de que esté reflejada a nivel de representacidn en los érganos de administracién, segin prevé la Ley n.2 62/2017 del
1 de agosto, que establece el régimen de la representaciéon equilibrada entre hombres y mujeres en los érganos de
administracion y de supervision de las entidades del sector publico empresarial y de las empresas que cotizan en bolsa.

La totalidad de los miembros que forman el Consejo de Administracion de MOTA-ENGIL, SGPS, SA tiene un grado académico
superior y presentan una media de edades alrededor de los 57 afios. Forman parte de este Consejo de Administracion tres
mujeres, con una Comisién Ejecutiva constituida por ocho miembros representantes del GRupO.

Politica de diversidad y su aplicacion en el GRuPO MOTA-ENGIL

Para consolidar una cultura empresarial orientada por los valores de la igualdad, MOTA-ENGIL ha desarrollado un Comité para
la Igualdad entre hombres y mujeres, cuya misién incluye la planificacién y la aplicacién de un conjunto de procedimientos y
medidas con el objetivo de contribuir a una gestion socialmente responsable, basada en la igualdad.

También forma parte de la misidn de este Comité la sensibilizacion de los empleados sobre la idoneidad de la estrategia del
GRUPO para la igualdad entre hombres y mujeres, asi como la integracién de contenidos sobre igualdad en las practicas
regulares de formacion. Con el objetivo de promover un ambiente empresarial basado en el respeto por la integridad y la
dignidad de las personas, MOTA-ENGIL inicia la divulgacidn, en un lugar adecuado, de informacién referente a los respectivos
derechos y deberes en materia de igualdad y no discriminacion en funcién del sexo, donde se promueve el intercambio de
buenas practicas con otras empresas, para mejorar el clima empresarial y aumentar la motivacion y satisfaccion de los
empleados. Igualmente, en coherencia con el propdsito, MOTA-ENGIL se propone retirar, en la generalidad de sus
instrumentos de comunicacidn (concretamente en los diagndsticos e informes) la respectiva informacion por sexo.

A nivel de reclutamiento y seleccion, estan estructuradas herramientas y practicas de actuacidn con el objetivo de mitigar
riesgos de discriminacion por género. Cabe destacar que las acciones de divulgacidn y comunicacion estdn organizadas de
modo a promover la igualdad de acceso y participaciéon a hombres y mujeres.

Los actuales procedimientos a nivel del sistema de remuneracion y recompensas garantizan el respeto por el principio de
salario igual para trabajo del mismo valor, basado este en un modelo de evaluacién del desempefio (explicado en las paginas
precedentes) objetivo y sin ningun tipo de discriminacidn por razones de sexo.

Resultados en el periodo de referencia

Como media, el salario de las mujeres que ejercen funciones no ejecutivas en el Consejo de Administracidén presenta una
desviacion del 26 % en comparacion con la remuneracion media de los hombres que ejercen funciones ejecutivas.

3.10. Aspectos referentes a la lucha contra la corrupcidn y a los intentos de soborno

El GRUPO tiene el compromiso de realizar todos los negocios y asociaciones con integridad y profesionalismo, de forma justa y
honesta, en cumplimiento de toda la legislacion aplicable.

El GRuUPO adoptd una politica de tolerancia cero con respecto a la corrupcion y al soborno, que prohibe en cualquiera de sus
formas, ya sea directamente o a través de terceros, en cualquier lugar del mundo. Los regalos o la aceptacion de sobornos de
cualquier tipo no se pueden tolerar, en ningun lugar en el que el GRUPO esté presente. MOTA-ENGIL cree que su reputacion a
nivel de integridad es uno de los bienes mas valiosos y que la corrupcién es una amenaza para el negocio y para los valores
del Grupo.
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El objetivo de esta politica es el siguiente:

- Definir las responsabilidades del GRuPO y las de sus empleados, en la observacion y defensa de la posicion de MOTA-ENGIL
contra la corrupcién y el soborno;

- Garantizar el cumplimiento de las leyes, reglas y normativas contra la corrupcién y el soborno, en cualquier pais donde el
GRUPO pueda realizar su actividad empresarial; y

- Ofrecer informacién y orientacion sobre cdmo reconocer y cdmo abordar cuestiones de corrupcion y soborno.

Instrumentos utilizados en la lucha contra la corrupcion y el soborno (comunicacion y formacion)

Para que el Programa de Integridad y Cumplimiento sea efectivo en MOTA-ENGIL, son fundamentales los elementos de
comunicacion y formacion. Los valores y directrices generales sobre las principales politicas de integridad y cumplimiento
adoptadas en MOTA-ENGIL estan disponibles para acceso y se divulgan extensivamente.

Esta politica, asi como el C4digo de Etica y de Conducta Empresarial y los procedimientos de cumplimiento, estan disponibles
para acceso en la pagina de Internet del GRUPO para todos los empleados de MOTA-ENGIL, accionistas, partes interesadas y
para la sociedad en general.

Ademas, sus contenidos seran objeto de revisidn periddica en versiones mas sintéticas que favorezcan la plena comunicacidn
de esta politica para garantizar:

- A los gestores de MOTA-ENGIL una plena comprension de esta politica para que puedan actuar como educadores de sus
equipos;

- A los empleados con funciones especificas que exigen un conocimiento especializado sobre determinados temas de la
politica; y

- A todos los empleados para asegurar un conocimiento y para promover el compromiso de actuar en la actividad comercial
de MOTA-ENGIL de forma ética, integra y transparente.

Comunicacion

A continuacion se describen algunas de las iniciativas de divulgacién de las politicas de cumplimiento en las unidades de
MOTA-ENGIL:

- Envio de la Orden de Servicio sobre el tema. La Orden de Servicio es un medio de comunicacidon formal de MOTA-ENGIL,
enviada a todos los empleados, siempre firmada por administradores. Generalmente comunica la aplicacién de una directriz;

- Divulgacion del tema por correo electrénico y carteles y panfletos que indiquen los canales de comunicacion y de dudas
sobre cumplimiento;

- En las formaciones, seglin se describe en el elemento «Formaciony;

- En las reuniones de administracion para el seguimiento del estado de aplicacion del Programa de Integridad y
Cumplimiento.

Formacién

MoOTA-ENGIL dispone de un plan de aprendizaje, que incluye la formacidn sobre cumplimiento, que tiene como objetivo
formar a los empleados sobre el contenido y aspectos practicos del Programa de Integridad y Conformidad.

Las formaciones se realizan:
- Cuando el empleado entra en la empresa;
- Cuando se revisan politicas y procedimientos del Programa de Integridad y Cumplimiento;

- Periddicamente a través de informacion, reuniones, etc.;
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- Reciclaje anual basado, concretamente, en una plataforma digital de formacidn en linea.

La formacion obligatoria para todos los empleados contempla los temas siguientes:

Contenido

Etica y Conducta Empresarial Presentacién del Cédigo de Etica: Qué es el Cédigo de Etica, vision,
misién y valores de MOTA-ENGIL, responsabilidades laborales, proteccidon
de los recursos e informacion de la empresa, practicas justas, relaciones
laborales, infracciones del Cédigo de Etica, etc.

Politica de Integridad y Cumplimiento Posicion del GRupo contra la corrupcion y el soborno (politica de
tolerancia cero);

Orientaciones sobre cémo reconocer y codmo abordar cuestiones de
corrupcioén y soborno, etc.

Comunicacion de irregularidades Como comunicar una irregularidad (canales y formas de comunicacidn)

Investigacion y tratamiento de las denuncias y sin represalias.

Todo el contenido de las formaciones se transmite a los empleados no solo de forma tedrica, sino también con situaciones
practicas para resolver posibles dilemas. Todas las formaciones generan una lista de asistencia que queda archivada en la
unidad empresarial.

Ademas de las formaciones anteriormente descritas, de acuerdo con sus funciones en el GRuprO, los empleados reciben
formacién en procesos internos que definen procedimientos contra la corrupcién y el soborno, entre los cuales cabe
destacar:

- Procedimiento de regalos, ayuda en los gastos y Royalty Fees;
- Procedimientos de responsabilidad social corporativa y donativos;
- Procedimiento de efectivo, entre otros; y

- Procedimiento de terceros.

A su vez, el Programa de Formacién Global - Compliance Online se cred con el objetivo de asegurar el conocimiento y el
compromiso de los empleados con el tema.
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4. MoTtA-ENGIL en la bolsa

La evolucidn del desempeiio de la cotizacion en 2017 se puede analizar en los graficos siguientes:

Numero acciones negociadas Evolucién del desempefio de la cotizacion
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El 31 de diciembre de 2017, el capital social de MOTA-ENGIL estaba formado por 237.505.141 acciones, con un valor nominal
de un euro cada una, todas ellas admitidas a cotizacion en Euronext Lisbon. En esa misma fecha, MOTA-ENGIL mantenia
3.639.812 acciones propias, correspondientes a un 1,53 % del capital social.
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La cotizacién de la accion de MOTA-ENGIL el 31 de diciembre de 2017 era de 3,663 euros, lo que correspondia a una
capitalizacion en bolsa de 870 millones de euros. Durante el 2017, la cotizacion de MOTA-ENGIL se valord un 128 %, mientras
que el indice accionista portugués, el PSI 20, se valorizé un 15 % y el indice sectorial europeo, el SXOP, se valorizé un 8 %.

El mercado accionista portugués y europeo en general presentaron una tendencia positiva durante el afio 2017. La primera
mitad del afio se caracterizd por el resultado positivo de las elecciones presidenciales francesas del 7 de mayo, que culmind
en la eleccién de Emmanuel Macron. En la segunda mitad del afio, se registré una caida consistente de los tipos de interés de

la deuda soberana nacional, asi como la retirada de Portugal de la calificacién de «basura» por parte de Standard & Poor’s y

por Fitch. Ademas, la recuperacién del precio de las materias primas, especialmente del petrdleo, durante el segundo
semestre del afio, contribuyeron positivamente a ese desempefio.

Durante el afio 2017, la accidn de MOTA-ENGIL alcanzd un maximo de 3,754 euros y un minimo de 1,567 euros. A su vez, la
evolucion de la cotizacion presentd una tendencia positiva en ambos semestres. En el mismo periodo, el volumen medio
diario de transacciones de acciones de MOTA-ENGIL en Euronext Lisbon ascendié a 548.000 o a un total de 140 millones de
acciones.

En 2017, la Junta General Anual de Accionistas de MOTA-ENGIL se celebré el 24 de mayo, en la cual se aprobaron todos los
puntos recogidos, especificamente el informe y cuentas referentes al ejercicio de 2016 y la propuesta de aplicacién de
resultados. En este contexto y de acuerdo con la propuesta del Consejo de Administracion, se aprobd la distribucién de un
dividendo por acciéon de trece céntimos (0,13 euros) referente al ejercicio de 2016.
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5. Actividad desarrollada por los miembros no ejecutivos del Consejo de Administracion

Durante el afio, los administradores no ejecutivos participaron con regularidad en las reuniones del Consejo de
Administracion, en los cuales discutian las materias en analisis y manifestaron sus opiniones con respecto a las directrices
estratégicas y a areas de negocio especificas. Mantuvieron, siempre que fue necesario, contacto con los equipos del Centro
Corporativo y con las Unidades de Servicios Compartido, asi como con los gestores de negocio.

6. Propuesta de aplicacion de resultados

En el Informe de Gestidn Individual esta incluida la siguiente propuesta: El Consejo de Administracion propone a la Junta
General Anual de Accionistas la siguiente distribucién de los Resultados Netos negativos del Ejercicio, en el valor de
9.201.755,06 euros se prorrogaron al ejercicio presupuestario siguiente.
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7. Perspectivas para 2018

Las perspectivas del GRUPO MOTA-ENGIL para 2018 mantienen el alineamiento con los Pilares del Plan estratégico StepUp 2020
y son las siguientes:

1.

Enfocar a la organizacion para la generacion de caja, en base a la sélida cartera de pedidos y en la busqueda
continua de peso adicional de contratos estables a medio y largo plazo, en particular en América Latina y en Africa;

Mantener el ritmo de crecimiento del volumen de negocios, tanto en Ingenieria y Construccidn, como en el area de
Ambiente y Servicios;

Alcanzar margenes consolidados recurrentes, a pesar de los pequefios cambios en el mix de negocios;

Alcanzar margenes y volumen de negocios en Europa sin cambios considerables, aun sin impacto de grandes
proyectos en Portugal;

Reforzar la posicién de lider del mercado en varios paises africanos, para permitir un crecimiento importante de la
cifra de negocios con margenes de acuerdo con el desempefio tradicional en la region;

Sostener el crecimiento del volumen de negocios en América Latina manteniendo los margenes operativos;

Tras el éxito, verificado hasta ahora, del programa de venta de activos no core, la empresa continuara centrada en la
enajenacion de activos no estratégicos, como factor adicional para disminuir la deuda del GRuPO;

EGF y grandes proyectos en Africa representaran la mayor parte de la inversion de alrededor de 250 millones de
euros;

Cartera de pedidos por encima de los 5.000 mil millones de euros, en base a la actividad internacional.

Cabe destacar que estas perspectivas no corresponden a ninglin compromiso relativo al desempefio futuro del GRuPO, sino
solamente a la mejor capacidad de previsidn, en esta fecha, de la actividad de sus empresas. De este modo, el desempefio
efectivamente alcanzado en 2018 podra diferir sustancialmente de estas previsiones. Ademas, MOTA-ENGIL no se compromete
a realizar ninguna actualizacion o correccién de esta informacidn a través de la modificacién de cualquier factor endégeno o
exogeno que pueda modificar el desempefio del GRupPO.
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8. Hechos relevantes tras el fin del ejercicio

En 2018, hasta la fecha de emision del presente informe, destacamos los siguientes hechos relevantes, cuyos detalles se
encuentran adecuadamente divulgados, como informacion privilegiada, en los sitios de MOTA-ENGIL y de la CMVM:

22 de enero de 2018

MOTA-ENGIL INFORMA SOBRE LA ADJUDICACION DE UN CONTRATO EN COSTA DE MARFIL POR UNA CIFRA QUE PODRA
ASCENDER A ALREDEDOR DE 140 MILLONES DE EUROS

El GRUPO MOTA-ENGIL, a través de una empresa participada en un 60 % por MoTA-ENGIL AFricA, informa sobre la adjudicacién de
un contrato para la proyeccion, construccion y operacion de un vertedero con capacidad para clasificacion y produccidn de
energia proveniente de biogds en Abidjan, en Costa de Marfil.

El contrato anteriormente mencionado implicara una cifra estimada de alrededor de 140 millones de euros (lo cual incluye
una parte variable estimada de alrededor de 40 millones de euros, segun el nimero de toneladas manipuladas), una duracién
de 7 afios para una capacidad total de 8,2 millones de toneladas y la parte de construccion, evaluada en unos 48 millones de
euros, sera ejecutada por MOTA-ENGIL AFRICA.

8 de marzo de 2018

MOTA-ENGIL INFORMA SOBRE EL REFUERZO DE LA CARTERA EN COSTA DE MARFIL Y EN PERU EN 225 MILLONES DE EUROS

El GRuPO MOTA-ENGIL informa que ha firmado, a través de MOTA-ENGIL AFRICA, un contrato para la construccién de un estadio
de futbol en Costa de Marfil, proyecto para el Campeonato Africano de las Naciones, que se realizard en ese pais en 2021,
financiado por United Bank of Africa (UBA). El contrato se ha firmado por un total de 83 millones de euros.

MOTA-ENGIL también ha informado de la reciente adjudicacién de 3 importantes contratos en el mercado peruano para el
sector privado en las areas de infraestructuras y mineria, lo que reforzaria la cartera de pedidos de su empresa local (MoTA-
ENGIL PERU) en unos 142 millones de euros, con los siguientes proyectos:

— Construccion del Puerto de San Martin, por una cifra de 110 millones de euros, para Terminales Portuarios de
Paracas, en la regién de Ica. El contrato tiene un plazo de 24 meses, donde MOTA-ENGIL PERU participa en un 33,3 %

del consorcio.

— Construccion de la Presa de Vizcachas y Bocatoma Titire, por una cifra de 56 millones de euros, para Anglo American
Quellaveco, en la region de Moquegua. El contrato tiene un plazo de 26 meses;

— Construccién de la fase 4 de la Presa de lajes Las Bambas, por una cifra de 50 millones de euros para la empresa
minera MMG, en la regidn de Apurimac. El contrato tiene un plazo de 24 meses.

Desvalorizacidn del kwanza en 2018

Por otro lado, en 2018, se produjo una desvalorizacion significativa del kwanza con respecto al euro en mas de un 30 %.

Aunque a la fecha del presente informe el impacto de dicha desvalorizacién ain no se ha calculado, antes de impactos
resultantes de la aplicacién de la NIC 29 provocard un aumento el resultado neto, como resultado de la elevada cifra de
activos monetarios netos mantenidos en Angola en moneda fuerte (euro y USD) y de una disminucién de los capitales
propios (incluido el resultado neto).

60



INFORME Y CUENTAS CONSOLIDADAS 2017

9. Nota final

Falta agradecer el empefio personal y profesional de todos los empleados del GRuPO MOTA-ENGIL, de los miembros de los
organos sociales, de los clientes y de todos los que se han relacionado con sus varias empresas.

Porto, 27 de Marzo de 2018

Antonio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota
Presidente del Consejo de Administracion

Gongalo Nuno Gomes de Andade Moura Martins
Vicepresidente del Consejo de Administracién y
Presidente de la Comision Ejecutiva (Chief Executive Officer)

Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo
Vicepresidente del Consejo de Administracidn

Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos
Vocal del Consejo de Administracién

Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa
Vocal del Consejo de Administracidn

Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles
Vocal del Consejo de Administracién

Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos
Vocal del Consejo de Administraciény
Miembro de la Comision Ejecutiva

Ismael Antunes Hernandez Gaspar
Vocal del Consejo de Administracién y
Miembro de la Comision Ejecutiva

José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas
Vocal del Consejo de Administraciony
Miembro de la Comision Ejecutiva (Chief Financial Officer)

Anténio Martinho Ferreira de Oliveira
Vocal del Consejo de Administraciony
Miembro de la Comision Ejecutiva
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Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira
Vocal del Consejo de Administracion y
Miembro de la Comision Ejecutiva

Manuel Antdnio da Fonseca Vasconcelos da Mota
Vocal del Consejo de Administraciény
miembro de la Comision Ejecutiva

Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel
Vocal del Consejo de Administracion y
Miembro de la Comisidn Ejecutiva

Luis Filipe Cardoso da Silva
Vocal del Consejo de Administracién

Luis Valente de Oliveira
Vocal no ejecutivo e independiente del
Consejo de Administracidn

Antonio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
Vocal no ejecutivo e independiente del
Consejo de Administracién

Antonio Manuel da Silva Vila Cova
Vocal no ejecutivo e independiente del
Consejo de Administracidn
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Cuenta de resultados consolidados por naturaleza
para los ejercicios y semestres finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016

Ao Semestre
(no auditado) (no auditado)
Ventas y prestaciones de servicios Bl 2.597.294 2.210.081 1.401.648 1.174.440
Coste de las mercancias vendidas y de las materias consumidas, variacién de la produccién y subcontratos 4 (1.092.907) (831.844) (626.787) (381.243)
Suministros y servicios externos 5 (540.070) (545.918) (241.767) (351.203)
Gastos de personal 6 (537.266) (524.292) (283.453) (254.690)
Otros ingresos / (gastos) operativos 7 (22.313) 29.919 (31.265) 1.784
Amortizaciones 816y 17 (180.585) (190.623) (89.718) (94.905)
Provisiones y pérdidas por deterioro 9 (38.022) (66.460) (39.971) (56.510)
Ingresos y ganancias financieras 10 69.382 148.578 56.892 (1.380)
Gastos y pérdidas financieras 10 (168.588) (251.195) (108.946) (71.335)
Ganancias / (pérdidas) en empresas asociadas y de control conjunto 11 2.808 (2.130) 1.768 (3.464)
Ganancias / (pérdidas) en la enajenacion de filiales, asociadas y de control conjunto 12 (3.058) 100.771 (3.058) 24.129
Posicién monetaria neta 43 3.149 = 3.149 =
Itado antes de i i3 89.824 76.886 38.492 (14.376)
Impuesto sobre la renta 13 (28.383) (9.379) (16.571) 2.909
Resultado neto consolidado del ejercicio 61.441 67.507 21.921 (11.468)
Atribuible:
a participaciones no dominantes 37 59.853 17.350 24.947 10.934
al Grupo 14 1.588 50.157 (3.026) (22.402)
Resultado por accién
basico 14 0,01 £ 0,21 £ -0,01 £ -0,10 £
diluido 14 0,01 £ 0,21 £ -0,01 £ -0,10 £

Para leer con el anexo al estado financiero consolidado
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Estado de otra renta integral consolidado

para los ejercicios y semestres finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016

Afio 2.2 semestre
(no auditado) (no auditado)

Resultado neto consolidado del ejercicio 61.441 67.507 21.921 (11.468)
Elementos de otros ingresos integrales que se podran reclasificar a la cuenta de resultados
Empresas consolidadas por el método integral
Diferencias de cambio de la transposicion de estados financieros expresados en moneda extranjera (51.195) (94.360) (31.541) (4.941)
Variacién, neta de impuestos, por el valor razonable de instrumentos financieros derivados (616) 65 (653) (10.593)
Impacto de la hiperinflacion en Angola 84.933 - 84.933 =
Otra renta integral en empresas consolidadas por el método integral (189) (630) (2.142) (2.100)
Empresas lidadas por el método de la participacié
Diferencias de cambio de la transposicion de estados financieros expresados en moneda extranjera (422) (585) (326) 101
Variacion, neta de impuestos, por el valor razonable de instrumentos financieros derivados 1.416 10.184 634 1.697
Otra renta integral en empresas consolidadas por el método de la participacion 12 (140) 211 (122)
Elementos de otros ingresos integrales que no se reclasificaran a la cuenta de resultados
Empresas consolidadas por el método integral
Cambio, neto de impuestos, en los excedentes de revalorizacion de los activos tangibles (2.233) (828) 2.074 (828)
Desvios actuariales, netos de impuestos (1.475) - (1.475) -
Total de otra renta integral 30.232 (86.294) 51.716 (16.786)
Total de ingresos integrales consolidados del ejercicio 91.673 (18.787) 73.637 (28.254)
Atribuible:

a participaciones no dominantes 78.431 1.963 42.945 13.384

al Grupo 13.242 (20.750) 30.692 (41.637)

Para leer con el anexo al estado financiero consolidado
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Estado de situacion financiera consolidada

el 31 de diciembre de 2017 y de 2016

Activo
No corriente

Fondo de comercio 15 37.870 39.830
Activos intangibles 16 512.658 541.638
Activos tangibles 17 712.273 692.858
Inversiones financieras en empresas asociadas 18 81.086 116.325
Inversiones financieras en empresas de control conjunto 19 7.840 6.044
Activos financieros disponibles para la venta 20 68.916 45.188
Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento 21 154.954 86.380
Propiedades de inversion 22 76.676 75.789
Clientes y otros deudores 24 130.965 64.384
Otros activos no corrientes 8.903 726
Instrumentos financieros derivados 29 98 -
Activos por impuestos diferidos 13 178.313 135.735
1.970.552 1.804.896
Corriente
Inventarios 23 344.996 304.960
Clientes 24 866.716 775.115
Otros deudores 24 190.686 206.391
Impuesto sobre la renta 25 23.479 19.875
Otros activos corrientes 24 424.278 426.961
Efectivo y sus equivalentes con recurso a plazo 24 34.663 13.122
Efectivo y sus equivalentes con recurso a la vista 24 154.198 86.754
Efectivo y sus equivalentes con recurso a la vista 24 455.439 296.183
2.494.457 2.129.362
Activos no corrientes mantenidos para la venta 26 149.082 286.446
Total del activo 4.614.090 4.220.704
Pasivo
No corriente
Préstamos sin recurso 28 215.346 155.875
Préstamos con recurso 28 716.667 837.398
Otros pasivos financieros 31 122.934 86.920
Proveedores y acreedores varios 30 50.862 81.369
Instrumentos financieros derivados 29 547 759
Provisiones 33 96.098 102.085
Otros pasivos no corrientes 34 161.625 177.838
Pasivos por impuestos diferidos 13 153.950 128.765
1.518.030 1.571.009
Corriente
Préstamos sin recurso 28 30.580 31.590
Préstamos con recurso 28 715.121 616.385
Otros pasivos financieros 31 283.569 94.529
Proveedores 30 489.828 419.408
Acreedores varios 30 449.906 420.380
Instrumentos financieros derivados 29 22 6
Impuesto sobre la renta 32 28.419 11.783
Otros pasivos corrientes 34 445.175 427.320
2.442.619 2.021.402
Pasivos no corrientes mantenidos para la venta 26 57.703 57.703
Total del pasivo 4.018.353 3.650.114
Capital social
Capital social 27 237.505 237.505
Acciones propias 27 (5.788) (5.788)
Reservas, resultados transitados y primas de emision 27 73.829 47.825
Resultado neto consolidado del ejercicio 1.588 50.157
Capital propio atribuible al Grupo 307.135 329.700
Participaciones no dominantes 37 288.603 240.891
Total del capital propio 595.737 570.590
Total del capital propio y del pasivo 4.614.090 4.220.704

Para leer con el anexo al estado financiero consolidado
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Estado consolidado de
para los ejercicios finalizados

Reservas de valor razonable

Inversiones
Capital social Acciones propias | Primas de emisién | disponibles para la Derivados
venta
Saldo el 1 de enero de 2016 237.505 (3.084) 92.584 27.702 4.409 (139)
Ingresos integrales consolidados del ejercicio - - - - (828) (400)

Resultado neto consolidado del ejercicio = - - - -
Distribucién de dividendos - - - < 3
Otros cambios - - - = = -
Adquisicién de acciones propias - (2.704) - - =
Transferencias a otras reservas - - - = o
Cambios en el perimetro de consolidacion en entidades

controladas:

Enajenacién del Grupo Tertir - - = = - -
Cambios de porcentaje de participacion en entidades
controladas:

- Adquisicion de participaciones no dominantes en Mota-Engil
Africa NV

- Enajenacion de participaciones no dominantes en ME Turismo
BV, ME Energy BV, ME Investment South Africa y Valorsul

- Otras adquisiciones/enajenaciones en participaciones no

dominantes

Saldo el 31 de diciembre de 2016 237.505 (5.788) 92.584 27.702 3.581 (539)
Saldo el 1 de enero de 2017 237.505 (5.788) 92.584 27.702 3.581 (539)
Ingresos integrales consolidados del ejercicio - - - = (3.108) 800

Resultado neto consolidado del ejercicio - - = = -
Distribucién de dividendos - - = = -
Transferencias a otras reservas - - = S -
Otros - - - B > -
Cambios de porcentaje de participacion en entidades

controladas:

- Adquisicion de participaciones no dominantes en el Grupo EGF - - s = - -

- Otras adquisiciones/enajenaciones en participaciones no
dominantes
Saldo el 31 de diciembre de 2017 237.505 (5.788) 92.584 27.702 473 262

Para leer con el anexo al estado financiero consolidado
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cambios en el capital propio

el 31 de diciembre de 2017 y de 2016

Capital propio

R ital i
esen{a < CLEDULELTETR Resultado neto del Capl.ta ?roplo atribuible a Total del capital
conversion de Reservas legales resultados D atribuible a o - -
o ejercicio S participaciones no propio
moneda diferidos accionistas 5
dominantes

(17.364) (31.489) 369.179 359.401 728.579

(79.558) = 9.878 = (70.907) (15.387) (86.294)
- - - 50.157 50.157 17.350 67.507
= = (11.693) = (11.693) (26.393) (38.086)
= 2.704 (2.704) = = B -
= = = = (2.704) = (2.704)
> 776 17.352 (18.128) > = >
- - = = - (98.602) (98.602)
= = (453) = (453) = (453)
= = (2.631) s (2.631) 3.438 807
o a (1.249) o (1.249) 1.084 (165)

(96.922) 44.407 (22.989) 50.157 329.700 240.891 570.590

(96.922) 44.407 (22.989) 50.157 329.700 240.891 570.590

15.437 - (1.475) - 11.654 18.578 30.232
- - - 1.588 1.588 59.853 61.441
- = (30.402) > (30.402) (21.878) (52.280)
- 3.231 46.926 (50.157) - - -
= B (6.976) = (6.976) (555) (7.531)
= s 3.127 = 3.127 (9.916) (6.789)
- - (1.556) - (1.556) 1.631 75

(81.485) 47.638 (13.346) 1.588 307.135 288.603 595.737
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Estado de flujos de efectivo consolidados
para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016

Actividades operativas

Cobros de clientes 2.631.486 2.352.791
Pagos a proveedores (1.659.161) (1.545.966)
Pagos al personal (535.765) (506.058)
Flujos generados por las operaciones 436.560 300.768
(Pago)/cobro del impuesto sobre la renta (38.494) (23.676)
Otros cobros/(pagos) de actividades de explotacion (23.065) 4.517
Flujos de las actividades de explotaciéon (1) 375.001 281.609
Actividades de inversion
Cobros provenientes de:
Inversiones financieras 40 101.225 307.283
Activos tangibles 5.120 5.547
Subsidios a la inversién 1.200 -
Intereses y gastos similares 32.899 16.177
Dividendos 40 44.363 406
184.806 329.412
Pagos relativos a:
Inversiones financieras 40 (20.770) (84.461)
Préstamos concedidos (30.675) -
Otras aplicaciones financieras (21.541) (13.122)
Activos intangibles (44.975) (14.115)
Activos tangibles (91.054) (58.704)
(209.015) (170.402)
Flujos de las actividades de inversion (2) (24.209) 159.010
Actividades de financiacion
Cobros provenientes de:
Préstamos obtenidos 1.857.297 138.189
Subvenciones y donaciones - 3.373
Contratos de arrendamiento financiero 79.706 -
1.937.003 141.561
Pagos relativos a:
Préstamos obtenidos (1.799.965) (424.098)
Préstamos obtenidos - efecto de la hiperinflacién (33.119) -
Contratos de arrendamiento financiero (37.412) (55.703)
Intereses y gastos similares (165.845) (119.720)
Dividendos 40 (41.661) (23.505)
Adquisicidon de acciones propias - (2.704)
Efecto de la hiperinflacion en las actividades de financiacion 32.757 -
(2.045.246) (625.729)
Flujos de las actividades de financiacion (3) (108.242) (484.168)
Variacion de flujo y sus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 239.082 (43.549)
Efecto de la hiperinflacion en efectivo y sus equivalentes (44.983) -
Variaciones derivadas de cambios de perimetro - (391)
Efecto de las diferencias de cambio (8.915) (17.020)
Efectivo y sus equivalentes al inicio del ejercicio 24 424.452 443.896
Efectivo y sus equivalentes al final del ejercicio 24 609.637 382.937

Para leer con el anexo al estado financiero consolidado
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0. Nota introductoria

MoTA-ENGIL, SGPS, SA, con domicilio social en Edificio Mota, Rua do Rego Lameiro, n238 4300-454 Porto (MOTA-ENGIL SGPS o
SOCIEDAD), y empresas participadas (GRUPO o GRUPO MOTA-ENGIL), tienen como actividades principales la ejecucidon de
contratas de obras publicas y privadas y actividades relacionadas con éstas, asi como la recogida y tratamiento de residuos.
La actividad del GRuPO se desarrolla principalmente en tres regiones: Europa, Africa y América Latina. Los presentes estados
financieros se consolidan en los estados financieros de Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, SA (accionista directa de la
Empresa — MGP) y en las de FM — Sociedade de Controlo, SGPS, SA (entidad titular del 100 % del capital social de MGP y
accionista ultima de la Empresa (entidad dominante principal).

Todos los importes expresados en estas notas se presentan en miles de Euros, salvo si se menciona expresamente lo
contrario.

1. Bases de presentacion, de consolidacion y principales politicas contables

1.1. Bases de presentacion

Los estados financieros consolidados del GRuPo MOTA-ENGIL se han preparado en el caso de continuidad de las operaciones, a
partir de los libros y registros contables de las empresas que forman parte de él, ajustados en el proceso de consolidacion. El
Consejo de Administracion procedié a evaluar la capacidad del GRuPO para continuar sus operaciones, teniendo en cuenta
toda la informacién relevante, hechos vy circunstancias, de naturaleza financiera, comercial u otra, incluyendo
acontecimientos posteriores a la fecha de referencia de los estados financieros, disponible sobre el futuro. Como resultado
de la evaluacién efectuada, el Consejo de Administracidon concluyé que el GRuPO dispone de los recursos adecuados para
mantener sus actividades, sin tener intencion de terminarlas a corto plazo, por lo que consideré adecuado utilizar el supuesto
de continuidad de las operaciones en la preparacion de los estados financieros consolidados que se adjuntan.

Estos estados financieros consolidados se han preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (CNIC) y de acuerdo con las
interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (CINIIF)
o por el anterior Comité Permanente de Interpretacion (CPI), tal y como fueron adoptadas y efectivas por la Unién Europea a
la fecha de 1 de enero de 2017. Con respecto a las empresas del GRUPO que utilizan normas contables diferentes, se han
efectuado ajustes de conversion a las NIIF.

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido elaborados en base al coste histérico, excepto para ciertas clases de
inmuebles, para las propiedades de inversidn y para los instrumentos financieros derivados, que se han medido de acuerdo
con el coste revalorizado o al valor razonable al final de cada periodo de informacidn, tal y como se ha especificado en las
politicas contables de a continuacién.

El valor razonable es el importe por el cual puede cambiarse un activo o liquidar un pasivo, entre partes conocedoras y
dispuestas a ello, en una transaccién en la que no exista relacion entre ellas, independientemente de que ese precio pueda
ser considerado o calculado mediante otras técnicas de valorizacion. Al calcular el valor razonable de un activo o pasivo, el
GRUPO considera las caracteristicas del activo o pasivo que los participantes del mercado también tendrian en consideracién
cuando valorizaran el activo o el pasivo a la fecha de medicidn. El valor razonable, a efectos de medicidn y divulgacion en
estos estados financieros, se determina sobre la base anteriormente mencionada, excepto con respecto a arrendamientos,
que se tratan en el ambito de la NIC 17, y las mediciones con similitudes con el valor razonable, pero que no corresponden al
valor razonable, como el valor neto realizable en la NIC 2 o el valor de uso recomendado en la NIC 36.

Ademas, a efectos de informacidn financiera, la medicidn al valor razonable es objeto de jerarquizacidn en tres niveles (nivel

1, 2 y 3), los cuales tienen en consideracion, concretamente, si los supuestos utilizados se pueden observar en el mercado
activo y su relevancia a nivel de la valorizacién de los activos o pasivos, o en la divulgacién de estos.
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Dichos niveles jerarquicos son los siguientes:

e Nivel 1 —el valor razonable se determina en base a precios de mercado activo para activos o pasivos idénticos;

e Nivel 2 — el valor razonable se determina en base a otros datos que no sean los precios de mercado identificados en el
Nivel 1, pero que puedan observarse en el mercado; y

e Nivel 3 — el valor razonable se determina en base a modelos de evaluacidn cuyos principales supuestos no se puedan
observar en el mercado.

1.1.1. Normas, interpretaciones, enmiendas y revisiones que entraron en vigor en el ejercicio

Las siguientes normas, interpretaciones, enmiendas y revisiones adoptadas («endorsed») por la Unién Europea se aplicaron
por primera vez en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017:

Aplicable en la Unién

Norma / interpretacion Europea en los ejercicios Contenido
iniciados el o después del
NIC 7 - Estado de los flujos de efectivo (revision a las divulgaciones) 0l-ene.-17 Esta modificacion introduce una divulgacion adicional sobre las variaciones

del pasivo de financiacion, desagregadas entre las transacciones que dieron
origen a movimientos de efectivo y las que no, y la forma en que esta
informacidn se concilia con los flujos de efectivo de las actividades de
financiacion del estado de flujos de efectivo.

NIC 12 — Impuesto sobre la renta (reconocimiento de impuestos Ol-ene.-17 Este cambio clarifica la forma de contabilizar activos por impuestos

diferidos activos sobre pérdidas potenciales) diferidos relacionados con activos medidos al valor razonable, como
estimar los beneficios imponibles futuros cuando existen diferencias
temporales deducibles y cdmo evaluar la probabilidad de recuperacion del
activo por impuestos diferidos cuando existen restricciones en la ley fiscal.

La nueva divulgacién exigida por la NIC 7 se presenta en las notas 28 y 31.
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1.1.2. Normas, interpretaciones, enmiendas y revisiones que entraran en vigor en ejercicios futuros

Las siguientes normas, interpretaciones, enmiendas y revisiones, con aplicacidn obligatoria en ejercicios econdmicos futuros,
han sido, hasta el 31 de diciembre de 2017, adoptadas («endorsed») por la Unién Europea:

Aplicable en la Unién
Norma / interpretacién Europea en los ejercicios Contenido
iniciados el o después del
NIIF 4 — Contratos de seguro (aplicacion de la NIIF 4 con la NIIF 9) Ol-ene.-18

Esta modificacidn asigna a las entidades que negocian contratos de seguro
la opcidn de reconocer en Otra renta integral, en vez de reconocer en la
Cuenta de resultados, la volatilidad que puede resultar de la aplicacién de la
NIIF 9 antes de que se publique la nueva norma sobre contratos de seguro.
Ademas, se otorga una exencion temporal a la aplicacién de la NIIF 9 hasta
2021 a las entidades cuya actividad predominante sea la aseguradora. Esta
exencion es opcional y no se aplica a los estados financieros consolidados
que incluyan una entidad aseguradora.

NIIF 9 — Instrumentos financieros Ol-ene.-18 La NIIF 9 sustituye los requisitos de la NIC 39 con respecto a: (i) la
clasificacién y el calculo del activo y pasivo financieros; (ii) el
reconocimiento de deterioros entre créditos por cobrar (a través del
modelo de la pérdida esperada); vy (iii) los requisitos para el reconocimiento
y clasificacion de la contabilidad de cobertura.

NIIF 15 — Ingresos procedentes de contratos con clientes Ol-ene.-18 .
Esta nueva norma solo se aplica a contratos para la entrega de productos o

prestacion de servicios y exige que la entidad reconozca los ingresos cuando
se cumple la obligacién contractual de entregar activos o prestar servicios y
por el importe que refleja la contraprestacion a la que la entidad tiene
derecho, seguin lo previsto en la «metodologia de las 5 etapas».

Enmienda a la NIIF 15 — Ingresos de contratos con clientes Ol-ene.-18 . . s - .
Esta enmienda se refiere a las indicaciones adicionales que cabe seguir para

determinar las obligaciones de ejecucién de un contrato, en el momento del
reconocimiento de los ingresos de una licencia de propiedad intelectual, a la
revision de los indicadores para la clasificacion de la relacién principal ante

el agente y a los nuevos regimenes previstos para simplificar la transaccion.

NIIF 16 - Arrendamientos O1l-ene.-19 Esta nueva norma sustituye la NIC 17, con un impacto significativo en la
contabilizacién, por parte de los arrendatarios, que estan ahora obligados a
reconocer un pasivo de arrendamiento que refleje futuros pagos de
arrendamiento y un activo de «derecho de uso» para todos los contratos de
arrendamiento, excepto ciertas ubicaciones de corto plazo y de activos de
bajo valor. También se ha modificado la definicidn de un contrato de
arrendamiento, que se basa en el «derecho de controlar el uso de un activo
identificado».

El 31 de diciembre de 2017, el GRuPO no procedié a adoptar con antelacidn las normas, interpretaciones, enmiendas y
revisiones anteriormente mencionadas.

En la nota 44 de este anexo a los estados financieros consolidados, se presenta informacién detallada sobre los impactos
estimados derivados de la adopcién de las normas NIIF 9 y NIIF 15.
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1.1.3.

Normas, interpretaciones, enmiendas y revisiones atiin no adoptadas por la Unién Europea

Las siguientes normas, interpretaciones, enmiendas y revisiones, con aplicacién obligatoria en ejercicios econdmicos futuros,
no han sido, hasta el 31 de diciembre de 2017, adoptadas («endorsed») por la Unién Europea:

Norma / interpretacion

Aplicable en la Unién
Europea en los ejercicios
iniciados el o después del

Contenido

Mejoras a las normas 2014 - 2016

01/01/2017 - 01/01/2018

Este ciclo de mejoras afecta las siguientes normas: NIIF 1 (esta mejora
elimina las exenciones temporales para la NIIF 7, NIIF 10 y NIC 19, al dejar
de ser aplicables), NIIF 12 (esta mejora tiene el objetivo de aclarar que su
ambito incluye las inversiones clasificadas en el marco de la NIIF 5y que la
Unica exencion se refiere a la divulgacién del resumen de la informacion
financiera de esas entidades) y NIC 28 (esta mejora aclara que las
inversiones en asociadas o en empresas conjuntas mantenidas por una
sociedad de capital de riesgo se pueden calcular al valor razonable de
acuerdo con la NIIF 9 de forma individual y también aclara que una entidad
que no sea entidad de inversidn, pero que posea inversiones en asociadas y
empresas conjuntas que sean entidades de inversion, puede mantener el
célculo al valor razonable de la participacidn de la asociada o de la empresa
conjunta en sus propias filiales).

NIC 40 — Propiedades de inversion (transferencia de propiedades de
inversion)

Ol-ene.-18

Esta modificacidn aclara que el activo solo puede transferirse dey ala
categoria de propiedades de inversién cuando existan pruebas del cambio
de uso. La mera modificacién de la intencion de la gestion no es suficiente
para efectuar la transferencia.

NIIF 2 — Pagos basados en acciones (clasificacién y medicién de
transacciones de pago basadas en acciones)

Ol-ene.-18

Esta modificacién aclara la base de calculo para las transacciones de pago
basadas en acciones liquidadas financieramente (cash-settled ) y la
contabilizacién de modificaciones a un plan de pagos basado en acciones,
que modificaron su clasificacion de liquidado financieramente (cash-
settled ) a liquidado con capital propio (equity-settled ). Ademas, introduce
una excepcion a los principios de la NIIF 2, que pasa a exigir que un plan de
pago basado en acciones se trate como si se liquidase totalmente con
capital propio (equity-settled ) cuando el empresario esté obligado a retener
un importe de impuesto al funcionario y pagar esa cantidad a la autoridad
fiscal.

CINIIF 22 — Transacciones en moneda extranjera y anticipos

Ol-ene.-18

Se trata de una interpretacién de la NIC 21 — Efectos de las variaciones en
los tipos de cambio de la moneda extranjera vy se refiere a la determinaciéon
de la «fecha de la transacciéon» cuando una entidad paga o cobra
anticipadamente la contraprestacion de contratos expresados en moneda
extranjera. La «fecha de la transacciéon» determina el tipo e cambio a utilizar
para convertir las transacciones en moneda extranjera.

Modificacion a la NIC 28 — Inversiones de largo plazo en asociadas y
empresas conjuntas

Ol-ene.-19

Esta modificacidn aclara que las inversiones de largo plazo en asociadas y en
empresas conjuntas (partes de la inversidén de una entidad en asociadas y
empresas conjuntas) que no se estén calculando a través del método de la
participacién deban contabilizarse segun la NIIF 9 y estar sujetas al modelo
de deterioro de las pérdidas estimadas, antes de realizar cualquier prueba
de deterioro a la inversién como un todo.

Modificacién a la NIIF 9 — Elementos de pago anticipado con
compensacion negativa

Ol-ene.-19

Esta modificacién introduce la posibilidad de clasificar activos financieros
con condiciones de pago anticipado con compensaciones negativas al coste
amortizado, siempre que se compruebe el cumplimiento de las condiciones
especificas, en vez de ser clasificado al valor razonable a través de
resultados.
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Aplicable en la Unién
Norma / interpretacién Europea en los ejercicios Contenido
iniciados el o después del

Mejoras a las normas 2015 —2017 0Ol-ene.-19 Este ciclo de mejoras afecta las siguientes normas: NIC 23 (esta mejora
aclara que los préstamos especificos obtenidos que aun estén en abierto,
una vez los activos calificables a los que se refieren estén en su condicién de
uso o de venta, deben afiadirse a los préstamos genéricos para calcular el
tipo de interés medio de capitalizacidn en los otros activos calificables), NIC
12 (esta mejora aclara que los impactos fiscales inherentes a los dividendos
se reconocen en la fecha en la que la entidad registra la responsabilidad por
el pago de dividendos, los cuales se reconocen en el resultado del ejercicio,
en otra renta integral o en el capital, segun la transaccion o acontecimiento
que dio origen a los dividendos) y la NIIF 3 y NIIF 11 (estas mejoras aclaran
que: i) en la obtencién de control sobre un negocio que sea una operacién
conjunta, los intereses mantenidos anteriormente por el inversor se
recalculan al valor razonable; y ii) cuando un inversor en una operacion
conjunta, que no ejerza el control conjunto, obtenga el control conjunto en
una operacion que sea un negocio, el interés mantenido anteriormente no
se recalcula).

CINIIF 23 — La incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto O1l-ene.-19 Se trata de una interpretacién de la NIC 12 — Impuesto sobre la renta , que

sobre la renta se refiere a los requisitos de cdlculo y reconocimiento que se deben aplicar
cuando existen incertidumbres sobre la aceptacion de un determinado
tratamiento fiscal por parte de la administracion fiscal con respecto al
impuesto sobre la renta. En caso de incertidumbre sobre la posicion de la
administracion fiscal sobre una transaccién especifica, la entidad deberd
efectuar su mejor estimacion y registrar los activos o pasivos por el
impuesto sobre la renta a la luz de la NIC 12 y no de la N/C 37 — Provisiones,
pasivos contingentes y activos contingentes , en base a la cifra esperada o a
la mas probable. La aplicacién de la CINIIF 23 puede ser retrospectiva o
retrospectiva modificada.

NIIF 17 — Contratos de seguro Ol-ene.-21 Esta norma sustituye la NIIF 4 y se aplica a todas las entidades que emitan
contratos de seguro, contratos de reaseguro y contratos de inversion con
caracteristicas de participacidn discrecional. La NIIF 17 se basa en el calculo
corriente de las responsabilidades técnicas, a cada fecha de informacion. El
célculo corriente se puede basar en un modelo completo («building block
approach» ) o simplificado («premium allocation approach» ). El
reconocimiento del margen técnico es diferente segun si el célculo es
positivo o negativo. La NIIF 17 es de aplicacién retrospectiva.

Dichas normas aun no han sido adoptadas («endorsed») por la Unidn Europea vy, por ello, no han sido aplicadas por el GRurO
en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

Los estados financieros consolidados se presentan en miles de Euros, al ser esta la moneda principal de las operaciones del
GRUPO. Los estados financieros de las empresas participadas expresados en moneda extranjera se han convertido a Euros de
acuerdo con las politicas contables descritas en el apartado xv) de las principales politicas contables.

En la elaboracién de los estados financieros consolidados, de acuerdo con las NIIF, el Consejo de Administracion del GRuPO
adoptd ciertos supuestos y estimaciones que afectaron a la cifra de activos y pasivos declarados, asi como a los respectivos
beneficios y gastos incurridos, parte de los cuales se describen en el apartado xxii) de las Principales politicas contables.

Todas las estimaciones y supuestos efectuados por el Consejo de Administracion han sido realizados en base a su
conocimiento a la fecha de aprobacidn de los estados financieros consolidados, de los acontecimientos y transacciones en
curso.

Los estados financieros consolidados adjuntos se elaboraron para su apreciacién y aprobacion en la Junta General de
Accionistas. El Consejo de Administracidn del GRUPO espera que sean aprobados sin modificaciones.
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1.2 Bases de consolidacién
a) Empresas controladas

Los estados financieros consolidados incorporan los estados financieros de la Sociedad y de las entidades controladas por
esta, asi como las controladas por sus filiales. Se entiende que existe control cuando una entidad: (i) tiene poder sobre la
participada; (ii) estd expuesta a y/o tiene derecho a retornos variables como resultado de su implicacién con la participada;
(iii) tiene la capacidad de utilizar el poder arriba mencionado para influenciar los retornos de la participada. De esta forma,
algunas empresas participadas cuyo porcentaje de participacion efectivo mantenido por el GRuPO es inferior al 50 % han sido
consideradas como controladas por este. La mayoria de estas situaciones ocurre cuando el GRUPO posee una participacidn
financiera mayoritaria en una filial que, a su vez, posee otra participacidon mayoritaria en una empresa participada. Por otro
lado, algunas empresas participadas cuyo porcentaje de participacién efectiva mantenida por el GRUPO es superior al 50 % no
han sido consideradas controladas, debido a la existencia de acuerdos con terceras entidades por los que se compartiria el
control sobre estas. Siempre que se registran cambios en alguno de los tres elementos mencionados anteriormente con
respecto a una participada, el GRUPO evalla de nuevo la existencia de control sobre la misma.

El GRUPO controla una participada aunque no sea titular de la mayoria de sus derechos de voto cuando, en virtud de los
derechos de voto mantenidos y/o de posibles acuerdos celebrados, tenga la capacidad practica de dirigir las actividades
relevantes de la participada de forma unilateral y esté expuesto al retorno variable.

Los estados financieros de las empresas controladas (incluyendo entidades estructuradas o entidades con cometido especial)
se incluyen en los estados financieros consolidados por el método de la consolidacidn integral a partir del momento en que el
GRUPO adquiere el control. Por consiguiente, los resultados de las empresas cuyo control se adquirié o se perdié durante el
ejercicio se incluyen en las cuentas de resultados, respectivamente, desde la fecha de obtencién de control o hasta la fecha
en la que este se cedid.

El resultado neto y los demds elementos de otra renta integral y del capital propio de las empresas controladas
correspondientes a la participacidn de terceros en las mismas (participaciones dominantes) se presentan en los estados de la
posicion financiera consolidada y en la cuenta consolidada de resultados y de la otra renta integral en partidas especificas de
participaciones no dominantes.

La otra renta integral de las empresas controladas se atribuye al GRUPO y a las participaciones no dominantes, aunque la
situacion resulte en un saldo deficitario de estas Ultimas.

Cuando sea necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las empresas consolidadas, de modo a que sus politicas
contables correspondan con las adoptadas por el GRUPO. Las transacciones y los saldos distribuidos entre empresas del GRuPO
se eliminan en el proceso de consolidacion.

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, las principales transacciones efectuadas entre empresas
del GRUPO se pueden resumir en:

(i) Compras y ventas de existencias;

(ii) Prestaciones de servicios de construccion;
(iii) Prestaciones de servicios administrativos;
(iv)  Concesion y obtencidn de préstamos; y
(v) Distribucidon de dividendos.

Las empresas controladas (incluidas en los estados financieros por el método de la consolidacion integral) estan detalladas en
el Apéndice A del presente anexo.

b) Empresas asociadas

Las inversiones financieras en empresas asociadas se registran por el método de la participacion, de modo que se incluyen en
los estados de la posicion financiera consolidada, en la partida «Inversiones financieras en empresas asociadas».
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Las inversiones financieras en empresas asociadas son inversiones donde el GRUPO ejerce una influencia considerable. La
influencia considerable (asumida cuando los derechos de voto son superiores al 20 %) es el poder de participar en las
decisiones de naturaleza financiera y operativa de una empresa, sin ejercer todavia control o el control conjunto sobre la
misma. Ademas, en algunas empresas cuyo porcentaje de participacion efectivo mantenido por el GRUPO es inferior al 20 %,
este ejerce una considerable influencia sobre estas. La mayoria de estas situaciones ocurre cuando el GRUPO posee una
participacion financiera mayoritaria en una filial que, a su vez, controla o ejerce una influencia considerable en una empresa
participada. Por otro lado, algunas empresas filiales (cuyo peso es inmaterial) estdn consolidadas por el método de la
participacion, dada la no disponibilidad a tiempo de los elementos financieros necesarios para la elaboracién de este anexo a
los estados financieros consolidados. Las inversiones financieras en empresas asociadas para las cuales el GRUPO no consiguio
obtener estados financieros a tiempo (cuyo peso es inmaterial) se registraron al coste de adquisicidn, neto de deterioros.

De acuerdo con el método de la participacion, las inversiones financieras se registran inicialmente por su importe de
adquisicion, que se ajusta posteriormente:

— Por el importe correspondiente a la participaciéon del GRuro en la renta integral (incluyendo el resultado neto del
ejercicio) de las empresas asociadas — por compensacion de otra renta integral del GRUPO o de ganancias o pérdidas del
ejercicio, segun proceda;

— Por los dividendos recibidos — por compensacion de una cuenta deudora o de disponibilidades; y

— Por posibles ganancias o pérdidas generadas en operaciones con otras empresas del GRUPO, que afecten la valorizacion
de los activos del GRupO.

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, las principales transacciones efectuadas entre las empresas
del GRuPO y las empresas asociadas se pueden resumir en:

) Prestaciones de servicios de construccion;
i) Prestaciones de servicios administrativos;
iii)  Concesion y obtencion de préstamos; y
iv) Distribucién de dividendos.

Se realiza un analisis de deterioro de valor de las inversiones financieras en empresas asociadas cuando existen indicios de
que el activo pueda encontrarse en deterioro, registrandose una pérdida en la cuenta de resultados siempre que ello se
confirme. El importe recuperable de las inversiones financieras en empresas asociadas, para este fin, se determina de
acuerdo con las disposiciones de la NIC 36. Cuando las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores dejen de
existir, seran objeto de reversion (con el registro de la correspondiente ganancia en la cuenta de resultados). Las pérdidas por
deterioro se registran como deduccion a la cifra del balance de las inversiones.

Cuando la proporcidn del GRuPO en las pérdidas de la empresa asociada supere el valor por el cual la inversién financiera se
encuentre registrada, la inversion se declara por valor nulo mientras el capital propio de la empresa asociada no sea positivo,
excepto cuando el GRUPO haya asumido compromisos con la empresa asociada, registrando, en esos casos, una partida para
afrontar esos compromisos.

Las ganancias no desembolsadas en transacciones con las empresas asociadas se eliminan proporcionalmente al interés del
GRUPO en la empresa asociada por contraprestacion de la partida «Inversiones financieras en empresas asociadas». Las
pérdidas no desembolsadas se eliminan de modo similar, pero solo hasta el punto en que la pérdida no evidencie que el

activo transferido se encuentre en situacién de deterioro.

Siempre que sea necesario, se efectlan ajustes a los estados financieros de las empresas asociadas para adecuar sus politicas
contables a las adoptadas por el GRupO.

Las inversiones financieras en empresas asociadas se encuentran detalladas en el Apéndice A al presente anexo.
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c) Asociaciones conjuntas

Las asociaciones conjuntas son acuerdos en los cuales las partes que tienen el control conjunto del acuerdo tienen derechos
sobre los activos netos de este. El control conjunto es la distribucidn contractualmente acordada de control, que solo existe
cuando las decisiones sobre las actividades correspondientes exigen el consentimiento unanime de las partes que comparten
el control. Las inversiones financieras en asociaciones conjuntas se registran en los estados financieros consolidados a través
del método de la participacion, tal como describe el apartado b) anterior. Las inversiones financieras en asociaciones
conjuntas estan detalladas en el Apéndice A.

d) Operaciones conjuntas

Las operaciones conjuntas son acuerdos en los que las partes que mantienen el control conjunto tienen derechos sobre los
activos y obligaciones ante los pasivos del acuerdo. El control conjunto es la distribucidon contractualmente acordada de
control, que solo existe cuando las decisiones sobre las actividades correspondientes exigen el consentimiento unanime de
las partes que comparten el control.

Cuando una empresa del GRuUPO desarrolla su actividad en el ambito de una operacién conjunta, el GRUPO, como operador
conjunto, reconoce, en relacidn con su interés en esa operacidn conjunta, los siguientes elementos:

— Sus activos, incluyendo su parte de cualquier activo de posesion conjunta;

— Sus pasivos, incluyendo su parte de cualquier pasivo generado conjuntamente;

- Su cuota de ingresos procedentes de la venta de la produccidn por accion conjunta; y
— Sus gastos, incluyendo su parte de cualquier gasto generado por accion conjunta.

e) Combinaciones de negocios

Las combinaciones de negocios se registran de acuerdo con el método de la compra. El coste de la combinacion se liquida al
valor razonable, que consiste en la suma, a la fecha de adquisicion del control, de: (i) el valor razonable de los activos
transferidos por el Grupo; (ii) el valor razonable de las responsabilidades asumidas por el GRuPo como resultado de la
adquisiciéon del control; y (iii) el valor razonable de los instrumentos de capital propio emitidos por el GRUPO a cambio de la
adquisicion de control. Los gastos relacionados con combinaciones de negocios se registran como resultados cuando se
generan.

A la fecha de adquisicion del control, los activos y pasivos identificables adquiridos se calculan a su valor razonable y dicho
calculo se puede concluir en el plazo de doce meses después de esa fecha. A efectos de medicion del valor razonable, el
GRUPO recurre a precios de mercado vigentes para activos y pasivos similares, o, en su defecto, a técnicas de valorizacion
aceptadas universalmente (precios comparables, flujos de efectivo descontados, etc.). El exceso del coste de la concentracion
anadido al valor razonable de posibles intereses previamente mantenidos en la empresa adquirida y del valor atribuido a las
participaciones no dominantes con respecto al valor razonable de los activos y pasivos identificables esta reconocido como
fondo de comercio. Si la diferencia mencionada es negativa, se reconoce como beneficio del ejercicio en la partida de «Otros
ingresos/(gastos) de explotacion» tras la reconfirmacion del valor razonable atribuido a los activos y pasivos identificables
adquiridos. El GRUPO opta, en base casuistica, por la valorizacion de las participaciones no dominantes: (i) de acuerdo con su
proporcion en el valor razonable de los activos, pasivos y pasivos contingentes adquiridos o (ii) por su valor razonable. Hasta
el 1 de enero de 2012, las participaciones no dominantes se valoraban exclusivamente de acuerdo con la correspondiente
proporcion en el valor razonable de los activos y pasivos adquiridos.

Los pagos contingentes futuros, si existen, se reconocen como pasivo en el momento de la adquisicion del control por su
valor razonable, de modo que cualquier modificacidn del importe reconocido inicialmente se registra por compensacién de la
cifra del balance del fondo de comercio, siempre que ocurra dentro del periodo de recalculo (12 meses después de la fecha
de adquisicidn) y si esta relacionada con acontecimientos anteriores a la fecha de adquisicidon. En caso contrario, debera
registrarse por compensacion de resultados.
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Cuando una combinacidn de negocios se efectla en etapas, el interés anteriormente mantenido por el GRUPO en la empresa
adquirida se vuelve a calcular al valor razonable a la fecha de adquisicién y la ganancia o pérdida resultante de ello, si existe,
se reconoce en la cuenta de resultados. Los importes resultantes de intereses en la empresa adquirida anteriores a la fecha
de adquisicion que hayan sido reconocidos en la otra renta integral se reclasifican a la cuenta de resultados, siempre que ese
sea el tratamiento apropiado en el caso de haber enajenado esa participacion.

Del mismo modo, la adquisicién de inversiones financieras en empresas asociadas se registra por el método de compra.

De este modo, cualquier exceso/déficit del coste de adquisicion en comparacién con el valor razonable de los activos y
pasivos identificables de las empresas asociadas a la fecha de adquisicidon se reconoce, respectivamente, como fondo de
comercio (y se afiade al valor de la inversion financiera) o como beneficio en la cuenta de resultados del ejercicio, en la
partida «Ganancias/(pérdidas) en empresas asociadas y conjuntamente controladas» (en este Ultimo caso, después de la
debida reconfirmacién del valor razonable de los activos, pasivos y pasivos identificables).

f) Otros cambios en intereses en entidades controladas

La adquisicién de intereses en empresas ya controladas se considera una transaccion entre titulares de capital y, por
consiguiente, no dara origen al reconocimiento de ningtin fondo de comercio o resultado. De este modo, cualquier diferencia
entre el respectivo coste y la cifra del balance de las correspondientes participaciones no dominantes adquiridas se registra
directamente en el capital propio. Del mismo modo, en la enajenacidn de intereses en empresas controladas que no
provoquen una pérdida de control, las posibles diferencias entre el importe transferido a participaciones no dominantes y el
precio de la transaccion se registran directamente en el capital propio.

Cuando una enajenacion de intereses en una empresa hasta entonces controlada provoca una pérdida de control por parte
del GRuUPO, se reconoce una ganancia o una pérdida en resultados correspondiente a la diferencia entre: (i) el valor razonable
de los activos recibidos por el GRuPO, sumado al valor razonable de posibles intereses mantenidos en la empresa vy (ii) la cifra
del balance de los activos y pasivos de la empresa en los estados financieros consolidados del GRupO y posibles
participaciones no dominantes relacionadas.

g) Fondo de comercio

El fondo de comercio esta registrado por el coste (calculado seglun se describe en el apartado e) de la presente Nota)
deducido de pérdidas por deterioro acumuladas. Hasta el 1 de enero de 2004, el «Fondo de comercio» se amortizaba
durante el periodo estimado de recuperacion de la inversidn asociada, registrandose las amortizaciones correspondientes en
la cuenta de resultados, en la partida de «Amortizaciones». A partir del 1 de enero de 2004, el fondo de comercio dejo de
amortizarse y quedo sujeto a pruebas de deterioro anuales o siempre que existan indicios de deterioro.

En el caso del fondo de comercio generado antes de la fecha de transicion a las NIIF, el respectivo coste considerado
correspondié al valor neto contable, liquidado de acuerdo con los principios contables aceptados generalmente en Portugal
en esa fecha, habiendo sido objeto de pruebas de deterioro a la fecha de transicién. Ademas, de acuerdo con la alternativa
prevista en la NIIF 1 — Adopcidn por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, GRUPO MOTA-ENGIL
SGPS no aplicé retrospectivamente las disposiciones de la NIC 21 — Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la
moneda extranjera al fondo de comercio generado antes de la fecha de transicion a las NIIF.

El fondo de comercio generado con la adquisicion de empresas en filiales con sede en el extranjero cuya moneda funcional
no sea el Euro esta registrado en la moneda funcional de esas filiales y se convierte a la moneda funcional y de contabilidad
del Grupo (Euro) al tipo de cambio en vigor a la fecha de referencia del estado de la posicidn financiera. Las diferencias de
tipo de cambio generadas en esa conversidén se registran en la partida del capital propio «Reserva de conversién de
moneda».

Anualmente y con referencia a la fecha del estado de la posicidn financiera consolidada, el GRuPO procede a realizar pruebas
de deterioro al fondo de comercio. Siempre que el importe por el cual un fondo de comercio se encuentre registrado sea
superior a su cantidad recuperable, se reconoce una pérdida por deterioro en la cuenta de resultados en la partida de
«Provisiones y pérdidas por deterioro». El importe recuperable es el mds alto entre su valor razonable deducido de costes
para vender y su valor de uso. El valor razonable es el importe que se obtendria con la enajenacién del activo en una
transaccion al alcance de partes independientes.
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El valor de uso es el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados que se espera que deriven del uso continuado
del activo y de su enajenacion al final de su vida util. En el caso del fondo de comercio, el importe recuperable se calcula
siempre para la unidad generadora de efectivo (UGE) a la cual se atribuyé este.

De modo general, las UGE corresponden a las propias empresas adquiridas, excepto en el caso de las empresas de recogida y
tratamiento de residuos, cuya UGE corresponde al GRUPO de empresas adquiridas.

Las pérdidas por deterioro registradas en el fondo de comercio no se pueden revertir.
h) Conversion de estados financieros de empresas con moneda funcional diferente al Euro.

Los activos y los pasivos expresados en los estados financieros de empresa extranjera (empresas que no utilicen el Euro como
moneda funcional) se convierten a Euros usando los tipos de cambio en vigor a la fecha de referencia del estado de la
posicion financiera. Los ingresos y los gastos, asi como los flujos de efectivo, se convierten al Euro usando los tipos de cambio
medios registrados en el ejercicio, excepto para las empresas extranjeras que utilicen una moneda funcional considerada
hiperinflacionaria, situacion en la cual se utilizan los tipos de cambio en vigor a la fecha de referencia del estado de la
posicion financiera. Las diferencias de cambio resultantes, generadas después del 1 de enero de 2004, se registran en el
capital propio, en la partida de «Reserva de conversion de cambio». Las diferencias de tipo de cambio generadas hasta el 1
de enero de 2004 (fecha de transicidn a las NIIF) se anularon por compensacion de la partida de «Otras reservas y resultados
diferidos».

El fondo de comercio y los ajustes de valor razonable resultantes de la adquisicién de empresas extranjeras se tratan como
activos y pasivos de esas empresas y se convierten a Euros de acuerdo con los tipos de cambio en vigor a finales del ejercicio.

Siempre que se enajena una empresa extranjera (total o parcialmente), la cuota correspondiente de la diferencia de tipo de
cambio acumulada se reconoce en la cuenta de resultados como una ganancia o pérdida en la enajenacidn, en el caso de
existir una pérdida de control, o se transfiere a participaciones no dominantes en el caso de no haber ninguna pérdida de
control.

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, las monedas funcionales usadas por las principales filiales del GRUPO en la presentacion
de su informacidn financiera fueron las siguientes:

ME Africa NV Africa Euro (EUR) Euro (EUR) Africa Euro (EUR) Euro (EUR)
MEEC Africa Africa Euro (EUR) Euro (EUR) Africa Euro (EUR) Euro (EUR)
Sucursal Mota-Engil Africa Rwanda Africa Franco Ruandés (RWF) Euro (EUR) Africa Franco Ruandés (RWF) Euro (EUR)
Sucursal Mota-Engil Africa Malawi Africa Kwachas do Malawi (MWK) Kwachas do Malawi (MWK) Africa Kwachas do Malawi (MWK) Kwachas do Malawi (MWK)
Mota-Engil Angola Africa Kwanza (AOA) Kwanza (AOA) Africa Kwanza (AOA) Kwanza (AOA)
Vista Waste Africa Kwanza (AOA) Kwanza (AOA) Africa Kwanza (AOA) Kwanza (AOA)
Sucursal Mota-Engil Africa Angola Africa Kwanza (AOA) Kwanza (AOA) Africa Kwanza (AOA) Kwanza (AOA)
Sucursal Mota-Engil Africa Mogambique Africa Metical (M2ZN) Metical (MZN) Africa Metical (MZN) Metical (MZN)
Mota-Engil Construction South Africa Africa Rand Africa do Sul (ZAR) Rand Africa do Sul (ZAR) Africa Rand Africa do Sul (ZAR) Rand Africa do Sul (ZAR)
ME Latin America América Latina Euro (EUR) Euro (EUR) América Latina Euro (EUR) Euro (EUR)
Mota-Engil Peru América Latina Nuevo Sol Peruano (PEN)  Nuevo Sol Peruano (PEN)  América Latina Nuevo Sol Peruano (PEN)  Nuevo Sol Peruano (PEN)
Mota-Engil Colombia América Latina Peso Colombiano (COP)  Peso Colombiano (COP) América Latina Peso Colombiano (COP) ~ Peso Colombiano (COP)
Generadora Fenix América Latina Peso Mexicano (MXN) Peso Mexicano (MXN) América Latina Peso Mexicano (MXN) Peso Mexicano (MXN)
Mota-Engil México América Latina Peso Mexicano (MXN) Peso Mexicano (MXN) América Latina Peso Mexicano (MXN) Peso Mexicano (MXN)
Consorcio GDL Tunel América Latina Peso Mexicano (MXN) Peso Mexicano (MXN) América Latina Peso Mexicano (MXN) Peso Mexicano (MXN)
Construtora Cardel Poza Rico América Latina Peso Mexicano (MXN) Peso Mexicano (MXN) América Latina Peso Mexicano (MXN) Peso Mexicano (MXN)
Construtora Tuxpan Tampico América Latina Peso Mexicano (MXN) Peso Mexicano (MXN) América Latina Peso Mexicano (MXN) Peso Mexicano (MXN)
Consorcio GDL Viaducto América Latina Peso Mexicano (MXN) Peso Mexicano (MXN) América Latina Peso Mexicano (MXN) Peso Mexicano (MXN)
Empresa Construtora Brasil América Latina Real (BRL) Real (BRL) América Latina Real (BRL) Real (BRL)
Mota-Engil Europa Europa Euro (EUR) Euro (EUR) Europa Euro (EUR) Euro (EUR)
Mota-Engil Ambiente e Servicos Europa Euro (EUR) Euro (EUR) Europa Euro (EUR) Euro (EUR)
Mota-Engil Engenharia Europa Euro (EUR) Euro (EUR) Europa Euro (EUR) Euro (EUR)
Mota-Engil Real Estate SGPS Europa Euro (EUR) Euro (EUR) Europa Euro (EUR) Euro (EUR)

Suma Europa Euro (EUR) Euro (EUR) Europa Euro (EUR) Euro (EUR)
Empresas do Grupo EGF Europa Euro (EUR) Euro (EUR) Europa Euro (EUR) Euro (EUR)

Glan Agua (Irlanda) Europa Euro (EUR) Euro (EUR) Europa Euro (EUR) Euro (EUR)
Mota-Engil Central Europe Polénia Europa Zloty (PLN) Zloty (PLN) Europa Zloty (PLN) Zloty (PLN)
Mota-Engil SGPS Holding Euro (EUR) Euro (EUR) Holding Euro (EUR) Euro (EUR)
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Debido a los cambios coyunturales ocurridos en algunos paises africanos, concretamente a nivel de restricciones/escasez de
divisas fuertes (EUR o USD), que tuvieron un impacto considerable sobre la moneda que, desde entonces, se utilizaba en las
principales transacciones mercantiles (tanto de explotacion, como de inversion o financiacidn), el GRuPo procedid, el 1 de
enero de 2016, a modificar la moneda funcional en algunas empresas y entidades con sede en Angola, Mozambique y
Malawi.

Los tipos de cambio (de cierre y medio) utilizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016 para la conversién a Euros de los
estados financieros de las principales filiales, entidades de control conjunto y empresas asociadas extranjeras (entidades que

no utilizan el Euro como moneda funcional) fue el siguiente:

Cambios Cierre Medio

Coroas Checas EUR / CZK 25,54 27,02 26,29 27,04
Délares dos Estados Unidos EUR / USD 1,20 1,05 1,14 1,10
Forints Hangaros EUR / HUF 310,33 309,83 309,31 311,91
Kwanza de Angola EUR / AOA 185,40 184,48 185,32 182,32
Kwachas do Malawi EUR / MWK 868,61 766,82 824,34 787,33
Meticais Mogambicanos EUR / MZN 70,66 75,20 71,63 69,80
Nuevo Sol Peruano EUR / PEN 3,92 3,54 3,77 3,73
Pesos Colombianos EUR / COP 3.580,19 3.164,41 3.368,02 3.348,78
Pesos Mexicanos EUR / MXN 23,66 21,77 21,43 20,68
Rands da Africa do Sul EUR / ZAR 14,81 14,46 15,06 16,13
Real do Brasil EUR / BRL 3,97 3,43 3,64 3,82
Omani Rial EUR/ OMR 0,46 0,41 0,44 0,42
Zlotys Polacos EUR / PLN 4,18 4,41 4,24 4,37
i) Empresas en economias hiperinflacionarias

De acuerdo con la NIC 29 — «Informacién financiera en economias hiperinflacionarias», los estados financieros de entidades y
empresas cuya moneda funcional sea la de una economia hiperinflacionaria deben expresarse segln la unidad de medicién
corriente en la fecha del estado de la posicién financiera, de modo que se incluye la ganancia o la pérdida en la posicion
monetaria neta en el resultado neto del ejercicio.

El GRuUPO consideran economias hiperinflacionarias aquellas en las que ocurran algunas de las siguientes situaciones:

a) la poblacion en general prefiere conservar su riqueza en activos no monetarios o en una moneda extranjera relativamente
estable. Los importes de moneda local mantenidos se invierten inmediatamente para mantener el poder de compra;

b) la poblacion en general ve los importes monetarios no como moneda local sino como moneda extranjera estable. Los
precios pueden cotizarse en esa moneda;

c) las ventas y las compras a crédito tienen lugar a precios que compensen la pérdida esperada de poder de compra durante
el periodo del crédito, incluso si el periodo es corto;

d) los tipos de interés, los salarios y los precios estan ligados a un indice de precios; y
e) el tipo de inflacidn acumulado durante los tres Gltimos afios se aproxima al 100 % o supera esa cifra.

Con respeto a lo mencionado y al registrarse algunas de las situaciones anteriormente expuestas, Angola fue considerada, en
el ejercicio de 2017, una economia hiperinflacionaria.

De este modo, con arreglo a la NIC 29, la reexpresion de los estados financieros de las entidades cuya moneda funcional era
el kwanza a la unidad de medicidn corriente se efectué de la forma siguiente:

Estado de la posicion financiera

- Los importes del estado de la posicidn financiera no expresados aun como unidad de medicion corriente a la fecha de
referencia de ese estado se reexpresaron por aplicacidon de un indice general de precios.

- Las partidas monetarias no se reexpresaron porque ya estaban expresadas como unidad de medicion corriente en la fecha

del estado de la posicion financiera. Las partidas monetarias representan dinero mantenido y elementos por cobrar o por
pagar en efectivo.
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- Los activos y pasivos ligados por acuerdo a los cambios de precios, tales como obligaciones y préstamos indexados a un
indice, se han ajustado segun el acuerdo para determinar el saldo pendiente en la fecha del estado de la posicion financiera.

- Todos los demas activos y pasivos se consideraron no monetarios. Sin embargo, algunos elementos no monetarios se
registraron por los importes corrientes en la fecha del estado de la posicién financiera, tales como el valor neto realizable y el
valor de mercado, y por eso no se han reexpresado. Todos los demds activos y pasivos no monetarios se han reexpresado.

- La mayor parte de las partidas no monetarias estaba registrada al coste o al coste deducido de amortizaciones y pérdidas
por deterioro acumuladas, por lo que estaba expresado por cifras corrientes en la fecha de su adquisicion. El coste
reexpresado de cada partida se ha determinado por la aplicacién a su coste histdrico y a su amortizacién y pérdida por
deterioro acumulada del cambio registrado en un indice general de precios a partir de la fecha de su adquisicion (o fecha de
cambio de moneda funcional) hasta la fecha de referencia del estado de la posicién financiera. De este modo, los activos
tangibles e intangibles, las inversiones financieras, las existencias y el fondo de comercio se reexpresaron a partir de las
fechas de su adquisicién o de cambio de moneda funcional.

- Cuando procedid, el importe reexpresado de las partidas no monetarias se redujo a su importe recuperable mediante el uso
futuro estimado de la partida o de su enajenacién. De este modo, en ciertos casos, los importes reexpresados de los activos
tangibles se redujeron a su importe recuperable, los importes reexpresados de las existencias se redujeron a su valor neto
realizable y los importes reexpresados de las inversiones financieras se redujeron a su valor de mercado.

- Las partidas expresadas por el coste corriente (valor razonable) monetarias no se reexpresaron porque ya estaban
expresadas como unidad de medicién corriente en la fecha del estado de la posicién financiera.

- Las partidas de capital propio, excepto las de resultados diferidos y las de cualquier excedente de revalorizacion se han
reexpresado por aplicacion de un indice general de precios desde las fechas en que se generaron los respectivos importes.
Por otro lado, se ha eliminado cualquier excedente de revalorizacién originado en ejercicios anteriores. Finalmente, los
resultados diferidos reexpresados se han determinado a partir de todos los otros importes del estado de la posicion
financiera reexpresados.

Cuenta de resultados

- La cuenta de resultados, antes de reexpresarse, incluye generalmente los costes y los beneficios corrientes en el momento
en que se produjeron las transacciones o los acontecimientos subyacentes. De este modo, el coste de las ventas y la
amortizacién de los activos fijos se registran por los costes corrientes en el momento de su consumo, y los beneficios y otros
costes corrientes se registran por los importes corrientes en el momento en que se generaron o incurrieron.

- Todas las partidas de la cuenta de resultados se han reexpresado segun la unidad de medicidn corriente en la fecha de
referencia del estado de la posicidn financiera. De este modo, todos los importes se han reexpresado a partir de las fechas en
las cuales las partidas de ingresos y gastos se registraron inicialmente en la cuenta de resultados por aplicacién del respectivo
indice general de precios.

- La reexpresion de los estados financieros con arreglo a la NIC 29 originé diferencias entre la base imponible y el resultado
contable. Esas diferencias se contabilizaron de acuerdo con la NIC 12.

Posicién monetaria neta

En un periodo de inflacion, una empresa titular de un exceso de activos monetarios sobre pasivos monetarios (posicion
monetaria neta deudora) pierde poder de compra y, por consiguiente, genera una pérdida; por otro lado, una empresa que
presente un exceso de pasivos monetarios sobre los activos monetarios (posicion monetaria neta acreedora) gana poder de
compray, por lo tanto, genera una ganancia.

La ganancia o la pérdida en la posicién monetaria neta se ha incluido en el resultado neto del ejercicio.
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A efectos de determinar el indice general de precios anteriormente mencionado, el GRupo ha utilizado la informacién
divulgada por el Banco Nacional de Angola sobre los niveles de inflacidn ocurridos en Angola en los uUltimos afios. Esos indices
resumidamente fueron los siguientes:

indice de precios en Angola

31.12.2017 100,00
30.09.2017 105,21
30.06.2017 111,61
31.03.2017 117,68
31.12.2016 126,25
30.09.2016 134,10
30.06.2016 147,21
31.03.2016 162,22
31.12.2015 179,23
30.09.2015 187,01
30.06.2015 194,05
31.03.2015 200,55
31.12.2014 204,81

El 1 de enero de 2017, el impacto de la reexpresién de los estados financieros de las entidades y empresas cuya moneda
funcional era el kwanza a la unidad de medicién corriente se registré en la partida «Impacto de la hiperinflacién en Angola»
en el estado de otra renta integral.

En la nota 43 se puede consultar informacion detallada sobre el impacto de la reexpresidn anteriormente mencionada.

1.3. Principales politicas contables

Las principales politicas contables utilizadas en la preparacién de los estados financieros consolidados del GRuro fueron las
siguientes:

i) Activos intangibles

Los activos intangibles se encuentran registrados al importe de adquisicién, deducido de las amortizaciones y eventuales
pérdidas por deterioro acumuladas, y solo se reconocen si es probable que vayan a generar beneficios econdmicos futuros
para el GRUPO, si se puede calcular razonablemente su coste y si el GRUPO posee control sobre éstos.

Los activos intangibles estan basicamente constituidos por los derechos de explotacién de concesiones (derivadas de la
adopcidn del CINIIF 12), por los activos reconocidos en el ambito del proceso de atribucidn del valor razonable a los activos y
pasivos adquiridos en combinaciones de negocios y por software.

La CINIIF 12 se aplica a contratos de concesidn de servicio publico en los cuales el concedente controla (regula):

- Los servicios que la concesionaria prestara (mediante el uso de la infraestructura), a quien y a qué precio; y

- Cualquier interés residual sobre la infraestructura al final del contrato.

La CINIIF 12 se aplica a infraestructuras:

- Construidas o adquiridas por el operador a terceros; y

- Ya existentes y a las cuales se da acceso al operador.
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De este modo, teniendo en cuenta lo descrito anteriormente, las concesiones mantenidas por el GRUPO, mayoritariamente
asignadas al area de tratamiento y valorizacion de residuos (EGF), se enmarcan en el ambito de esa CINIIF por las siguientes
razones:

- El GRUPO posee contactos de concesidn de servicio publico celebrados con el Estado (el «concedente») y por un periodo
predefinido;

- El GRupPO efectua la prestacion de servicios publicos mediante el uso de infraestructuras;

- El concedente controla los servicios prestados y las condiciones en las que se prestan (en el caso de las concesiones en el
area del tratamiento y valorizacion de residuos, concretamente, a través del regulador ERSAR); y

- Los varios activos usados para la prestacion de los servicios revierten en beneficio del concedente al final de los contratos
de concesidn.

Por otro lado, la NIIF 12 también establece los principios genéricos de reconocimiento y medicién de derechos y obligaciones
al amparo de contratos de concesién con las caracteristicas mencionadas anteriormente y define los siguientes modelos de
reconocimiento:

i) Modelo del activo financiero — aplicable cuando el operador tiene un derecho contractual incondicional de recibir
efectivo u otro activo financiero del concedente, correspondiente a importes especificos o determinables. En estas
situaciones, el operador debera registrar un activo financiero (cuenta comercial). En este modelo, el concedente dispone de
pocos o ningun poder discrecional para evitar el pago, al ser el acuerdo, en general, legalmente vinculante;

i) Modelo del activo intangible — aplicable cuando el operador recibe del concedente el derecho de cobrar una tarifa
en funcidn del uso de la infraestructura. En estas situaciones, el operador debera reconocer un activo intangible; y

iii) Modelo mixto — aplicable cuando el contrato de concesién incluya simultdneamente compromisos de remuneracion
garantizados por el concedente y compromisos de remuneraciéon dependientes del nivel de uso de las infraestructuras
concesionarias.

Con arreglo a las disposiciones de los contratos de concesion firmados por las empresas concesionarias de EGF,
concretamente con respecto al modelo remuneratorio, se considerd que las operaciones de esas concesionarias se pueden
enmarcar en el modelo del activo intangible, al tener derecho, esencialmente, las concesionarias a cobrar a los usuarios una
tarifa y a asumir los riesgos operativos, de inversion y de financiacidn de las concesiones.

Ademas, con respecto al importe residual de los activos destinados a las concesiones, también se ha integrado como una
parte del activo intangible y se ha remunerado de acuerdo con el reglamento tarifario en vigor.

Con el fin de amortizar los activos destinados a las concesiones, se tomd en consideracion el método que mejor refleja el
modelo por el cual se espera que los beneficios econdmicos futuros de los activos sean consumidos por las concesionarias.
De esta forma, el GRUPO esta utilizando las vidas Utiles definidas y aprobadas por el regulador (ERSAR), al ser esta la base de
sus ingresos anuales, o sea, los activos concesionados se amortizan en una base lineal con arreglo al modelo de
remuneracion subyacente al reglamento tarifario.
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Las vidas utiles definidas y aprobadas por ERSAR para las principales infraestructuras destinadas a la actividad de tratamiento
y valorizacién de residuos son las siguientes:

Clases Afos

Rellenos sanitarios Método de vaciado
Sellado de rellenos Periodo de la concesién
Edificios y otras construcciones 10-36

Equipo basico 3-10

Equipo de transporte 3-12

Equipo administrativo 3-10

Otros activos fijos tangibles 2-12

También cabe mencionar que el derecho asignado en el ambito de los contratos de concesidn consiste en la posibilidad de
que las concesionarias cobren tarifas en funciéon de los costes incurridos con las infraestructuras. Asi, tomando en
consideracién la metodologia de calculo de las tarifas, la base de remuneracidn se calcula de acuerdo con cada elemento del
activo concedido especificamente, lo que implica la necesidad de «componentizar» el derecho. Por consiguiente, se
considera que el derecho se puede «componentizar» por partes distintas a medida en que se van definiendo las varias bases
de remuneracion. De esta forma, el activo intangible se va aumentando a medida en que se van realizando las varias
infraestructuras asociadas a la concesion, de modo que se registra en base a su coste de adquisicion/construccion y se
disminuye a medida en que se van consumiendo los beneficios econdmicos futuros.

Con respecto a las ayudas a la inversion destinadas a los activos concesionados, se reconocen en la cuenta de resultados en la
misma secuencia que la amortizacion de los activos.

Finalmente, en el marco de los contratos de concesidn en vigor, la actividad de construccién se subcontrata externamente a
entidades especializadas. Por consiguiente, las concesionarias de EGF no tienen ningln margen en la construccion de los
activos destinados a las concesiones, por lo que los ingresos y los cargos de construccidn de estos activos presentan el mismo
importe.

i) Inmuebles para uso propio

Los inmuebles (terrenos y edificios) para uso propio se registran inicialmente al coste de adquisicion o de produccion. El
GRUPO adoptd el modelo de la revalorizacion (valor revalorizado deducido de amortizaciones acumuladas) como politica
contable para el calculo posterior de estos. El respectivo importe revalorizado corresponde a su valor razonable a la fecha de
la revalorizacion. Las revalorizaciones se efectiian regularmente (dentro de un plazo que no supere los tres afios), por parte
de tasadores inmobiliarios independientes, para que el importe revalorizado no difiera materialmente del valor razonable del
respectivo inmueble. El valor razonable se calcula basicamente a través del método comparativo de mercado o a través del
método de la renta.

En el método comparativo de mercado, se utilizan como entradas relevantes el coste del m? de adquisicidn, de construccién
o de arrendamiento de inmuebles con caracteristicas similares, mientras que en el método de la renta se utilizan como
entradas relevantes las rentas en vigor, las rentas que venzan al final del contrato de arrendamiento y el tipo de descuento
que refleje mejor los riesgos inherentes al inmueble. En las situaciones en las que el valor razonable liquidado en las
tasaciones sea ligeramente superior a la cifra en libros en el estado de posicién financiera, el GRUPO, por una cuestion de
prudencia, no procede a la actualizacidon al valor razonable de los activos objeto de evaluacion.

Los ajustes que resulten de las revalorizaciones efectuadas a los inmuebles para uso propio se registran por contraprestacion
de capital propio. Cuando un terreno o edificio que haya sido objeto de una revalorizacidn positiva en ejercicios anteriores se
encuentre sujeto a una revalorizacién negativa, el ajuste se registra por contraprestacion de capital propio hasta el importe
correspondiente a la afiadidura en el capital propio resultante de las revalorizaciones anteriores, deducido de la cantidad
desembolsada a través de las depreciaciones, registrandose su excedente como coste en la cuenta de resultados del
ejercicio.

Las depreciaciones se imputan de manera sistematica por el método del porcentaje constante durante la vida util prevista de
los edificios, la cual seria entre los 20 y 50 afios. Los terrenos no se deprecian.
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Las depreciaciones de los inmuebles para uso propio se registran por duodécimos en la partida de «Amortizaciones» en la
cuenta de resultados. Se realizan, de forma prospectiva, eventuales modificaciones al periodo de vida util estimada de los
inmuebles para uso propio.

iiii) Terrenos destinados a la explotacién de canteras

Los terrenos destinados a la explotacidn de canteras se registran al coste de adquisicidon deducido de las depreciaciones y
pérdidas por deterioro acumuladas. La depreciacion de estos activos se efectia de acuerdo con el método de vaciado, o sea,
tomando en consideracion el ratio entre las cantidades de residuos inertes extraidas anualmente y las reservas totales
estimadas de residuos inertes existentes, las cuales se evaltian a cada periodo de informacion.

iv) Otros activos tangibles

Los otros activos tangibles adquiridos hasta el 31 de diciembre de 2003 se encuentran registrados a su coste considerado
(«deemed cost»), el cual correspondié al importe de adquisicién o al importe de adquisicion reevaluado de acuerdo con los
principios contables generalmente aceptados en Portugal hasta esa fecha, deducido de las depreciaciones y de pérdidas por
deterioro acumuladas.

Los otros activos tangibles adquiridos después de esa fecha se encuentran registrados al coste de adquisicion deducido de las
depreciaciones y pérdidas por deterioro acumuladas.

Los activos tangibles en curso representan activos aun en fase de construccién/desarrollo, encontrandose registrados al
importe de adquisicion, deducido de eventuales pérdidas por deterioro acumuladas.

Las depreciaciones se calculan después de que los bienes se encuentren en condiciones de utilizarse, o sea, cuando los
activos se encuentren disponibles para el uso y en las condiciones necesarias, a nivel de calidad y fiabilidad técnica, para
operar de acuerdo con lo que el Consejo de Administracion del GRuPO pretenda, y se imputan de manera sistematica por el
método del porcentaje constante durante su vida util, que se determina teniendo en cuenta el uso esperado del activo por
parte del GRuPO, el desgaste natural esperado, la sujecion a una previsible obsolescencia técnica y al posible valor residual
atribuible al bien.

Las tasas de depreciacidn utilizadas corresponden a los periodos de vida util estimada siguientes (en afios):

Equipos:
Equipo basico (excluyendo el destinado a concesiones) 3al0
Equipo administrativo 4a10
Equipo de transporte 3al0
Herramientas y utensilios 3a6
Otros activos tangibles 3a1l0

Las depreciaciones de otros activos tangibles se registran por duodécimos en la partida de «Amortizaciones» en la cuenta de
resultados. Se realizan, de forma prospectiva, eventuales modificaciones al periodo de vida util estimada de los otros activos
tangibles.

Los gastos posteriores asociados a la sustitucion de componentes de activos tangibles incurridos por el GRUPO se afiaden a los
respectivos activos, rebajandose el valor neto de los componentes sustituidos y registrandose como coste en la partida de
«Otros ingresos/ (gastos) operativos».

Los gastos de conservacion y reparacion que no aumenten la vida util ni produzcan beneficios o mejoras considerables a los
elementos de los activos tangibles se registran como coste en el ejercicio en el que se producen.

Las plusvalias y minusvalias resultantes de la enajenacion o reduccion de activos tangibles se determinan por la diferencia

entre su precio de venta y su valor neto contable a la fecha de enajenacion/disminucion, registrandose en la cuenta de
resultados, en la partida de «Otros ingresos / (gastos) operativos».

88



INFORME Y CUENTAS CONSOLIDADAS 2017

v) Deterioro de activos tangibles e intangibles

A cada fecha del informe se efectta una revisidn de las cifras del balance de los activos tangibles e intangibles del GRupPo con
vistas a determinar si existe algun indicador de que puedan deteriorarse. Si existe algun indicador, se calcula el importe
recuperable del respectivo activo (o de la unidad generadora de efectivo) con el objetivo de determinar la extension de la
pérdida por deterioro (si se da el caso).

El importe recuperable del activo o de la unidad generadora de efectivo consiste en el mayor entre (i) el valor razonable
deducido de costes para vender o (ii) el valor de uso. Al determinar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros calculados se
descuentan usando un tipo de descuento que refleje las expectativas del mercado con respecto al valor temporal del dinero y
a los riesgos especificos del activo o de la unidad generadora de efectivo con referencia a los cuales las estimaciones de flujos
de efectivo futuras no hayan sido ajustadas.

Siempre que la cifra del balance del activo (o de la unidad generadora de efectivo) sea superior a su importe recuperable, se
reconoce una pérdida por deterioro. La pérdida por deterioro se registra inmediatamente en la cuenta de resultados, en la
partida de «Provisiones y pérdidas por deterioro», salvo si esa pérdida compensa un excedente de revalorizacidn registrado
en el capital propio. En este ultimo caso, esa pérdida se tratarda como una disminucion de esa revalorizacién.

Las pérdidas por deterioro se imputan a la cifra del balance de los activos de la UGE por el orden siguiente: en primer lugar, al
fondo de comercio destinado a la UGE y después a los demas activos de la UGE en base prorrata de acuerdo con las
respectivas cifras en libros.

La reversidn de pérdidas por deterioro reconocidas en ejercicios anteriores solo se produce cuando existen pruebas de que
las pérdidas por deterioro reconocidas anteriormente ya no existen o disminuiran. La reversion de las pérdidas por deterioro
se reconoce en la cuenta de resultados, en la partida de «Provisiones y pérdidas por deterioro». La reversion de pérdidas por
deterioro se efectla hasta el limite del importe que se reconoceria (neto de depreciaciones), si la pérdida por deterioro
anterior no se hubiese registrado.

Vi) Arrendamientos

Los contratos de arrendamiento se clasifican como: (i) arrendamientos financieros si, a través de ellos, se transfieren
sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la posesién del activo arrendado; y como (ii) arrendamientos de
explotacion si, a través de ellos, no se transfieren sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la posesion del
activo arrendado.

La clasificacion de los arrendamientos en financieros o de explotacién se realiza en funcidn de la sustancia y no de la forma
del contrato.

a) Arrendamientos en los que el GRUPO actia como arrendatario

Los activos tangibles e intangibles adquiridos mediante contratos de arrendamiento financiero, asi como las
correspondientes responsabilidades, se contabilizan por el método financiero, reconociendo los activos y las depreciaciones
acumuladas correspondientes, segtin definen los apartados ii) e iv) de arriba, y las deudas pendientes de liquidacion de
acuerdo con el plan financiero contractual. Ademas, los intereses incluidos en el importe de las rentas y las depreciaciones de
los activos se reconocen como costes en la cuenta de resultados del ejercicio al que se refieren.

En los arrendamientos considerados de explotacidn, las rentas debidas se reconocen como coste en la cuenta de resultados
de manera lineal durante el periodo de vigencia del contrato de arrendamiento.

b) Arrendamientos en los que el GRUPO actia como arrendador
En los arrendamientos en los que el GRUPO actua como arrendador al amparo de contratos de arrendamiento operativo, el

importe de los activos destinados se mantiene en los estados de la posicion financiera y los beneficios generados se
reconocen de modo lineal durante el periodo de vigencia del contrato de arrendamiento.
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vii) Propiedades de inversion

Las propiedades de inversidn estan constituidas por terrenos y edificios cuya finalidad es la de obtener rentas y/o valorizar el
capital invertido y no la de utilizarlos en la produccidn o suministro de bienes o servicios, para finalidades administrativas
(casos en los que estén clasificados como activos tangibles) o para la venta en el transcurso corriente de los negocios (casos
en los que estén clasificados como existencias). La clasificacion de determinados terrenos y edificios como propiedades de
inversion, en detrimento de existencias y/o de activos tangibles, resulta esencialmente de las perspectivas de uso que el
Consejo de Administracion del GRUPO tiene para esos inmuebles, con el propésito especifico de maximizar su retorno.

Las propiedades de inversion, que incluyen las que se encuentran en fase de construccion, se registran por su valor
razonable, que expertos independientes especializados determinan anualmente.

Las variaciones del valor razonable de las propiedades de inversion se reconocen directamente en la cuenta de resultados del
ejercicio, en la partida de «Otros ingresos / (gastos) operativos — Cambios de valor razonable en las propiedades de
inversién».

Los gastos incurridos con propiedades de inversion en uso, concretamente mantenimientos, reparaciones, seguros e
impuestos sobre propiedades (impuesto municipal sobre inmuebles) se reconocen en la cuenta de resultados consolidados
del ejercicio al que se refieren.

viii) Activos no corrientes mantenidos para la venta

El activo no corriente se clasifica como mantenido para venta si se prevé que su valor contable se recupere a través de una
enajenacién y no a través de su uso continuo. Para que dicho activo sea objeto de dicha clasificacion, debera estar disponible
para la venta inmediata en sus condiciones actuales, la venta debe ser altamente probable, el Consejo de Administracion
debe estar comprometido a ejecutar dicha venta y la enajenacién debera ocurrir previsiblemente en un periodo de 12 meses.

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta se registran al mas bajo entre su valor de balance y su
valor razonable deducido de los costes previsibles con su venta. Su posible amortizacion cesa a partir del momento de la
clasificacion como activos no corrientes mantenidos para la venta.

Con el fin de calcular el valor razonable de los activos no corrientes mantenidos para la venta, se tomaron en consideracion,
concretamente las propuestas de compra recibidas para los activos para enajenar y evaluaciones realizadas por entidades
independientes.

ix) Activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen en el estado de la posicién financiera cuando el GRuPO pasa a formar parte de
las correspondientes disposiciones contractuales.

a) Activos financieros
El GRupO clasifica los activos financieros en las siguientes categorias: «Activos financieros registrados al valor razonable a
través de los resultados», «Préstamos y cuentas deudoras», «Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento» y

«Activos financieros disponibles para la venta». La clasificacién, definida en el momento del reconocimiento inicial, depende
de la intencidn subyacente a la adquisicidn del activo y de las caracteristicas de los instrumentos financieros.
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- Activos financieros registrados al valor razonable a través de resultados: esta categoria se divide en dos subcategorias:
«Activos financieros mantenidos para negociacion» y «Activos financieros registrados al valor razonable a través de
resultados». Un activo financiero se clasifica en esta categoria, concretamente, si se adquiere con el propésito de ser vendido
a corto plazo o si la adopcidn de la valorizacién al valor razonable elimina o reduce considerablemente un desfase contable.

Los instrumentos financieros derivados también se clasifican como «Activos financieros mantenidos para negociacién»,
excepto si se han designado como instrumentos de cobertura en el dmbito de aplicacidn de las normas de contabilidad de
cobertura de la NIC 39. Los activos registrados en esta categoria se clasifican como activos corrientes en el caso de
mantenerse para negociacion o si se espera que se desembolsen en un periodo inferior a 12 meses de la fecha del estado de
la posicion financiera.

- Préstamos y cuentas deudoras: Esta categoria incluye activos financieros no derivados, con reembolsos fijos o variables y
con vencimiento definido o a la vista, que no se cotizan en mercados activos/netos. Estos activos financieros surgen cuando
el GRuPO presta dinero, bienes o servicios directamente a un deudor sin intencién de negociar la deuda.

Los «Préstamos y cuentas deudoras» se clasifican como activos corrientes, excepto en los casos en que su vencimiento
supere los 12 meses de la fecha del estado de la posicidon financiera, en cuyo caso se clasificaran como activos no corrientes y
se calcula su valor actual segun lo indicado en la Nota 24 a). En ambos casos, esta tipologia de activos financieros se registra
en el estado de la posicidn financiera, incluida en las partidas «Clientes» y «Otros deudores».

- Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento: Esta categoria incluye activos financieros no derivados, con
reembolsos fijos o variables y con vencimiento definido, que el GRuPO pretende mantener hasta su vencimiento (y tiene
capacidad para ello). Estos activos se clasifican como activos corrientes, excepto en los casos en que su vencimiento supere
los 12 meses de la fecha del estado de la posicion financiera, en cuyo caso se clasificaran como activos no corrientes.

- Activos financieros disponibles para la venta: Esta categoria incluye los activos financieros, no derivados, que sean
designados como disponibles para la venta o los que no se encuadren en las categorias anteriores. Esta categoria se incluye
en los activos no corrientes, excepto si el Consejo de Administracidn tiene la intencion de enajenar el instrumento financiero
en un periodo inferior a 12 meses de la fecha del estado de la posicién financiera.

Todas las compras y ventas de estos activos financieros se reconocen a la fecha de la firma de los respectivos contratos de
compra y venta, independientemente de la fecha de su liquidacién financiera.

Los activos financieros se registran inicialmente por su valor razonable (que normalmente es el importe abonado a la fecha
de la adquisicidn), sumado a los costes de transaccidn (excepto los que se registran al valor razonable por resultados,
situacion en la que los correspondientes costes de transaccidn se registran como gastos del ejercicio).

Tras el reconocimiento inicial, los activos financieros registrados a su valor razonable a través de resultados y los activos
financieros disponibles para la venta se miden por su valor razonable, sin ninguna deduccidn relativa a gastos de transaccion
que puedan producirse hasta su venta.

Las ganancias o pérdidas provenientes de modificaciones del valor razonable de los activos financieros disponibles para la
venta se registran en la cuenta consolidada y en el estado consolidado de otra renta integral, en la partida de «Reservas de
valor razonable — inversiones disponibles para la venta» hasta que el activo se venda, se cobre o que la pérdida incurrida se
considere una pérdida por deterioro, momento en el cual la ganancia o la pérdida acumulada se registrara por separado en la
cuenta de resultados.

Las ganancias o pérdidas procedentes de cambios en el valor razonable de los activos financieros mantenidos para
negociacion o de los activos financieros registrados al valor razonable a través de resultados que se registran en la cuenta de
resultados del ejercicio.

Todas las inversiones en instrumentos de capital propio (acciones) no cotizados y clasificados como activos financieros
disponibles para la venta se encuentran registrados por su coste de adquisicion (valor razonable a la fecha del
reconocimiento inicial), considerando siempre posibles pérdidas por deterioro en el caso de existir pruebas objetivas de
estas. Es de la conviccion del Consejo de Administracion del GRuUPO que el valor razonable de esas inversiones no difiere
considerablemente de su importe de adquisicién, neto de deterioros.
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Los dividendos referentes a instrumentos de capital propio que estén clasificados como activos financieros disponibles para
la venta se reconocen en la cuenta de resultados, del ejercicio en el que se establezca el derecho a cobrarlos.

Los activos financieros clasificados en las categorias como «Préstamos y cuentas deudoras» y como «Activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento» se calculan, tras su reconocimiento inicial, al coste amortizado a través del método del
tipo de interés efectivo.

Los activos financieros (excepto los calculados al valor razonable a través de resultados) estan sujetos a analisis de deterioro
a la fecha de cada estado de la posicion financiera. Los activos financieros correspondientes a inversiones en instrumentos de
capital propio o los activos que sean individualmente significativos estan sujetos a analisis de deterioro individuales.

En el caso de inversiones en instrumentos de capital propio clasificados como activos financieros disponibles para la venta,
una caida considerable (mds que un 50 %) o prolongada (mas de dos afios) de su valor razonable con respecto a su coste de
adquisicion indica que el activo se encuentra en situacion de deterioro. Para el resto de activos, el GRuUPO considera como
indicios objetivos de deterioro mas relevantes los siguientes:

- Dificultades financieras considerables por parte de la contraparte para liquidar sus deudas;
- Incumplimiento fuera de plazo, por parte de la contraparte, de los créditos concedidos por el GRUPO; y
- Probabilidad elevada de que la contraparte entre en un proceso de fallida o de reestructuracion de la deuda.

Para los activos financieros registrados al coste amortizado, el importe calculado del deterioro resulta de la diferencia entre
su valor contable y el valor actual de los flujos de efectivo futuros contractuales estimados descontados al tipo de interés
efectivo inicial, que, en los casos donde se prevea un cobro en un plazo inferior a un afio, es nula al considerarse inmaterial el
efecto del descuento.

La cifra del balance de los activos financieros presentado en el estado de la posicidn financiera consolidada queda reducido
directamente por las pérdidas por deterioro calculadas. Cuando una cuenta deudora, de clientes o de otros deudores, se
considera incobrable, quedara anulada (junto con las posibles pérdidas por deterioro asociadas) por compensacién de
resultados. Los cobros posteriores de cuentas deudoras de clientes y de otros deudores ya objeto de baja contable se
registran como beneficio en la cuenta de resultados del ejercicio. Las modificaciones en las pérdidas por deterioro se
registran en la cuenta de resultados del ejercicio.

Excepto las inversiones en instrumentos de capital propio clasificadas como activos financieros disponibles para la venta, las
disminuciones posteriores en pérdidas por deterioro acumuladas que, objetivamente, se deban a un acontecimiento
posterior a la fecha de reconocimiento del deterioro, se registran a través de la cuenta de resultados del ejercicio hasta el
limite de la pérdida de deterioro acumulada existente. Las pérdidas por deterioro en inversiones en instrumentos de capital
propio que se clasifiquen como activos financieros disponibles para la venta no se revierten.

b) Préstamos obtenidos

Los préstamos obtenidos se registran inicialmente en el pasivo por su valor razonable. Los eventuales gastos de la emisién y
contratacion de esos préstamos se registran como deduccidn al pasivo y se reconocen en los resultados a lo largo del periodo
de vida de esos préstamos, de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Los préstamos obtenidos se miden posteriormente por el coste amortizado a través del método del tipo de interés efectivo.
Los préstamos en forma de emisiones de papel comercial se clasifican como pasivos no corrientes cuando tienen garantia de
colocacidn por un periodo superior a un afo y el Consejo de Administracidon del GRupPO tiene la intencién de utilizar esa fuente
de financiacion también por un periodo superior a un afio.

Los préstamos sin recurso corresponden a los préstamos en los que solo los activos de las empresas financiadas responden

para liquidar la deuda (project finances). En los préstamos con recurso, la liquidacién de la deuda esta siempre asegurada por
el Grupo.
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c) Proveedores y acreedores varios

Los pasivos financieros incluidos en las partidas de «Proveedores» y de «Acreedores varios» se registran inicialmente por su
valor razonable. Estos pasivos financieros se calculan, posteriormente a su reconocimiento inicial, por el coste amortizado, a
través del método del tipo de interés efectivo.

d) Otros pasivos financieros

Los otros pasivos financieros se registran inicialmente por su valor razonable. Estos pasivos financieros se calculan,
posteriormente a su reconocimiento inicial, por el coste amortizado, a través del método del tipo de interés efectivo.

e) Distincién entre pasivos financieros e instrumentos de capital propio

Los pasivos financieros y los instrumentos de capital propio se clasifican de acuerdo con la sustancia contractual de la
transaccion. El GRUPO considera instrumentos de capital propio aquellos en los que el soporte contractual de la transaccion
demuestre que el GRUPO mantiene un interés residual en un conjunto de activos tras la deduccién de un conjunto de pasivos.

f) Instrumentos financieros derivados

El GRuPO utiliza instrumentos financieros derivados en la gestidon de sus riesgos financieros unicamente como forma de
garantizar la cobertura de esos riesgos, sin utilizarse instrumentos financieros derivados con fines especulativos. El uso de
instrumentos financieros derivados estad debidamente regulado por el GRupO.

Los instrumentos financieros derivados utilizados por el GRUPO se refieren, basicamente, a instrumentos de cobertura de tipo
de interés y de tipo de cambio asociados a préstamos obtenidos. El importe de los préstamos, plazos de vencimiento de
intereses y planes de reembolso son, en general, similares a las condiciones establecidas para los instrumentos de cobertura
de tipo de interés y de tipo de cambio, por lo que, normalmente, la cobertura es altamente eficaz.

Los criterios utilizados por el GRuPO para clasificar instrumentos financieros derivados como instrumentos de cobertura de
flujos de efectivo son los siguientes:

— Se espera que la cobertura sea altamente eficaz al conseguir la compensacién de modificaciones en los flujos de efectivo
atribuibles al riesgo cubierto;

— Laeficacia de la cobertura se puede calcular de manera fiable;

—  Existe una adecuada documentacion sobre la transaccion al inicio de la cobertura; y

— Latransaccion objeto de cobertura es altamente probable.

Los instrumentos financieros derivados de cobertura de tipo de interés y de tipo de cambio se registran por su valor
razonable. Las modificaciones posteriores de valor razonable de estos instrumentos, asociadas a la porcion de cobertura
efectiva, se reconocen en el estado consolidado de ingresos integrales en la partida de «Variacion, neta de impuestos, por el
valor razonable de instrumentos financieros derivados», transfiriéndose a los resultados en el mismo periodo en el que el
instrumento objeto de la cobertura afecte a los resultados. Las posibles ineficacias de cobertura existentes se registran en las
partidas de «Beneficios y ganancias financieras» y «Costes y pérdidas financieras» de la cuenta consolidada de resultados del
periodo.

La contabilidad de cobertura de flujos de efectivo debe interrumpirse si el instrumento de cobertura se vence o termina
anticipadamente, si la cobertura deja de ser efectiva o si se decide terminar la relacién de cobertura. En estos casos, la
ganancia o pérdida acumulada resultante del instrumento de cobertura debe permanecer reconocida por separado en el
capital propio y reflejarse en los resultados del mismo periodo de tiempo que el reconocimiento en resultados de las
ganancias o pérdidas en el elemento cubierto.

Con respecto a los instrumentos financieros derivados, aunque se contraten con el objetivo de efectuar una cobertura
econdémica, no cumplen todas las disposiciones de la NIC 39 en lo que se refiere a la posibilidad de calificacién para la
aplicacién de las reglas de contabilidad de cobertura; las respectivas variaciones en el valor razonable se registran en la
cuenta de resultados en el ejercicio en el que se producen.
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g) Acciones propias

Las acciones propias se contabilizan por su coste de adquisicion como una deduccion al capital propio. Las ganancias y
pérdidas inherentes a la enajenacién de las acciones propias se registran en la partida «Otras reservas y resultados
diferidos».

h) Baja contable de activos y pasivos financieros

Los activos financieros son objeto de baja contable cuando: (i) caducan los derechos contractuales del GrRupPO al recibir sus
flujos de efectivo futuros; (ii) el GRuPO ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios asociados a su posesion
o; (iii) a pesar de retener una parte, aunque no sustancial, de los riesgos y beneficios asociados a su posesion, el GRUPO ha
transferido el control sobre los activos.

Por tanto, los saldos de clientes titulados por letras dadas de baja contable y no vencidas y las cuentas deudoras cedidas en
«factoring» en la fecha de cada estado de la posicidn financiera, se reconocen en los estados financieros consolidados del

GRUPO por compensacion de la partida «Otros pasivos financieros» hasta el momento de cobrarlas.

Los pasivos financieros son objeto de baja contable cuando el GRupo: (i) liquide el pasivo pagando lo mismo al acreedor o; (ii)
quede legalmente liberado de la responsabilidad primaria por el pasivo, tanto por proceso legal como por parte del acreedor.

X) Efectivo y sus equivalentes

a) Efectivo y sus equivalentes a la vista

Los importes incluidos en las partidas de «Efectivo y sus equivalentes con/sin recurso a la vista» corresponden a los valores
de efectivo, depdsitos bancarios corrientes y a plazo y otras aplicaciones de tesoreria que venzan en menos de tres meses y
que puedan movilizarse inmediatamente con un riesgo de modificacién de valor no considerable.

b) Efectivo y sus equivalentes a plazo

Los importes incluidos en la partida de «Efectivo y sus equivalentes con recurso a plazo» corresponden a los valores de
efectivo, depdsitos bancarios corrientes y a plazo y otras aplicaciones de tesoreria no inmediatamente disponibles, por el

hecho de haber sido cedidos en garantia o de estar sujetos.

Los importes de «Efectivo y sus equivalentes sin recurso» corresponden a las disponibilidades de las empresas financiadas en
régimen de project finance, concretamente las del SUBGRUPO EGF (nota 1.3 ix) b)).

Xi) Inventarios

Las mercancias y las materias primas, subsidiarias y de consumo se valorizan al menor del coste medio de adquisicion o del
respectivo valor neto realizable (estimacion de su precio de venta deducido de los costes que se incurran con la enajenacion).

Los productos acabados y semiacabados, los subproductos y los productos y trabajos en curso se valorizan al coste de
produccion, el cual es inferior a su valor de mercado. El coste de produccion incluye el coste de la materia prima incorporada,
mano de obra directa y gastos generales de fabricacion.

Se registran ajustes para reflejar la diferencia entre la cifra registrada en las existencias y el correspondiente importe de
realizacidn neto, en los casos en los que este Ultimo sea inferior a la fecha de informacién.

En el caso de las existencias, los ajustes a su valor neto realizable se calculan en base a los valores de mercado y en varios
indicadores de rotacion.

Los costes de las mercancias vendidas y de las materias consumidas siguen las siguientes reglas:

° Inmuebles — coste especifico
. Materiales y restantes existencias — coste medio
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Xii) Ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de los activos cobrados o por cobrar, neto de descuentos y de devoluciones
calculadas.

a) Contratos de construccion

El GRUPO reconoce los resultados de los contratos de construccidn, contrato a contrato, de acuerdo con el método de
porcentaje de acabado, el cual se entiende como la relacidon entre los gastos incurridos en cada contrato hasta una
determinada fecha y la suma de estos gastos con los gastos estimados para concluirla. Las diferencias obtenidas entre las
cifras resultantes de la aplicacion del grado de acabado a los beneficios totales calculados y las cifras hasta entonces
facturadas se registran en las subpartidas «Produccion y prestaciones de servicios no facturadas (construccién)» o
«Facturacion anticipada (construccién)», incluidas en las partidas «Otros activos corrientes» y «Otros pasivos corrientes»,
respectivamente.

En los casos en que, debido a incertidumbres en el plan de construccion, los futuros resultados del contrato no siempre se
puedan determinar con fiabilidad, el contrato se reconoce por el importe de los gastos incurridos («contratos de margen
ceroy).

Se reconocen variaciones, con respecto a la cantidad de ingresos acordada en el contrato, en el resultado del ejercicio solo
cuando es probable que el cliente apruebe una cantidad de ingresos proveniente de esas variaciones y que estas puedan
medirse con fiabilidad.

Las reclamaciones de reembolso de gastos no incluidos en el precio del contrato se incluyen en los ingresos del contrato
cuando las negociaciones alcancen un estado avanzado de modo que sea probable que el cliente acepte la reclamacién y que
sea posible calcularla con fiabilidad.

Para afrontar los gastos que se incurran durante el periodo de garantia de los contratos de construccidn, el GRUPO reconoce
un pasivo para satisfacer dicha obligacion legal, el cual se liquida tomando en consideracidén las cifras histéricas de
produccion y de gastos incurridos en los contratos en periodo de garantia.

Cuando sea probable que los gastos totales previstos para completar un contrato de construccion superen los ingresos
definidos en el mismo, la pérdida esperada se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados del ejercicio.

Los gastos relacionados con la preparacion de propuestas para presentar en concursos se registran en las cuentas de
resultados del ejercicio en el que se incurren, ya que no se puede controlar el resultado de las propuestas.

b) Actividad inmobiliaria

Los gastos capitalizados en los proyectos inmobiliarios desarrollados por el GRuPO se liquidan teniendo en cuenta los gastos
directos de construccidn, asi como todos los gastos asociados a la elaboracidn de los proyectos y a la concesion de licencias
para las obras. Los gastos atribuibles a la financiacion, a la supervision y al control de los proyectos también se capitalizan,
siempre que se encuentren en curso.

Se considera, para el efecto de capitalizacién de cargos financieros y de cargos de supervision y control del proyecto, que
éste se encuentra en curso si espera la decision de las autoridades competentes o si se encuentra en construccién. En el caso
en que el proyecto no se encuentre en estas fases, se considera parado y las capitalizaciones arriba mencionadas se
suspenden.

Ademas, de acuerdo con la CINIIF 15, los ingresos de la actividad inmobiliaria se reconoce cuando se transfieren

sustancialmente todos los riesgos y beneficios asociados al activo para el comprador (o sea, en el momento de la celebracién
de la escritura del inmueble).
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c) Actividad de tratamiento y valorizacidn de residuos

Los ingresos provenientes de la venta de energia y de productos valorizables se reconocen cuando se cumplen todas las
condiciones siguientes:

- Todos los riesgos y ventajas asociados a la propiedad de los bienes se transfirieron al comprador;
- El GRUPO no mantiene ningun control sobre los bienes vendidos;

- El importe de los ingresos pueda medirse con fiabilidad;

- Sea probable que el GRuPO reciba beneficios econdmicos futuros asociados a la transaccion; y

- Los gastos incurridos o por incurrir con la transaccién se puedan medir con fiabilidad;

El GRUPO no mantiene ningun control sobre los bienes vendidos;

- El importe de los ingresos pueda medirse con fiabilidad;

- Sea probable que el GRuPO reciba beneficios econdmicos futuros asociados a la transaccion; y

- Los gastos incurridos o por incurrir con la transaccién se puedan medir con fiabilidad;

Los ingresos provenientes de la prestacion de servicios de tratamiento y valorizacidén de residuos urbanos se reconocen en
base a las cantidades de residuos tratados, siempre que se cumplan todas las siguientes condiciones:

- El importe de los ingresos pueda medirse con fiabilidad;

- Sea probable que el GRuPo reciba beneficios econdmicos futuros asociados a la transaccion;

- Los gastos incurridos o por incurrir con la transaccidn se puedan medir con fiabilidad; y

- La fase de finalizacion del servicio se pueda calcular con fiabilidad.

El reconocimiento de los ingresos provenientes de las actividades concesionadas desarrolladas por las empresas del

SUBGRUPO EGF se efectla en base a la tarifa aprobada por el regulador (ERSAR), teniendo en consideracién los beneficios

permitidos y las cantidades de residuos de la recogida indiferenciada.

La tarifa tiene el objetivo de recuperar:

i)  La amortizacién de los activos de la concesidn asociados a la actividad regulada;

ii) El retorno del importe neto contable medio de los activos asociados a la actividad regulada, de acuerdo con los tipos
definidos por el regulador; y

iii) Los costes operativos asociados a la actividad regulada.

Desvios tarifarios

El reglamento tarifario, emitido por ERSAR, define la férmula de calculo de los beneficios permitidos para las actividades

reguladas y contempla, en esa férmula, el calculo de los desvios tarifarios que deberan recuperarse hasta el segundo afo

siguiente a la fecha en que estos se hayan generado.

De esta forma, en cada fecha de informacidn, el GRuPO calcula, con arreglo a los criterios definidos en el reglamento tarifario,

los desvios tarifarios existentes entre los beneficios permitidos recalculados en base a las cifras reales y a los beneficios
facturados.
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Con respecto al marco regulador anteriormente descrito, los desvios tarifarios calculados por el GRuPO en cada ejercicio
cumplen un conjunto de caracteristicas (fiabilidad de la medicidn, derecho a su recuperacién, transmisibilidad e incidencia de
intereses) que soportan su reconocimiento como ingresos, y como activo, en el afio en el que se calculan. Dicho criterio
también es valido cuando se calculan desvios tarifarios para entregar (por pagar), los cuales se pueden configurar como
pasivos y menos ingresos.

xiii) Especializacion de ejercicios

El GRuPO adopta el principio contable de especializacion de ejercicios con respecto a la generalidad de las partidas de los
estados financieros. De este modo, los costes y beneficios se registran a medida en que se generan, independientemente del
momento de su pago o cobro.

Xiv) Activos, pasivos y transacciones en moneda extranjera

En el momento del reconocimiento inicial, todas las transacciones en moneda extranjera se registran en moneda funcional
de la respectiva entidad aplicando, al importe en moneda extranjera, el tipo de cambio a la vista entre la moneda funcional y
la moneda extranjera a la fecha de la transaccion.

Al final de cada periodo de declaracién: a) los valores monetarios expresados en moneda extranjera deben convertirse segin
el tipo de cambio de cierre; b) los valores no monetarios que se midan de acuerdo con el coste histérico en una moneda
extranjera deben convertirse utilizando el tipo de cambio a la fecha de la transaccidn; y c) los valores no monetarios que se
calculen por el valor razonable en una moneda extranjera se convierten usando los tipos de cambio a la fecha en la que se
haya determinado el valor razonable.

Las diferencias de cambio resultantes de la liquidacion de valores monetarios o de conversion de valores monetarios a tipos
diferentes de los tipos a los que se convirtieron en el reconocimiento inicial o en estados financieros anteriores se reconocen
en los resultados del ejercicio, excepto si resultan de partidas monetarias que formen parte de la inversidn neta en una
unidad operativa extranjera.

En este caso, esas diferencias de cambio se reconocen inicialmente en otra renta integral y se reclasifican del capital propio al
resultado neto del ejercicio en el momento de la enajenacién de esa unidad operativa.

Las diferencias de cambio relacionadas con transacciones de inversién/financiacién (financieras) se registran en subpartidas
de «Ingresos y ganancias financieras» y «Gastos y pérdidas financieras».

Las diferencias de tipo de cambio relacionadas con transacciones de explotacion se registran en una subpartida de «Otros
ingresos/ (gastos) operativos».

Las diferencias de saldos intragrupo, generadas en el proceso de transposicion de estados financieros de entidades/empresas
con moneda funcional diferente del Euro, derivadas de ineficiencias entre los varios tipos de cambio implicados, se
mantienen en el estado de la posicidn financiera y se regularizan al liquidar las transacciones subyacentes.

En la elaboracién de los estados financieros consolidados, los resultados y la posicion financiera de las entidades
pertenecientes al perimetro de consolidacién, cuyas monedas funcionales no sean la moneda de una economia con
hiperinflacidn, se han convertido a Euro los tipos de cambio indicados en la Nota 1.2., apartado h).

XV) Impuestos sobre la renta

El impuesto sobre la renta del ejercicio se calcula en base a la base imponible de las empresas incluidas en la consolidacion
(de acuerdo con las normas fiscales en vigor en el pais en el que operen) y tiene en cuenta la aportacion definida.

Los impuestos diferidos se calculan en base al método de la responsabilidad de balance y se refieren a las diferencias

temporales entre los importes de los activos y pasivos a efectos de declaracion contable y sus respectivos importes a efectos
de tributacion.
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Los activos y los pasivos por impuestos diferidos se calculan y se evaldan anualmente usando los tipos de tributacion en
vigor, o que se anuncie que entren en vigor, a la fecha de reversién de las diferencias temporales.

Los activos por impuestos diferidos solamente se registran cuando se esperen razonablemente beneficios fiscales futuros
suficientes para utilizarlos. A la fecha de cada estado de la posicion financiera, se efectia una revisién de las diferencias
temporales subyacentes a los activos por impuestos diferidos de modo a reconocer activos por impuestos diferidos no
registrados anteriormente por no haber cumplido las condiciones para su registro y/o para reducir su importe en funcién de
la expectativa actual de su recuperacion futura. Especificamente, con respecto al registro de activos por impuestos diferidos
asociados a pérdidas fiscales declarables, solo se registran cuando los planes de negocio de las respectivas empresas
soporten su integra recuperacion dentro de los plazos legales establecidos.

El importe del impuesto a incluir, ya sea en el impuesto corriente, como en el impuesto diferido, que resulte de transacciones
o acontecimientos reconocidos en partidas de otra renta integral, se registra directamente en esas mismas partidas, sin
afectar al resultado del ejercicio.

Xvi) Cargos financieros con préstamos obtenidos

Los cargos financieros asociados a préstamos obtenidos relacionados con la adquisicién, construccién o produccién de
activos clasificados se capitalizan formando parte del coste del activo. La capitalizaciéon de estos cargos empieza con la
preparacién de las actividades de construccidon o desarrollo del activo y se interrumpe tras el inicio de uso, el fin de la
produccion o construccion del activo o cuando la construccidn del activo esté suspendida.

El resto de cargos financieros relacionados con préstamos obtenidos se reconocen como coste en el periodo en el que se
incurran.

Xvii) Provisiones

Las provisiones solo se reconocen cuando, y solo cuando, el GRUPO tenga una obligacién presente (legal o implicita) derivada
de un acontecimiento pasado, y sea probable que para la resolucidn de esa obligacién se produzca una salida de recursos y el
importe de la obligacién se pueda estimar de manera razonable. Las provisiones se revén a la fecha de cada estado de la
posicion financiera y se ajustan para reflejar la mejor estimacion a esa fecha (cifra prevista de la salida por incurrir), teniendo
en consideracion los riesgos e incertidumbres inherentes a dichas estimaciones. Cuando una provisién se liquida teniendo en
consideracion los flujos de efectivo futuros necesarios para liquidar dicha obligacidn, ésta se registra por el valor actual de los
mismos. El tipo de descuento utilizado en la actualizacion financiera mencionada anteriormente corresponde al tipo medio
de financiacion de la respectiva empresa a la fecha del informe.

Provisiones para contratos onerosos — Las obligaciones presentes que resulten de contratos onerosos se reconocen y se
miden como provisiones. Se considera que existe un contrato oneroso cuando el GRUPO se encuentran en una situacion en la
que los costes inevitables de cumplir las obligaciones del contrato superan los beneficios econémicos que se espera recibir al
amparo de este.

Provisiones para garantia de obra — Las provisiones para afrontar los costes previsibles con garantias al amparo de contratos
de construccion se registran a la fecha en que se reconozcan los ingresos de la construccion, en funcion de la mejor
estimacidn del Consejo de Administracion de las salidas de recursos necesarios para satisfacer esa obligacién.

Provisiones para procesos judiciales — Las provisiones para procesos judiciales se registran en el momento en el que se
determina que es probable que ocurra una salida de recursos para el GRuPO, de modo que estas se recalculan anualmente
teniendo en cuenta la opinidon de los respectivos abogados y asesores legales encargados de los procesos.

Las provisiones para la reestructuracion solo son reconocidas por el GRUPO cuando existe un plan formal y detallado de
reestructuracién y este haya sido comunicado a las partes implicadas.
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xviii) Prestaciones para empleados
a) Prestaciones concedidas a empleados corrientes y no corrientes

Se reconoce un pasivo para afrontar las prestaciones concedidas a empleados con respecto a salarios, vacaciones y
retribucion por vacaciones en el periodo en que los empleados prestan el servicio, el cual se reconoce por el importe de los
beneficios que se espera pagar.

Los pasivos reconocidos referentes a prestaciones concedidas a empleados corrientes se miden por el valor no descontado
de las prestaciones que se espera pagar por los servicios prestados.

Los pasivos reconocidos referentes a prestaciones concedidas a empleados no corrientes se miden al importe presente de los
futuros pagos previsibles con respecto a los servicios prestados por los empleados hasta la fecha de declaracién.

b) Pensiones

Las responsabilidades referentes al plan de pensiones de prestaciones definidas, atribuido a algunos exfuncionarios y
actuales administradores del GRuPO, se liquidan de acuerdo con el método de la unidad de crédito proyectada («Projected
Unit Credit Method»), de modo que las respectivas evaluaciones actuariales se efectian a cada fecha de informacion,
utilizando los supuestos actuariales y financieros mds adecuados al plan establecido. El tipo de descuento se determina en
base a los tipos de mercado de obligaciones de empresas de buen riesgo y de plazo similar al de la liquidacién de las
responsabilidades.

A partir del 1 de enero de 2013, tras la revisidn de la NIC 19, el GRuPO pasé a registrar, en la partida de «Gastos de personal»
de la cuenta de resultados, los siguientes componentes destinados al plan de pensiones anteriormente mencionado:

- Coste de los servicios corrientes;
- Coste neto de intereses del plan de pensiones; y
- Ganancias y pérdidas derivadas de la modificacion de las condiciones de plan.

El coste neto de intereses del plan de pensiones es calculado por el GRuPo multiplicando la responsabilidad neta con
pensiones de jubilacion por el tipo de descuento utilizado para determinar las respectivas responsabilidades. El 31 de
diciembre de 2017 y de 2016, las responsabilidades del GRUPO con pensiones de jubilacion solo quedaban cubiertas a través
del registro de una provisidn en el estado de la posicion financiera, en la partida de «Provisiones», sin existir ningin fondo
auténomo.

Las ganancias y pérdidas actuariales derivadas de las diferencias entre los supuestos actuariales utilizados y las cifras
efectivamente comprobadas (ganancias y pérdidas de experiencia), asi como las ganancias y pérdidas derivadas de las
modificaciones de supuestos actuariales, se reconocen por compensacion del estado de otra renta integral.

Xix) Subvenciones concedidas por el Estado

Las subvenciones concedidas para financiar acciones de formacidn de personal se reconocen como beneficios durante el
periodo de tiempo durante el cual el GRUPO incurre en los respectivos gastos de formacion y se presentan en la cuenta de
resultados a deducir a esos mismos gastos.

Las subvenciones adjudicadas para financiar inversiones en activos tangibles o intangibles se difieren y se registran como
responsabilidades. Las subvenciones a la inversidn se reconocen en la cuenta de resultados durante el periodo de vida util
estimado de los bienes subvencionados en la partida de «Otros ingresos/ (gastos) operativos».

XX) Activos y pasivos contingentes

Los activos contingentes no se reconocen en los estados financieros consolidados, pero se divulgan en el anexo cuando sea
probable la existencia de un beneficio econdmico futuro.
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Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros consolidados, pero se divulgan en el anexo, a menos que
la posibilidad de una salida de recursos que afecte los beneficios econdmicos futuros sea remota.

XXi) Acontecimientos posteriores

Los acontecimientos que ocurran tras la fecha del estado de la posicidn financiera que proporcionen informacién adicional
sobre condiciones que existian a la fecha del estado de la posicion financiera («adjusting events») quedan reflejados en los
estados financieros consolidados. Los acontecimientos posteriores a la fecha del estado de la posicién financiera que
proporcionen informacion sobre condiciones que se produzcan después de la fecha del estado de la posicidn financiera («non
adjusting events»), si son materiales, se divulgan en el anexo a los estados financieros consolidados.

Xxii) Juicios y estimaciones

En la elaboracion de los estados financieros consolidados, el Consejo de Administracion del GRuPO se basd en el mejor
conocimiento y en la experiencia de acontecimientos pasados y/o presentes, considerando determinados supuestos relativos
a acontecimientos futuros.

Las estimaciones contables mas considerables reflejadas en los estados financieros consolidados de los ejercicios finalizados
el 31 de diciembre de 2017 y de 2016 (y las correspondientes fuentes de incertidumbre) incluyen:

a) Valor razonable de los activos tangibles y de las propiedades de inversion y valor de realizacidon de los inmuebles
clasificados en existencias

Algunos activos inmobiliarios del GRurO (especificamente terrenos y edificios) se calculan a través del modelo de la
revalorizacién (o modelo de valor razonable, en caso de propiedades de inversidn), el cual implica la determinacién del
respectivo valor razonable. Ademads, los inmuebles que presentan sefales de deterioro estan sujetos a pruebas de deterioro
que se basan en la determinacion del valor de realizacién neto de estos. El valor razonable y el valor de realizacion de esos
activos inmobiliarios muchas veces se determina recurriendo a evaluaciones, las cuales inevitablemente presentan
incertidumbres subyacentes asociadas a varios factores, tales como precios de mercado, rentabilidades, demanda, etc. Para
atenuar el efecto de estas incertidumbres, el Consejo de Administracidn tiene como politica, siempre que sea practicable, el
recurso a expertos acreditados e independientes para la realizacion de las evaluaciones.

Cuando las evaluaciones son efectuadas por técnicos internos, existe el requisito de que utilicen la maxima cantidad posible
de datos de mercado observables.

La informacion sobre los principales supuestos utilizados en el cdlculo del valor razonable o del valor neto realizable de los
principales inmuebles de titularidad del GRuPO, asi como la sensibilidad de los resultados calculados con respecto a algunos
cambios de supuestos se divulga en las notas 17, 22 y 23.

b) Vidas utiles de los activos tangibles e intangibles

El GRUPO revisa las vidas Utiles previstas para sus activos tangibles e intangibles a cada fecha de informacion. Las vidas Utiles
de los activos dependen de varios factores relacionados, tanto del uso de estos como de decisiones estratégicas del GRuUPO, o
también del contexto econdmico de las varias empresas incluidas en el perimetro de consolidacion. De esta forma, el GRuUPO
implementd un proceso de revision de las vidas Utiles previstas que contempla los factores arriba descritos y también otros
que se consideren relevantes para el efecto.

c) Andlisis de deterioro del fondo de comercio, de inversiones financieras en empresas asociadas y de control
conjunto, de activos tangibles y de activos intangibles
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Los anélisis del deterioro requieren la determinacién del valor razonable y del valor de uso de los activos en cuestion (o de
algunas UGE). Este proceso requiere un elevado nimero de juicios, especificamente el calculo de flujos de efectivo futuros
asociados a los activos o a las respectivas UGE y la determinacidn de un tipo de descuento adecuado para el célculo del valor
presente de los mencionados flujos de efectivo. En este caso, el GRUPO, una vez mas, establecid el requisito de utilizar la
maxima cantidad posible de datos de mercado observables. También estableci6 mecanismos de control de los calculos
basados en el desafio critico del caracter razonable de los supuestos utilizados, de su coherencia y consistencia (en
situaciones similares).

La informacion sobre los principales supuestos utilizados en los analisis de deterioro, asi como la sensibilidad de los
resultados calculados con respecto a algunos cambios de supuestos se divulga en las notas 15y 17.

d) Determinacion de pérdidas por deterioro en cuentas deudoras

Las pérdidas por deterioro en cuentas deudoras se calculan segun indica la Nota 1.3 ix a). De este modo, la determinacion del
deterioro a través del analisis individual corresponde al juicio del GRUPO con respecto a la situacién econdmica y financiera de
sus clientes y a la estimativa del valor a asignar a posibles garantias existentes, con el posterior impacto en los flujos de
efectivo futuros esperados.

La informacion sobre los principales supuestos utilizados en la determinacién de las pérdidas de deterioro en cuentas
deudoras se divulga en la nota 24.

e) Reconocimiento de los ingresos en obras en curso

Los ingresos de las obras en curso se reconocen en base a su fase de finalizacion. La fase de finalizacidn se traduce en un
calculo muy relevante basado en la prevision de los gastos aun generados hasta la conclusidon de las obras. Este proceso se
basa, en gran medida, en la aportacion de los técnicos implicados en las obras, de acuerdo con su conocimiento detallado de
estas, de su experiencia y competencia técnica.

f)  Valoracion de instrumentos financieros no negociados en mercados activos

En la valorizacién de instrumentos financieros no objeto de transaccion en mercados activos (en particular, de instrumentos
financieros derivados contratados por el GRUPO: forwards del tipo de cambio y swaps del tipo de interés), se utilizan técnicas
de valorizacion basadas en métodos de flujos de efectivo descontados. La determinacion del valor razonable de estos
instrumentos se efectla en general por las entidades con las cuales estos fueron contratados (contrapartes). El Consejo de
Administracidon del GRUPO reconoce competencia y objetividad a las contrapartes. EIl GRuPO también tiene acceso a los
principales supuestos y metodologias utilizados en la determinacién del valor razonable de estos instrumentos, los cuales se
consideran adecuados.

La informacidn sobre los principales supuestos utilizados en la valorizacion de los instrumentos financieros derivados se
divulga en la nota 29.

g) Determinacion del resultado de los procesos judiciales en curso
El resultado de los procesos judiciales en curso, asi como la respectiva necesidad de constitucidn de provisiones, se calcula
teniendo como base la opinién de los abogados/asesores juridicos del GRuPO. Los abogados y asesores juridicos del grupo

poseen las competencias técnicas y el conocimiento detallado de los procesos que les permite afrontar la incertidumbre
inherente al resultado de procesos de esta naturaleza.
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h) Caélculo y evaluacion de la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos

El reconocimiento de activos por impuestos diferidos presupone la existencia de resultados y de futura base imponible
positiva. Ademas, los activos y pasivos por impuestos diferidos se determinan en base a la interpretacién de la legislacion
fiscal en vigor en las varias jurisdicciones donde opera el GRuro. De este modo, los cambios en la legislacidn fiscal o en su
interpretacion por parte de las autoridades competentes pueden tener impacto sobre el valor de los impuestos diferidos.
Finalmente, la recuperacion de los activos por impuestos diferidos también depende del desempefiio de las varias entidades
incluidas en el perimetro de consolidacién, una circunstancia que el GRUPO no controla totalmente. Para atenuar el grado de
incertidumbre asociado a estos calculos, en particular con respecto a la interpretacion de la legislacion fiscal aplicable, el
GRUPO y las varias empresas incluidas en su perimetro de consolidacién recurren a los servicios de asesores fiscales externos
especializados.

i)  Beneficios de los trabajadores después de empleo

Las responsabilidades con pensiones de jubilacidon se calculan teniendo como base evaluaciones actuariales efectuadas por
expertos externos certificados por la Autoridad portuguesa de Supervision de Seguros y Fondos de Pensiones. Esas
evaluaciones incorporan un conjunto de supuestos financieros y actuariales, especificamente el tipo de descuento, tablas de
mortalidad, invalidez, aumento de las pensiones y de los salarios, entre otros. Los supuestos adoptados al determinar las
responsabilidades con pensiones corresponden al mejor calculo del Consejo de Administracion del GRuPO con respecto al
comportamiento futuro de las variables arriba mencionadas.

La informacion sobre los principales supuestos utilizados en el calculo como la sensibilidad de los resultados calculados con
respecto a algunos cambios de supuestos se divulga en las notas 15 y 36.

Las varias estimaciones anteriormente mencionadas se determinaron en base a la mejor informacidn histdrica disponible a la
fecha de preparacion de los estados financieros consolidados. Los juicios subyacentes a esos calculos tuvieron en cuenta el
contexto econémico global del sector y de la geografia en la que operan las varias empresas incluidas en el perimetro de
consolidacién, asi como sus desarrollos futuros esperados. Por su naturaleza, esos juicios estan sujetos a un grado razonable
de incertidumbre. Por consiguiente, podran producirse situaciones en periodos posteriores que, sin ser previsibles en esa
fecha, no se han considerado en los calculos y pueden provocar que los defectos observados difieran materialmente de los
previstos. Modificaciones a las estimaciones que se produzcan tras la fecha de los estados financieros consolidados se
corregiran en los resultados de forma prospectiva, segun las disposiciones de la NIC 8.

A la fecha de preparacion de los presentes estados financieros consolidados, no se prevén cambios relevantes a los calculos
realizados y, por consiguiente, no se esperan variaciones materiales en los activos y pasivos registrados en base a esos
calculos.

xxiii) Estado de los flujos de efectivo

El estado consolidado de los flujos de efectivo se prepara de acuerdo con la NIC 7, a través del método directo. EI GRuPO
clasifica, en la partida de «Efectivo y sus equivalentes», las inversiones con vencimiento a menos de tres meses y para las
cuales el riesgo de modificacion de la cifra es irrelevante, pero excluye los valores sujetos a depdsitos a plazo de las empresas
otorgantes destinados al servicio de la deuda y los depdsitos prestados en garantia al amparo de clausulas contractuales.

El estado consolidado de flujos de efectivo se encuentra segregada en actividades de explotacion, de financiacion y de
inversion.

Las actividades de explotacion incluyen los cobros de clientes, los pagos a proveedores, los pagos a personal y otros
relacionados con la actividad de la explotacién. Los flujos de efectivo incluidos en las actividades de inversion incluyen,
concretamente, adquisiciones y enajenaciones de inversiones en empresas participadas y cobros y pagos derivados de la
compra y de la venta de activos fijos.

Los flujos de efectivo incluidos en las actividades de financiacidn incluyen, concretamente, los pagos y cobros referentes a
préstamos obtenidos, a contratos de arrendamiento financiero y el pago de dividendos.
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2. Comparabilidad de la informacion

Como resultado de la consideracion, en 2017, de la economia angolefia como economia hiperinflacionaria, y tal como
recomienda la NIC 21 y la NIC 29, el efecto de la adopcidn de la NIC 29 para ejercicios anteriores al 1 de enero de 2017 se
reflejo en la partida «Impacto de la hiperinflacion en Angola» en el estado de otra renta integral. De este modo, los estados
financieros consolidados el 31 de diciembre de 2017 no se pueden comparar directamente por este hecho con los estados
financieros del 31 de diciembre de 2016.

3. Ventas y prestaciones de servicios

Las ventas y prestaciones de servicios en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016 presentaban la
siguiente composicion:

Ventas

Energia 120.386 80.546
Material reciclable 55.627 52.145
Residuos inertes 20.970 19.743
Inmobiliario 14.434 15.677
Otras 40.646 46.472
Prestaciones de servicios

Contratos de construccién 1.896.731 1.553.007
Residuos - recogida 161.609 143.779
Residuos - tratamiento 78.561 79.785
Otros 208.331 218.926

2.597.294 2.210.081

El aumento ocurrido en el ejercicio de 2017 en la partida de «Ventas — Energia» se justifica, esencialmente, por el aumento
de las ventas de FENIX.

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, las ventas y prestaciones de servicios por segmento
operativo presentaban la siguiente composicion:

Europa - Ingenieria y Construccion 538.472 513.981
Europa - Ambiente y servicios 296.223 330.791
Africa 860.273 707.937
América Latina 960.447 726.774
Otros y eliminaciones (58.122) (69.403)

2.597.294 2.210.081

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, parte de la reduccion ocurrida en las ventas y prestaciones de servicios
en Europa — Ambiente y Servicios se debid a la consolidacién, en 2016, de dos meses de actividad del Negocio Portuario y de
Logistica (alrededor de 28 millones de Euros).

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, ningun cliente representaba mds del 10 % de la partida de
«Ventas y prestaciones de servicios».

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la partida de «Otros y eliminaciones» incluye
esencialmente ventas y prestaciones de servicios de filiales del segmento de Europa — Ingenieria y Construccion al segmento

de Africa.

Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, no se verificé ninguna interrupcidn considerable en las
actividades del GRupo.
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4. Coste de las mercancias vendidas y de las materias consumidas, variacion de la

produccion y subcontratos

El coste de las mercancias vendidas, materias consumidas, variacion de la produccidon y subcontratos de los ejercicios

finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016 se puede analizar tal y como se expresa a continuacion:

Inventario inicial 64.503 77.440 141.944
Diferencias de tipo de cambio y otros movimientos 7.814 (4.707) 3.108
Transferencias 61.487 - 61.487
Impacto de la hiperinflacién en Angola 27 25.432 25.459
Cambios en el perimetro (33.923) (342) (34.264)
Compras 13.189 548.588 561.777
Inventario final (Nota 23) (96.861) (84.915) (181.777)
16.236 561.496 577.732
Variacién de la produccién 50.150
Variacién de la produccién - impacto de la hiperinflacién en Angola 1.580
Subcontratos 439.947
Subcontratos - Impacto de la hiperinflacion en Angola 23.498
Coste de las mercancias vendidas y de las materias consumidas, variaciéon de la produccién y subcontratos 1.092.907
Inventario inicial 67.145 85.060 152.205
Diferencias de tipo de cambio y otros movimientos 467 (7.826) (7.359)
Cambios en el perimetro - 867 867
Compras 20.702 405.361 426.063
Inventario final (Nota 23) (64.503) (77.440) (141.944)
23.810 406.023 429.832
Variacién de la produccién (1.443)
Subcontratos 403.455
Coste de las mercancias vendidas y de las materias consumidas, variacién de la produccién y subcontratos 831.844

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, la partida «Transferencias — Mercancias» incluia un terreno recibido por
parte de un cliente para liquidar una deuda comercial que mantenia con el GRuPO por un importe de 29.200.000 de Euros
(nota 24) y una transferencia de un inmueble registrado en la partida de «Productos y trabajos en curso» por un importe de

32.300.000 de Euros.

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, el importe registrado en la partida de «Cambio en el perimetro» se
referia, esencialmente, al cambio de método de consolidacidn del FiDEicomiso EL CAPOMO (del método integral al método de la

participacion).

Los importes incluidos en la partida de «Variacién de la produccién» corresponden, esencialmente, a la cifra de coste de los

apartamentos construidos y enajenados por el GRuPO.
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5. Suministros y servicios externos

Los suministros y servicios externos de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016 se pueden analizar en
la siguiente tabla:

Rentas y alquileres 125.329 137.175
Trabajos especializados y recharging 89.580 99.640
Conservacion y reparacion 53.402 47.889
Transportes, desplazamientos y estadias 53.183 55.895
Transportes de mercancias 44.154 33.094
Combustibles 37.885 32.150
Seguros 21.296 18.215
Aguay electricidad 16.855 15.167
Utensilios, otros materiales y material de oficina 16.657 17.083
Vigilancia y seguridad 14.729 13.920
Comisiones y honorarios 14.524 15.131
Comunicaciones 5.681 7.013
Limpieza 3.351 3.198
Publicidad y propaganda 2.152 1.843
Otros suministros y servicios 41.291 48.507

540.070 545.918

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la partida de «Rentas y alquileres» se referia,
esencialmente, a los cargos soportados en el alquiler de equipos, maquinas, vehiculos e instalaciones, la mayoria de los
cuales de corto plazo.

Las rentas que vencieron el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, asociadas a contratos de leasing operativo firmados por el
GRUPO con instituciones financieras y de crédito eran las siguientes:

1 afio 5.565 5.727
Entre 2 y 5 afios 7.536 5.170
mas de 5 afios 413 2

13.514 10.899

Los principales contratos de leasing operativo anteriormente incluidos se refieren, esencialmente, al arrendamiento de
instalaciones, alquiler de vehiculos y de equipos. Los alquileres de equipos estan asociados, esencialmente, a la ejecucion de
las obras adjudicadas al GrRupO.

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la partida de «Trabajos especializados y recharging»
incluia, entre otros, trabajos de asistencia técnica, contratacion externa y consultoria.

6. Gastos de personal

Los gastos con los empleados en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016 se analizan a continuacidn:

Remuneraciones 420.623 411.076

Cargas sociales:

Pensiones y otras prestaciones concedidas 439 552

Otros 116.204 112.664
537.266 524.292

Las responsabilidades respecto a planes de pensiones y de jubilacion se detallan en la Nota 36.
En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la partida de «Otros» incluia, esencialmente, los gastos

soportados con la Seguridad Social y otros regimenes de contribuciéon social similares fuera de Portugal, subvenciones para
comidas y enfermedad, seguros de accidentes laborales e indemnizaciones.

105



INFORME Y CUENTAS CONSOLIDADAS 2017

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, los gastos de personal por segmento operativo
presentaban la siguiente composicion:

Europa - Ingenieria y Construccion 104.384 103.639
Europa - Medio Ambiente y Servicios 102.709 97.678
Africa 121.347 106.689
América Latina 187.979 190.742
Otros y eliminaciones 20.847 25.545

537.266 524.292

Numero de empleados

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el nimero de empleados al servicio del GRuPO (teniendo en cuenta la regidon donde
prestaban efectivamente su actividad) se puede analizar del modo siguiente:

Administradores y miembros de los érganos sociales 140 92
Personal de la plantilla 12.647 11.827
Personal fuera de plantilla 17.073 13.434

29.860 25.353
Europa 8.713 8.473
Africa 11.824 9.747
América Latina 8.791 6.590
Holding y otros 532 543

29.860 25.353

7. Otros ingresos / (gastos) operativos

Los otros ingresos/ (gastos) operativos en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016 se pueden analizar
en el siguiente cuadro:

Ingresos y ganancias operativas

Diferencias de cambio favorables 981.384 560.482
Ayudas a la inversion (nota 34) 26.349 28.034
Ganancias en la enajenacién de activo tangible 10.739 29.857
Cambios de valor razonable en las propiedades de inversién - Aumentos (Nota 22) 3.716 -
Trabajos para la propia empresa 1.136 4.560
Otros beneficios 33.745 10.163
1.057.069 633.097

Gastos y pérdidas operativas
Diferencias de tipo de cambio desfavorables 1.000.470 518.066
Impuestos 30.611 18.201
Pérdidas en la enajenacion de activo tangible 5.619 25.449
Donativos 2.187 1.939
Otros gastos 40.494 39.522
1.079.382 603.178
(22.313) 29.919

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, las diferencias de cambio desfavorables netas se
originaron, esencialmente, en la regién de Africa.

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la partida de «Ayudas a la inversidon» se referia,
esencialmente, al reconocimiento de subvenciones a la inversion por parte de las empresas del SUBGRUPO EGF.

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la partida de «Impuestos» incluia varios impuestos
soportados por las varias empresas del GRuPO. En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, el aumento ocurrido en
esta partida se justificd, esencialmente, por los mercados de Angola (timbre fiscal) y Colombia, como resultado,
concretamente, del aumento de la actividad registrada en el ejercicio.

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, el GRuPO pasd a registrar, en esta partida, los «Cambios de valor

razonable en las propiedades de inversidon». Hasta el 31 de diciembre de 2016, esos importes se registraban en las partidas
de «Ingresos y ganancias financieras» y de «Gastos y pérdidas financieras» (Nota 10).
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En el marco de los contratos de concesidn en vigor, la actividad de construccidn se subcontrata externamente a entidades
especializadas. Por consiguiente, las empresas del SUBGRUPO EGF no tienen ninglin margen en la construccién de los activos
destinados a las concesiones, por lo que los ingresos y los cargos de adquisicion de estos activos presentan el mismo importe
(notas 23 y 24).

8. Amortizaciones

Las amortizaciones en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016 presentaban la siguiente composicién:

Amortizaciones del ejercicio en activo intangible (Nota 16):

Gastos de desarrollo 1.684 463
Software y otros derechos 1.076 1.365
Licencias de explotacién de concesiones 65.568 70.225
Otros activos intangibles 56 26
68.384 72.079

Amortizaciones del ejercicio en activo tangible (Nota 17)
Terrenos y edificios 15.021 13.004

Equipos

Europa - Ingenieria y construccién 17.149 17.555
Europa - Ambiente y servicios 6.695 6.278
Africa 56.883 66.178
América Latina 13.850 12.530
Otros 374 926
Otros activos tangibles 2.229 2.073
112.201 118.544
180.585 190.623

Durante el ejercicio de 2017, tras una revisién efectuada a la vida util de los equipos mantenidos por el GRuPO,
concretamente los que estaban situados en paises africanos y en Polonia, se revisé la vida util de algunos de ellos. Como
resultado de dicha revisidn, las amortizaciones del ejercicio fueron inferiores, aproximadamente en 6.500.000 de Euros, en
comparacion con las registradas en 2016.

Durante el ejercicio de 2016, tras una revision efectuada a la vida util de los equipos mantenidos por MOTA-ENGIL ENGENHARIA E

CONSTRUGAO, se reviso la vida util de algunos de ellos. Como resultado de dicha revisidn, las amortizaciones del ejercicio
fueron inferiores, aproximadamente en 3.000.000 de Euros, en comparacion con las registradas en el ejercicio de 2015.
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9. Provisiones y pérdidas por deterioro

Las provisiones y las pérdidas por deterioro en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016 presentaban la
siguiente composicion:

(Nota 33.

Europa - Ingenieria y construccion 6.252 12.119
Europa - Ambiente y servicios 2.129 2.283
Africa 10.358 1.783
América Latina 2.702 10.587
Otros 2.200 500

23.640 27.272

Ajustes y pérdidas por deterioro:
En inventarios (Nota 23. Inventarios)

Europa - Ingenieria y construccién 1311 5.887
Africa 353 1.387
1.664 7.274

En fondo de comercio (Nota 15. Fondo de comercio)
Europa - Ingenieria y construccién 572 3.437
572 3.437

En activos tangibles (Nota 17. Activos tangibles)
Africa 13.284

En clientes y otros deudores (Nota 24. Otros activos)

Europa - Ingenieria y construccién 5.928 11.469
Europa - Ambiente y servicios 1273 5.852
Africa 13.456 34.502
América Latina 10.271 5.245
Otros 2.472 4
33.400 57.072

Reversion de provisiones y pérdidas por deterioro (Notas 17, 23, 24 y 33):
Europa - Ingenieria y construccién (12.159) (15.229)
Europa - Ambiente y servicios (5.615) (931)
Africa (13.620) (11.694)
América Latina (3.137) (746)
Otros (7) 6
(34.539) (28.595)
Total de provisiones y pérdidas por deterioro 38.022 66.460

El aumento neto que se produjo en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017 en las partidas de «Provisiones» y
«Ajustes y pérdidas de deterioro» se debio, esencialmente, a la constitucién de deterioros para afrontar el efecto del cobro
diferido en el tiempo (time value of money) de cuentas deudoras a medio y largo plazo de clientes en la regién de Africa, a la
constitucion de deterioros de valor para cuentas deudoras a un cliente asociado al negocio de tratamiento y valorizacién de
residuos y a la constitucion de provisiones para afrontar contratos de construccién onerosos, concretamente en el segmento
de Europa — Ingenieria y Construccion (mercado de la Republica Checa) y a la constitucion de deterioros para afrontar el
deterioro de algunos activos tangibles en Malawi.

El aumento neto que se produjo en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016 en las partidas de «Provisiones» y
«Ajustes y pérdidas de deterioro» se debid, esencialmente, a la constitucion de deterioros para afrontar el efecto del cobro
diferido en el tiempo (time value of money) de cuentas deudoras a medio y largo plazo de clientes en la regién de Africa, a la
constitucion de deterioros de valor para cuentas deudoras a un cliente asociado al negocio de tratamiento y valorizacidn de
residuos y a la constitucidon de provisiones para contratos de construccion onerosos, concretamente en el segmento de
Europa — Ingenieria y Construccién (mercado de Republica Checa).
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10. Ingresos y ganancias financieras y Gastos y pérdidas financieras

Los ingresos y ganancias financieras y los gastos y pérdidas financieras (resultados financieros) en los ejercicios finalizados el
31 de diciembre de 2017 y 2016 se pueden analizar como vemos a continuacién:

Ingresos y ganancias financieras
Préstamos y cuentas deudoras:

Intereses obtenidos 25.539 14.032
Descuentos sobre compras por pronto pago obtenidos 1.006 522
Diferencias de cambio favorables 28.959 128.140

Otros activos financieros

Intereses obtenidos - Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento 8.466 2.007
Rentas de inmuebles = 1.554
Ingresos de participaciones de capital - Activos financieros disponibles para la venta 3.173 954
Cambios de valor razonable en las propiedades de inversién - Aumentos - 78
Otros rendimientos y ganancias financieras 2.239 1.291
69.382 148.578
Gastos y pérdidas financieras
é y cuentas acreed
Intereses soportados 101.780 102.273
Descuentos sobre compras por pronto pago concedidos 1.834 1.743
Diferencias de cambio desfavorables 26.631 121.617
Otros activos y pasivos financieros
Otros gastos y pérdidas financieras 38.343 25.562
168.588 251.195
(99.206) (102.617)

Los ingresos de intereses asociados a activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo,
siempre que sea probable que el GRUPO reciba beneficios econdmicos futuros y que su importe pueda calcularse con
fiabilidad.

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, las diferencias de cambio favorables netas se originaron principalmente
de MOTA-ENGIL SGPS (en la regidn de Africa, en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016).

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, el GRUPO registrd los ingresos asociado a las «Rentas de inmuebles» en
la partida de «Ventas y prestaciones de servicios». Por otro lado, también registré las cifras asociadas a «Cambios de valor
razonable en las propiedades de inversion» en la partida de «Otros ingresos / (gastos) operativos.

Los ingresos provenientes de dividendos se reconocen cuando se establece el derecho del GRuUPO a cobrar el correspondiente
importe. En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2016 y de 2016, la partida de «Ingresos de participaciones en
capital — Activos financieros disponibles para la venta» se referia, principalmente, a dividendos cobrados del BAI — Banco
Angolano de Investimentos (2.691.000 de Euros en 2017 y 756.000 de Euros en 2016).

El coste en intereses asociado a pasivos financieros se reconoce usando el método del tipo de interés efectivo.

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la partida de «Intereses soportados» presentaba la
siguiente composicion:

Préstamos por obligaciones no convertibles 17.922 19.657
Deudas a entidades de crédito:
Préstamos bancarios 50.357 50.615
Descubiertos bancarios 5.693 4.923
Cuentas de garantia 14.470 15.200
Otros préstamos obtenidos:
Emisiones de papel comercial 5.966 5.362
94.408 95.757
Otros intereses soportados (factoring, leasing y otros) 7.372 6.514
101.780 102.273
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En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, los cargos financieros capitalizados a activos en
construccién o desarrollo presentaban la siguiente composicion:

Activos fijos - 114
Inventarios 1.855 1.635
1.855 1.749

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, para efecto de capitalizacidn de gastos financieros a los
activos en construccion o desarrollo anteriormente mencionados, se utilizé un tipo de interés medio del 3,79 % y del 4,76 %,
respectivamente.

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 e 2016, la partida «Otros gastos y pérdidas financieras» incluia,

esencialmente, gastos en garantias y gastos de establecimiento de préstamos y distintas comisiones y costes cargados por
instituciones financieras, parte de los cuales se estan reconociendo por el método del tipo de interés efectivo.

11. Ganancias / (pérdidas) en empresas asociadas y de control conjunto

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, las ganancias en empresas asociadas y de control conjunto
se pueden analizar como vemos a continuacion:

Agrupaciones complementarias de empresas (ACE) participadas por Mota-Engil Engenharia e Construgdo (segmento Europa - Ingenieria y Construccién) 1.521 560
HL - Sociedade Gestora do Edificio (segmento Europa - Medio Ambiente y Servicios) 774 945
Estradas do Zambéze (segmento Africa) 710 -
Asociadas del Grupo Suma (segmento Europa - Medio Ambiente y Servicios) 140 143
Autopista Urbana Siervo de la Nacién (segmento América Latina) - 1.115
Otras 2.034 3.035

5.179 5.797

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, las pérdidas en empresas asociadas y de control conjunto
se pueden analizar como vemos a continuacién:

Fideicomiso el Capomo (segmento América Latina) 650 -
Logz (segmento Europa - Medio Ambientey Servigos) 371 299
Grupo Martifer o 2.699
Otras 1.350 4.929
2.370 7.927

ias / (pérdidas) en empresas asociadas y de control conjunto 2.808 (2.130)

12. Ganancias / (pérdidas) en la enajenacion de filiales, empresas asociadas y de
control conjunto

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, las ganancias/ (pérdidas) en la enajenacién de filiales,
empresas asociadas y de control conjunto se pueden analizar como vemos a continuacion:

Bohdalecka Project 254 -
Negocio portuario y de logistica - 91.468
Indaqua > 10.659
Otras 104 109
358 102.236

RTA 3.219 -
Lokemark > 1.096
Otras 197 369
3.416 1.465

Ganancias / (pérdidas) en filiales, empresas asociadas y controladas conjuntamente (3.058) 100.771

Durante el ejercicio de 2016, tras una decisién tomada por el Consejo de Administracion en 2015, el GRuro concluyé la
enajenacion de las inversiones financieras mantenidas en el Negocio Portuario y de Logistica, asi como en INDAQUA. El detalle
del célculo de las plusvalias generadas en esas enajenaciones se presenta en la Nota 39.
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13. Impuesto sobre la renta

El impuesto sobre la renta de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016 se puede analizar del modo
siguiente:

Impuesto corriente 58.259 32.094
Impuesto diferido - Impacto de la hiperinflacién en Angola (2.292) -
Impuesto diferido (27.583) (22.715)

28.383 9.379

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el detalle y el movimiento de activos y pasivos por impuestos diferidos, de acuerdo
con las diferencias temporales que los originaron, se presentan a continuacion:

Provisiones y pérdidas por deterioro no aceptadas fiscalmente 32.256 B 6.345 (1.314) 3.559 40.845
Aumentos de gastos no aceptados fiscalmente 24.406 - 31.240 3.204 (1.038) 57.813
Pérdidas fiscales 34.663 - (3.201) (647) o] 30.816
Diferencias de cambio no aceptadas fiscalmente - 3.599 = > 3.599
Aumentos de gastos por inversion a realizar no aceptados fiscalmente 28.899 - 7.955 - (3.656) 33.199
Diferencias temporales en la liquidacién de filiales 5.460 - 3.462 - - 8922
Otros 10.050 (150) 1.798 (7.079) (1.500) 3.119
135.735 (150) 51.198 (5.835) (2.635) 178.313

Provisiones y pérdidas por deterioro no aceptadas fiscalmente 20.124 - 10.736 1.396 32.256
Aumentos de gastos no aceptados fiscalmente 23.317 - 1.092 (3) 24.406
Pérdidas fiscales 14.147 (6.984) 27.307 194 34.663
Aumentos de gastos por inversion a realizar no aceptados fiscalmente 64.055 - (35.156) - 28.899
Diferencias temporales en la liquidacion de filiales - - 5.460 - 5.460
Otros 16.029 = (2.404) (3.575) 10.050
137.672 (6.984) 7.035 (1.987) 135.735

Reevaluacién de activos fijos e impactos resultantes del cambio de moneda funcional 15.099 (239) 6.277 377 - 21,513
Amortizaciones asociadas a inversion futura a realizar no aceptadas fiscalmente 31.858 - (44) - [ 31.814
Aplazamiento de gravamen de plusvalias 2.863 - (579) 3 0 2.287
Amortizaciones no aceptadas fiscalmente 7.341 - (4.433) (4.126) 10.343 9.125
Imputacién del valor razonable en concentraciones empresariales 40.795 - (3.370) - (5.912) 31.513
Aumentos de rendimientos no tributados 17.517 - 3.270 2.029 (14.006) 8.810
Diferencias de cambio no aceptadas fiscalmente 4.266 - 10.038 (21) - 14.283
Impacto de la hiperinflacién en Angola - 10.345 13.367 > 23.712
Otros 9.026 - 2111 211 (457) 10.891
128.765 (239) 23.615 11.841 (10.032) 153.950

Reevaluacién de activos fijos e impactos resultantes del cambio de moneda funcional 15.016 - (89) 171 15.099
Amortizaciones asociadas a inversion futura a realizar no aceptadas fiscalmente 32.521 - (663) - 31.858
Aplazamiento de gravamen de plusvalias 641 - 2.228 (6) 2.863
Amortizaciones no aceptadas fiscalmente 2.122 - (1.556) 6.775 7.341
Imputacion del valor razonable en concentraciones empresariales 41.791 - (996) - 40.795
Aumentos de rendimientos no tributados 26.604 = (5.430) (3.657) 17.517
Diferencias de cambio no aceptadas fiscalmente 12.539 = (3.925) (4.348) 4.266
Otros 9.795 - (5.250) 4.481 9.026
141.029 s (15.680) 3.416 128.765

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, alrededor de 9.500.000 de Euros de transferencias de activos y pasivos
por impuestos diferidos tuvieron como contraprestacion las partidas de otros pasivos corrientes / no corrientes y se
refirieron a movimientos efectuados en las concesionarias del SUBGRUPO EGF.

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la columna de «Efecto en reservas» incluia, esencialmente,
el efecto del cambio de transposicidn de estados financieros de empresas participadas expresados en moneda extranjera.

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, los cambios registrados con efectos en los resultados en las partidas de
«Pérdidas fiscales» y de «Aumentos de gastos por inversion a realizar no aceptados fiscalmente» resultaron, esencialmente,
de los cambios que se produjeron en el modelo regulador aplicable a las empresas del SUBGRUPO EGF, que implicaron la
transferencia de diferencias temporales a pérdidas fiscales, asi como el aumento de pérdidas fiscales generadas en el
consolidado fiscal encabezado por MoOTA-ENGIL, SGPS.
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En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, las partidas de «Aumentos de gastos no aceptados
fiscalmente» y «Aumentos de rendimentos no tributados» incluian, esencialmente, el efecto de las diferencias existentes en
el tratamiento fiscal y contable de los contratos de construccion.

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, de acuerdo con las declaraciones fiscales de las empresas que han registrado activos
por impuestos diferidos asociados pérdidas y créditos fiscales, se declaraban como a continuacién:

Afio de registro:

hasta 2013 (incluido) 2.610 612
2014 1.398 300
2015 13.987 3.210
2016 54.018 13.567
2017 58.140 13.127
130.153 30.816
Fecha de caducidad:
2018 1.638 339
2019 3.547 1.016
2020 24.389 5.196
2021 31.454 7.530
a partir de 2021 69.125 16.735
130.153 30.816
Afio de registro:
hasta 2012 (incluido) 833 155
2013 861 140
2014 1.451 279
2015 225301 6.384
2016 123.313 27.703
155.989 34.663
Fecha de caducidad:
2017 543 109
2018 2.430 697
2019 607 115
2020 6.745 1.962
a partir de 2020 145.664 31.779
155.989 34.663

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, se evaluaron los activos por impuestos diferidos por reconocer resultantes de pérdidas
fiscales declarables y de otras diferencias temporales deducibles. Por consiguiente, estos solo se registraron en la medida en
que fuese demostrable, de acuerdo con la informacidn indicada a continuacion, que se produjeran beneficios tributables en
el futuro y que estos pudieran utilizarse para recuperar las pérdidas fiscales o compensar las diferencias temporales
tributables existentes. Esa evaluacién se ha basado, esencialmente, en los planes de negocio de las varias empresas del
GRUPO, periddicamente revistos y actualizados, asi como en algunas operaciones de reorganizacion ya identificadas.

Igualmente, con el fin de estimar la recuperacion de los activos por impuestos diferidos generados en el consolidado fiscal de
MOTA-ENGIL SGPS, se utilizaron los planes de negocio de las empresas que lo componen, concretamente el de MOTA-ENGIL
ENGENHARIA E CONSTRUGAO, cuyos principales supuestos estdn descritos en la Nota 17 y el de MOTA-ENGIL ENGENHARIA E
CONSTRUCAO AFRICA. También se tomaron en consideracién algunas operaciones de reorganizacién con impacto en la base
imponible futura.

El plazo de utilizacion de las pérdidas fiscales declarables en Portugal es de 12 afios para las generadas en el ejercicio de 2016
y de 5 afios para las generadas en el ejercicio de 2017, de modo que su deduccién estd limitada, por afio, a un 70 % de la base
imponible.

Ademas, el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, existian pérdidas fiscales declarables en el importe de 57.343.000 de Eurosy

110.564.000 de Euros, respectivamente, cuyos activos por impuestos diferidos, desde una perspectiva de prudencia y de
incertidumbre sobre su recuperacion, no se registraron.
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Afio en el que se generaron:

hasta 2013 (incluido) 14.773 1.945
2014 1.985 392
2015 8.094 971
2016 17.256 3.142
2017 15.234 3.221
57.343 9.671
Fecha de caducidad:
2018 637 126
2019 394 75
2020 7.873 930
2021 16.729 2,972
a partir de 2021 31.710 5.568
57.343 9.671
Afio en el que se generaron:
hasta 2012 (incluido) 36.751 6.939
2013 25.142 5.141
2014 6.476 1.279
2015 23.267 3.799
2016 18.927 3.765
110.564 20.923
Fecha de caducidad:
2017 24.831 5.201
2018 24.364 5.085
2019 6.698 1.392
2020 18.730 1.909
a partir de 2020 35.941 7.337
110.564 20.923

MOTA-ENGIL SGPS esta abarcada, desde enero de 2010, por el Régimen Especial de Tributacion de los Grupos de Sociedades
(RETGS), por lo que el impuesto corriente se calcula en base a los resultados tributables de las empresas incluidas en la
consolidacién y en el referido régimen, de acuerdo con las reglas del mismo.

El RETGS engloba todas las empresas participadas directa o indirectamente en al menos un 75 % del capital social y que sean
residentes en Portugal y sujetas al régimen general de tributacidn en sede de Impuesto Sobre Beneficios de Sociedades (IRC).

Para las empresas no abarcadas por ese régimen, el impuesto corriente se calcula en base a la respectiva base imponible, de
acuerdo con las reglas fiscales en vigor en el lugar de domicilio social de cada empresa participada.

A partir del 1 de enero de 2007, los municipios han pasado a poder cobrar un tramo municipal de impuesto anual hasta un
limite maximo de un 1,5 % sobre la base imponible sujeto y no exento del Impuesto sobre Beneficios de Sociedades (IRC). De
esta forma, en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, MOTA-ENGIL SGPS y sus empresas participadas con
sede en Portugal tributaron en el IRC (impuesto portugués de sociedades) al tipo del 21 %, sumado al tramo municipal del
impuesto al tipo maximo del 1,5 % sobre la base imponible, alcanzando asi un tipo agregado de impuesto maximo de
alrededor del 22,5 %.

Ademas, en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, los beneficios imponibles de las empresas que
superaron los 1.500.000 de Euros quedaron sujetos al tramo estatal del impuesto, calculado de acuerdo con el articulo 87-A
del Codigo portugués del IRC, a los siguientes tipos:

- 3 % para beneficios imponibles entre 1.500.000 y 7.500.000 de Euros;
- 5% para beneficios imponibles entre 7.500.000 y 35.000.000 de Euros; y
- 7% (9 % en 2018) para beneficios imponibles superiores a 35.000.000 de Euros.

Por otro lado, en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, la deduccién de los gastos de financiacién netos del
calculo de la base imponible pasé a estar condicionada al mayor de los siguientes limites:

- 1.000.000 de Euros; y
- 30 % (un 40 % en 2016) del resultado antes de depreciaciones, gastos de financiacién netos e impuestos.
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Finalmente, de acuerdo con las disposiciones del articulo 88 del Cédigo portugués del IRC, las empresas participadas con sede
en Portugal quedan sujetas, ademas, a la tributacién autonoma sobre un conjunto de cargos a los tipos previstos en el
articulo anteriormente mencionado.

De este modo, para calcular los activos y pasivos por impuestos diferidos, se han utilizado, en Portugal, los tipos del 21 %
(para pérdidas fiscales y créditos fiscales declarables) y del 22,5 % (para las demas diferencias temporales) en la medida en
que son los tipos que se calcula que estén en vigor en la fecha de reversion de las respectivas diferencias temporales.

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la reconciliacidon entre el tipo nominal y efectivo de
impuesto sobre la renta se puede presentar de la siguiente forma:

Tipo e impuesto nominal sobre el rendimiento 22,5% 89.824 20.210
Resultados en asociadas segun la participacién -0,6% (2.808) (632)
Empresas exentas -8,6% (42.462) (9.554)
Pérdidas fiscales generadas en el ejercicio para el que no se reconocié activo por impuesto diferido 8,7% 43.290 9.740
Tipos nominales de impuesto diferenciados 11,5% - 12.801
Diferencia entre plusvalias y minusvalias fiscales y contables -0,5% (2.724) (613)
Tributacién auténoma 1,5% = 1.636
Cargas financieras no deducibles 5,4% 26.574 5.979
Diferencias temporales existentes en empresas exentas hasta 31.12.2017 que originaron en el gjercicio el registro de activos/pasivos por impuestos diferidos -16,8% = (18.783)
Impacto de la hiperinflacion de Angola 12,1% - 10.907
Otros efectos -3,0% (14.703) (3.308)
Tipo de impuesto efectivo sobre la renta 31,6% 28.383
Tipo de impuesto nominal sobre el rendimiento 22,5% 76.886 17.299
Resultados en asociadas segtn la participacién 0,6% 2.130 479
Empresas exentas -5,3% (17.945) (4.038)
Pérdidas fiscales generadas en el ejercicio para el que no se reconocié activo por impuesto diferido 8,6% 29.331 6.599
Tipos nominales de impuesto diferenciados 3,0% = 2.291
Diferencia entre plusvalias y minusvalias fiscales y contables -27,1% (92.441) (20.799)
Tributacién auténoma 2,7% - 2.093
Correcciones referentes a ejercicios anteriores 1,3% - 1.001
Cargos financieros no deducibles 8,5% 29.216 6.574
Diferencias temporales que no generaron activos por impuestos diferidos en ejercicios anteriores -2,9% = (2.227)
Otros efectos 0,1% 476 107
Tipo de impuesto efectivo sobre la renta 11,1% 9.379

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, el tipo reducido efectivo de impuesto calculado esta influenciado por la
exencion fiscal en Portugal de las plusvalias generadas en la enajenacion del Negocio Portuario y de Logistica y de INDAQUA.

Los importes registrados en las partidas «Empresas exentas» y «Tipos nominales de impuesto diferenciados» se justifican,
esencialmente, por el hecho de que MOTA-ENGIL ANGOLA se beneficie de una exencién de pago de impuesto (exencion por el
periodo de 8 afios iniciado en el ejercicio fiscal de 2010 y finalizado en el ejercicio fiscal de 2017) y por el hecho de que las
empresas con domicilio fuera de Portugal presenten tipos impositivos diferentes del 22,5 %.

El 31 de diciembre de 2017, los tipos nominales de impuesto sobre beneficios en vigor en los principales paises donde el
GRUPO opera, y que también sirvieron como base para el calculo de los activos y pasivos por impuestos diferidos, al ser las
gue se estima que estén en vigor en la fecha de reversion de las respectivas diferencias temporales, fueron las siguientes:

Pais Tipo
Sudafrica 28%
Angola 30%
Brasil 34%
Colombia 40%
Malawi 35%
Meéxico 30%
Mozambique 32%
Peru 29,5%
Polonia 19%
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De acuerdo con la legislacion nacional en vigor, las declaraciones fiscales estan sujetas a revision y correccion por parte de las
autoridades fiscales durante un periodo de cuatro afios (cinco afios para la Seguridad Social), excepto cuando hayan ocurrido
pérdidas fiscales, se hayan concedido beneficios fiscales o estén en curso inspecciones, reclamaciones o impugnaciones, y en
estos casos, dependiendo de las circunstancias, los plazos son prolongados o suspensos. De esta forma, las declaraciones
fiscales relativas a los afios de 2014 a 2017 podran estar sujetas a revision y correccion. No obstante, el Consejo de
Administracidon del GRuPO entiende que posibles correcciones, resultantes de diferentes interpretaciones de la legislacion
vigente, por parte de las autoridades fiscales, no tendran un efecto significativo en los estados financieros consolidados
anexos.

Por otro lado, el Consejo de Administracién del GRUPO tiene la conviccidn, corroborada por sus abogados y asesores fiscales,
de que no existen pasivos materiales asociados a contingencias fiscales que provengan del registro de provisiones o la
necesidad de divulgarlos en los estados financieros consolidados adjuntos.

14. Resultados por accion
MoOTA-ENGIL, SGPS emitid solamente acciones ordinarias, por lo que no existen derechos especiales de dividendo o voto.

En el GRUPO no se registra ninguna situacion que pueda representar una reduccion de los resultados por accidn que originen
en opciones, «warrants», obligaciones convertibles u otros derechos asociados a acciones ordinarias. Asi, no existe
desemejanza entre el célculo del resultado por accion basico y el calculo del resultado por accion diluido.

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el capital social de MoTA-ENGIL, SGPS, totalmente suscrito y desembolsado, estaba
representado por 237.505.141 acciones ordinarias, con un valor nominal de 1 Euro cada una.

Por otro lado, durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, tal como se aprobd en la Junta General de
Accionistas realizada el 25 de mayo de 2016, el GRuPO procedid a la adquisicion de varios tramos de acciones propias
(2.080.070 acciones) a un precio medio de 1,30 Euros por accidn.

De este modo, en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la liquidacidn de los resultados por accion
se puede demostrar del modo siguiente:

Resultado consolidado neto del ejercicio atribuible al Grupo [0} 1.588 50.157
Numero total de acciones ordinarias (1 237.505.141 237.505.141
Numero de acciones propias al final del ejercicio () 3.639.812 3.639.812
Numero medio ponderado de acciones ordinarias (Iv) 237.505.141 237.505.141
Numero medio ponderado de acciones propias (V) 3.639.812 3.471.883
Numero medio de acciones en circulacién (IV-V) 233.865.329 234.033.258
Resultado por accién:

bésico 1)/ (v-v) 0,01€ 0,21€
diluido 1)/ (V-V) 0,01€ 021¢€
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La informacidn relativa al fondo de comercio, con referencia a los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016
se puede analizar como vemos a continuacion:

Europa - Ingenieria y construccién
Mota-Engil Central Europe Polénia
Mota-Engil Central Europe Republica Checa
Otros

Europa - Ambiente y servicios
Grupo Suma
Otros

Africa
ME Construction South Africa
Otros

América Latina
Empresa Construtora Brasil
Otros

2017 2016
8.797 (2.106) 6.691 8.541 (1.494) 7.047
1.147 (1.147) - 1.147 (1.147) -
1.829 (1.767) 62 1.829 (1.767) 62
11.772 (5.020) 6.752 11.517 (4.407) 7.110
13.784 (4.229) 9.555 13.784 (4.229) 9.555
862 (75) 787 862 (75) 787
14.646 (4.304) 10.342 14.645 (4.304) 10.342
12.210 12.210 12.504 12.504
2.984 2.984 3.424 - 3.424
15.194 15.194 15.928 - 15.928
5.045 5.045 5.831 - 5.831
536 536 619 - 619
5.581 5.581 6.450 6.450
47.193 (9.324) 37.870 48.541 (8.711) 39.830

Los movimientos que han tenido lugar en el fondo de comercio en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de
2016 se pueden analizar del modo siguiente:

Fondo de comercio al inicio del ejercicio

Pérdidas de deterioro en fondo de comercio (Nota 9)
Mota-Engil Central Europe Republica Checa

Mota-Engil Central Europe Pol6nia
Otros

Cambios en el fondo de comercio por cambio de perimetro (enajenacién)

Lokemark

Cambios en el fondo de comercio por actualizacién de tipo de cambio

Mota-Engil Central Europe Pol6nia
Empresa Construtora Brasil

ME Construction South Africa
Otros

Fondo de comercio al final del ejercicio

39.830 40.891
- (1.147)

(572) (565)

- (1.726)
(572) (3.437)
(521)

(521)

216 (262)
(786) 1.191
(294) 1.841
(524) 128
(1.389) 2.898
37.870 39.830

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, las pérdidas por deterioro registradas en el fondo de comercio se

justificaron por la anulacién de parte del fondo de comercio destinado al negocio de la electromecanica en Polonia.

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, tras la decision del Consejo de Administracién del GRuPo de abandonar
algunos mercados en Europa Central (Republica Checa y Eslovaquia), se constituyeron deterioros de valor para anular el

fondo de comercio existente, asociado a las empresas que operaban en esos mercados.

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, los métodos y los principales supuestos utilizados en la evaluacidn de la existencia, o
no, de deterioro para los principales valores de fondo de comercio registrados en los estados financieros consolidados

anexos eran los siguientes:

2017

Método utilizado
Base utilizada

Valor de uso

Proyecciones

Valor de uso
Proyecciones

Valor de uso
Proyecciones

Valor de uso
Proyecciones

Periodo utilizado 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos
Tipos de crecimi de flujos de efi

Afio n+1 6% 14% 5% -1%
Afio n+3 4% 13% 1% 2%
En perpetuidad 4% 1% 1% 6%
Tipo de descuento utilizado en perpetuidad 12,8% 5,7% 5,3% 10,04%**

* Evaluaciones expresadas en moneda local - reales brasilefios y rands sudafricanos, respectivamente.

** En la evaluaciéon de ME Construction South Africa, se utilizaron tipos de descuento diferenciados para cada periodo de proyeccién, para incorporar el nivel de inflacién actual esperado en Sudafrica (entre un 10,5 %y un 11,2 %).
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2016

Método utilizado Valor de uso Valor de uso Valor de uso Valor de uso
Base utilizada Proyecciones Proyecciones Proyecciones Proyecciones
Periodo utilizado 5 afios 5 afios 5 afios 5 afios
Tipos de crecimit de flujos de

Afo n+1 6% 2% 5% 18%
Afio n+3 4% 2% 5% 19%
En perpetuidad 4% 1% 2% 6%
Tipo de descuento utilizado en perpetuidad 13,4 %** 6,8% 7,5% 11,4%**

* Evaluaciones expresadas en moneda local - reales brasilefios y rands sudafricanos, respectivamente.
** En las evaluaciones de ECG y de ME Construction South Africa, se utilizaron tipos de descuento diferenciados para cada periodo de proyeccion, para incorporar el nivel de inflacion actual esperado en Brasil y en Sudéfrica,
respectivamente (entre un 13,5 % y un 14,3 % para ECBy entre un 11,1 % y un 11,4 % para ME Construction South Africa).

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la sensibilidad de los resultados de las pruebas de deterioro efectuadas al fondo de
comercio a los principales supuestos clave, concretamente al tipo de descuento, al tipo de crecimiento en perpetuidad y a los
flujos de efectivo proyectados, era la siguiente (impacto en la cifra recuperable de los activos netos a los cuales se destinan
las cifras del fondo de comercio):

en millones de Euros
2017

0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 5,0% 5,0%
ECB () 4 3 3) 4 ()
Suma (12) 15 12 (10) 7 @)
Mota-Engil Central Europe Polénia (15) 19 15 (12) 7 @)
MEC ion South Africa 1) 2 1 1) 1 (1)
2016
0,5% 0,5% 0,5% -0,5% 5,0% 5,0%
ECB (6) 7 5 @) 4 ()
Suma (19) 27 21 (15) 6 (6)
Mota-Engil Central Europe Polénia (16) 23 18 (12) 4 (4)
MEC ion South Africa 3) 4 3 3) 2 ()

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, en el caso de haber utilizado un tipo de descuento un 0,5 % superior o un tipo de
crecimiento en perpetuidad un 0,5 % inferior o de haber proyectado flujos de efectivo un 5 % inferiores, los resultados
calculados en las pruebas mencionadas no provocarian el registro de materiales adicionales.

El valor de uso corresponde a la estimativa del valor presente de los flujos de efectivo futuros, calculados en base a
supuestos y business plans debidamente aprobados por el Consejo de Administracion del GRupo, los cuales, abarcan, en
media, un periodo de cinco afios.

Resumidamente, los supuestos utilizados en el calculo del valor de uso fueron los siguientes: (i) los flujos de efectivo se han
proyectado en base al conocimiento histérico del negocio, en analisis de mercado, tanto a nivel de crecimiento como de
cuota de mercado, en la cartera de pedidos ya desarrollada y en las perspectivas de adjudicacién de nuevos contratos en el
futuro, en base a probabilidades de éxito histéricas; (ii) el margen neto de explotacidn se basé en datos histéricos y
experiencia y conocimiento de la gestidn (iii) los flujos de efectivo tras el periodo de proyeccidn se extrapolaron usando un
tipo de crecimiento perpetuo similar al tipo de inflacion esperado para el mercado donde la empresa participada opera; (iv)
los flujos de efectivo estimados antes de impuestos se descontaron a su valor presente, usando un tipo antes de impuestos
de coste medio ponderado de capital.

Entre el 31 de diciembre de 2017 y la fecha de aprobacidn de estos estados financieros consolidados, el GRUPO no adquirid
ninguna participacion financiera con significado material que hubiese generado fondo de comercio.
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16. Activos intangibles

La informacidn referente a la cifra neta de los activos intangibles por segmento de explotacidn, con referencia a 31 de
diciembre de 2017 y de 2016 se puede analizar como vemos a continuacién:

2017
Gastos de desarrollo 2 3.755 37 3.941 - 7.735
Software y otros derechos 640 282 1.470 2.347 18 4.756
Licencias de explotacién de concesiones 4.751 463.020 1.483 = = 469.253
Activos en curso 288 10.018 176 8.363 1.886 20.731
Otros activos intangibles 42 8 583 9.550 10.183
5.723 477.082 3.748 24.201 1.903 512.658
2016
Gastos de desarrollo B 870 37 4.555 5.465
Software y otros derechos 422 58 L5777 2733 157 4.947
Licencias de explotacién de concesiones 4.638 511.822 903 - - 517.362
Activos en curso 353 10.059 98 2.984 ilil 13.505
Otros activos intangibles 45 15 278 20 = 359
5.461 522.823 2.894 10.292 168 541.638

La informacién referente a la cifra bruta de los activos
puede analizar como vemos a continuacion:

intangibles, con referencia a 31 de diciembre de 2017 y de 2016 se

2017
Saldo inicial 8.018 22.957 1.293.594 13.505 1.345 1.339.419
Aumentos 3.256 469 11.545 13.046 2 28.318
Enajenaciones = (733) (1.276) (12) - (2.021)
Disminuciones (4) (684) (7.939) = (8.626)
Impacto de la hiperinflacién en Angola 53 282 698 78 226 1337
Diferencias de cambio (504) (270) (109) (24) (35) (943)
Transferencias y otros movimientos 1.858 127 4.365 (5.863) 9.811 10.299
12.676 22.147 1.300.878 20.731 11.350 1.367.782

2016
Saldo inicial 7.201 24.032 1.279.038 12.217 1.388 1.323.875
Aumentos 744 252 4.821 9.048 = 14.866
Enajenaciones - (16) (1.091) - = (1.107)
Disminuciones (3.104) (368) o (3.472)
Cambios en el perimetro (539) (94) - - (633)
Transferencias y otros movimientos 3.717 (849) 10.826 (7.761) (43) 5.891
8.018 22.957 1.293.594 13.505 1.345 1.339.419

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la partida de «Licencias de explotacidén de concesiones» correspondia, esencialmente,

a los derechos de explotacion de concesiones asociados a las empresas del SUBGRUPO EGF.

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, las transferencias y otros movimientos resultaron, esencialmente, de

transferencias de activos tangibles por parte de FENIX (alrededor de 9.000.000 de Euros).

La informacién referente a la cifra de las amortizaciones acumuladas de los activos intangibles, con referencia a 31 de

diciembre de 2017 y de 2016 se puede analizar como vemos a continuacion:

2017
Saldo inicial (2.553) (18.010) (776.231) (987) (797.781)
Aumentos (Nota 8) (1.681) (1.061) (65.566) (53) (68.359)
Aumentos (3) (16) 3) (4) (25)
Enajenaciones = 670 iL227)E} - 1.943
Disminuciones 4 73 7.936 8.012
Impacto de la hiperinflacién en Angola (50) (247) (40) (60) (397)
Diferencias de cambio (26) 69 8 10 61
Transferencias y otros movimientos (632) 1.130 998 (73) 1.422
(4.941) (17.392) (831.625) (1.166) (855.124)
2016
Saldo inicial (4.841) (17.861) (706.347) (1.006) (730.056)
Aumentos (Nota 8) (463) (1.365) (70.225) (26) (72.079)
Enajenaciones > 16 340 - 356
Disminuciones 1.859 212 - 2.071
Cambios en el perimetro = 76 1 8 85
Transferencias y otros movimientos 892 913 - 37 1.842
(2.553) (18.010) (776.231) (987) (797.781)
Importe neto
2017 7.735 4.756 469.253 20.731 10.183 512.658
2016 5.465 4.947 517.362 13.505 359 541.638
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El 31 de diciembre de 2017 y 2016, la partida «Licencias de explotacion de concesiones» presentaba la siguiente
composicion:

Concesiones asignadas al subgrupo EGF 463.020 511.822
Otras 6.234 5.541

469.253 517.362

A finales de 2014, se conocid la decisién que consideré Suma vencedora del concurso publico de privatizacion del 95 % del
capital social de EGF, entidad que gestiona las empresas concesionarias de los sistemas de varios municipios para el
tratamiento y reutilizacién de los residuos sélidos urbanos en Portugal. Tras obtener la declaracién de no oposicion de la
Autoridad de la Competencia, el proceso de privatizacidn quedd concluido a finales del primer semestre de 2015. EGF y sus
empresas participadas se consolidaron en el GRUPO MOTA-ENGIL a partir del 1 de julio de 2015.

Las concesiones adjudicadas en régimen de exclusividad por un periodo de 19 afios a las empresas del SUBGRUPO EGF (ALGAR,
AMARSUL, ERSUC, RESIESTRELA, RESINORTE, RESULIMA, SULDOURO, VALNOR, VALORLIS, VALORMINHO y VALORsUL) finalizan en 2034.

El 31 de diciembre de 2017, alrededor del 63 % del importe de permisos de explotacién de concesiones estaba justificado por
5 concesionarias (VALORSUL, ERSUC, RESINORTE, ALGAR Y AMARSUL).

La actividad objeto de las concesiones incluye el tratamiento de residuos urbanos generados en los términos municipales de
los municipios usuarios, incluyendo su valorizacion y la puesta a disposicidon de subproductos, asi como la recogida selectiva
de residuos urbanos, de modo que los municipios estan obligados a entregar a las empresas todos los residuos urbanos cuya
gestion se encuentre bajo su responsabilidad.

La supervision de las concesiones es responsabilidad de ERSAR, la cual tiene la competencia de definir las tarifas aplicadas, asi
como de aprobar las cuentas reguladas y los planes de inversion de las concesionarias.

La explotacion y la gestidon de concesiones incluyen también el disefio, la construccidon, la adquisicion, la extensién, la
reparacion, la renovacién, el mantenimiento y la optimizacion de obras y equipo necesarios para el ejercicio de la actividad
de las concesionarias.

Las bases de concesidon definen que las concesionarias tendran como actividad principal la actividad referente a la
explotacion y a la gestion del sistema de varios municipios de residuos urbanos, que incluird el tratamiento de residuos
urbanos resultantes de la recogida indiferenciada y la recogida selectiva de residuos urbanos, incluyendo la clasificacion, y
como actividades complementarias, las actividades que, sin integrarse en la actividad principal, utilizan activos asociados a
esta, lo que permite optimizar la respectiva rentabilidad. El ejercicio de las actividades complementarias depende de la
autorizacién del concedente precedida de informes de la Autoridad de la Competencia portuguesa y de ERSAR.

Se consideran bienes asociados a la concesidn:

- Las infraestructuras referentes al tratamiento y valorizacion de residuos urbanos indiferenciados y selectivos, asi como los
bienes utilizados en la recogida selectiva de residuos urbanos: las estaciones de transferencia, los ecocentros, las centrales de
procesamiento, clasificacion y valorizacidn y los respectivos accesos, infraestructuras asociadas, vertederos, ecopuntos y
medios de transporte de residuos;

- El equipo necesario para operar las infraestructuras y realizar el seguimiento y control de su explotacion;

- Todas las obras, maquinaria y aparatos y respectivos accesorios usados para la recepcion y tratamiento de residuos y para el
mantenimiento del equipamiento y la gestion del sistema de varios municipios no mencionados anteriormente; y

- El equipo, maquinaria, vehiculos, aparatos y respectivos accesorios utilizados para la recogida selectiva de residuos urbanos.
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Ademas, también se consideraron activos asociados a la concesion:
- Los inmuebles adquiridos mediante derecho privado o por expropiacion para la implantacion de las infraestructuras;
- Los derechos privativos de propiedad intelectual e industrial de que las concesionarias sean titulares; y

- Otros bienes y derechos que estén relacionados con la continuidad de la explotacién de las concesiones, concretamente
laborales, de contrata, de arrendamiento y de prestacion de servicios.

Las concesionarias deben elaborar y mantener el inventario de bienes y derechos asociados a las concesiones y, anualmente,
deberan enviar a ERSAR informacién detallada sobre estos, asi como de las reducciones efectuadas.

Las concesionarias tienen la obligacion de, durante el plazo de vigencia de las concesiones, mantener en buen estado de
funcionamiento, conservar y mantener seguros los activos y medios asociados a estas, realizando todas las reparaciones,
renovaciones y adaptaciones necesarias para el mantenimiento de los activos en las condiciones técnicas requeridas.

Las concesionarias mantienen el derecho de explotar los activos asociados a las concesiones hasta su extincion. Los activos
asociados a las concesiones solo se pueden utilizar para el fin previsto en las concesiones. En la fecha de extincion de las
concesiones, los bienes asociados a estas revierten en beneficio de una entidad intermunicipal, a la Asociacion de Municipios
portuguesa, al conjunto de los municipios usuarios o al Estado portugués, mediante el ejercicio del respectivo derecho de
opcién y el pago a las concesionarias, de acuerdo con los términos previstos en las Bases y en los contratos de concesidn, de
una indemnizacidn correspondiente al valor neto contable de esos bienes, neto de subvenciones.

El régimen de remuneracidon de las concesiones se basa en el reconocimiento a las concesionarias de los beneficios
permitidos, reflejados en las tarifas aplicadas a los usuarios del sistema.

Las concesionarias son responsables de los riesgos inherentes a las concesiones de acuerdo con la legislacion aplicable y
asumen los respectivos riesgos de explotacidn. Por otro lado, las empresas concesionarias son responsables por la obtencién
de la financiacién necesaria para el desarrollo del objeto de la concesidn, de modo a cumplir, plena y puntualmente, las
obligaciones asumidas en los contratos de concesidn, asumiendo asi los respectivos riesgos de inversién y de financiacion.

Los beneficios permitidos anualmente a las concesionarias, en el ambito de la actividad concesionada, son definidos por
ERSAR para un horizonte temporal de tres a cinco afios («periodo regulador»). ERSAR establece el modelo regulador, que se

basa, entre otros, en los siguientes supuestos:

- Elegibilidad de los costes de explotacidn, con el fin de determinar los beneficios permitidos, por referencia a una situacién
de eficiencia productiva de la explotacidn y gestidn del sistema de varios municipios;

- Remuneracion del capital en base al coste medio ponderado, con parametros definidos en referencia a valores de mercado
y al desempenfio de entidades representativas comparables;

- Definicidn de una base de activos, formada por los bienes asociados a las concesiones, como incidencia de la remuneracion
del capital;

- Adopcidn de mecanismos de incentivo a la eficiencia; y

- Repercusién adecuada en los beneficios permitidos de las diferencias registradas entre las cantidades estimadas y las
cantidades de residuos urbanos entregados a las concesionarias.

Ademas, la definicidn de la base de costes de explotacidon debe tener en cuenta su control efectivo por las concesionarias, a
las tecnologias y capacidades instaladas, asi como a las oscilaciones de la demanda.

De este modo, las tarifas para aplicar a los usuarios deben proporcionar a las concesionarias los beneficios permitidos con

arreglo a las bases anteriores y corresponden al resultado de la division de los beneficios permitidos anualmente a las
concesionarias por las cantidades estimadas de consumo para ese afo.
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Los contratos de concesidn podran ser rescindidos por el concedente si se produce cualquiera de las situaciones descritas a
continuacion, con un impacto considerable en las operaciones de las concesiones: desviacién del objeto de la concesion;
interrupcion prolongada de la explotacion por un hecho atribuible a las concesionarias; oposicion reiterada al ejercicio de la
supervision o desobediencia repetida a las determinaciones del concedente o, ademas, un sistematico incumplimiento de las
leyes y reglamentos aplicables a la explotacion; oposicién a proceder a la adecuada conservacion y reparacion de las
infraestructuras; cobro reiterado de importes superiores a los establecidos en los contratos de concesidn y en los contratos
firmados con los usuarios; disolucién o insolvencia de las concesionarias; traspaso de la concesién o subconcesién no
autorizadas; enajenacién no autorizada de participaciones en el capital de las concesionarias; cargas sobre participaciones en
el capital de las concesionarias en incumplimiento de las disposiciones de los contratos de concesion; aumento o reduccién
no autorizados, cuando sea aplicable, del capital social de las concesionarias; falta de prestaciéon de la garantia o de
renovacion del respectivo valor en los términos y dentro de los plazos previstos; y la oposicion o imposibilidad de las
concesionarias de retomar las concesiones.

Ademas, el concedente puede rescatar las concesiones, asumiendo la gestion directa del servicio publico concedido, siempre
que lo justifiquen motivos de interés publico y que, por lo menos, hayan transcurrido dos tercios del plazo contractual, con,
por lo menos, un afio de antelacion con respecto a la fecha efectiva del rescate.

Por el rescate, las concesionarias tienen derecho a una indemnizacién que debe tener en cuenta el valor contable en la fecha
del rescate de los bienes revertidos, neta de subvenciones, al valor de los créditos existentes, asi como al valor de posibles
pérdidas de beneficios, teniendo en cuenta el nimero de afios que falten para el vencimiento de la concesion.

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, las cifras mas significativas incluidas en la partida «Activos en curso» se referian a los
siguientes proyectos:

Proyecto Nova Fénix (Fénix) 3.503
Anélisis y desarrollo del Proyecto Jorge Luque (Generadora Fénix) 3.073
UCPT - Estudios y terrenos (Resulima) 2.451
Central de recuperacion orgénica - tercer digestor (Amarsul) 2.426
Licencia SAP (MESP) 1.869
Construccion de la célula C del verterdero de Sotavento (Algar) 1.380
Central de recuperacion organica - ETAR (Amarsul) 706

15.408
Proyecto Nova Fénix (Fénix) 2.984
Digestor para la Central de Recuperacion Organica (Amarsul) 1.815
Ampliacién del terreno de Vila Real (Resinorte) 1.568
Construccién del vertedero (Resulima) 1.498
Central de Recuperacion Orgénica (Amarsul) 988
ETAR para la Central de Recuperacion Organica (Amarsul) 707

9.560

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el GRUPO no tenia ningun activo intangible cuya titularidad se encontrase restringida ni
activos intangibles cedidos como garantia de préstamos obtenidos. Sin embargo, con respecto a los Permisos de explotacion
de concesiones, no se pueden ser objeto de transaccion sin la aprobacion previa el concedente y del regulador. Igualmente,
excluyendo los compromisos de inversion de las empresas del SUBGRUPO EGF definidos/aprobados por ERSAR, no existen
compromisos contractuales para la adquisicion de activos intangibles.
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17. Activos tangibles

La informacién referente a la cifra neta de los activos tangibles por segmento de explotacidn, con referencia a 31 de
diciembre de 2017 y de 2016 se puede analizar como vemos a continuacién:

2017

Terrenos y edificios 106.766 14.905 122.705 24.065 L1175 269.617
Equipos 98.165 34.188 207.822 47.051 (2.937) 384.289
Activos tangibles en curso 2.074 3.658 31.665 8.299 426 46.122
Otros activos tangibles 75 772 4.338 7.061 - 12.246
207.080 53.524 366.530 86.476 (1.337) 712.273
2016
Terrenos y edificios 102.849 15.907 96.354 28.145 15.615 258.870
Equipos 122.200 34.894 159.950 55.470 2.705 375.219
Activos tangibles en curso 2.976 4.806 24.219 13.542 2 45.544
Otros activos tangibles 79 659 2.739 9.747 1 13.225
228.103 56.267 283.262 106.903 18.323 692.858

El 31 de diciembre de 2016, el importe registrado en el segmento residual de «Otros, eliminaciones e intragrupo» se referia,
esencialmente, a los activos de las empresas del sector del turismo. Durante el ejercicio de 2017, como resultado de la
enajenacién de RTA y de SGA, ese importe se redujo considerablemente y se muestra en las tablas siguientes, en la partida
de «Variacién del perimetro».

La informacién referente a la cifra bruta de los activos tangibles, con referencia a 31 de diciembre de 2017 y de 2016 se
puede analizar como vemos a continuacion:

2017

Saldo inicial 384.253 1.167.417 45.544 32.463 1.629.677
Aumentos 3.889 111.201 11.372 1.018 127.481
Enajenaciones (76) (44.770) = = (44.846)
Disminuciones (731) (19.479) (113) (893) (21.216)
Impacto de la hiperinflacién en Angola 66.960 532.836 5.928 1.899 607.623
Revalorizaciones (3.959) - - = (3.959)
Diferencias de tipo de cambio (6.587) (17.576) (3.462) (1.608) (29.234)
Variacién del perimetro (21.329) (6.542) (1.748) (1) (29.619)
Transferencias y otros movimientos 5.957 1.803 (11.400) (606) (4.246)
428.377 1.724.890 46.122 32.272 2.231.661
2016
Saldo inicial 401.217 1.188.841 43.073 29.029 1.662.160
Aumentos 6.448 39.589 11.715 952 58.704
Enajenaciones (2.177) (19.741) - (406) (22.324)
Disminuciones (714) (4.728) (13) (270) (5.725)
Revalorizaciones (1.100) - - > (1.100)
Diferencias de cambio (27.749) (41.932) (1.399) 764 (70.316)
Variaciones del perimetro (392) (1.200) - (71) (1.663)
Transferencias y otros movimientos 8.721 6.586 (7.833) 2.465 9.940
384.253 1.167.417 45.544 32.463 1.629.677

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, el aumento ocurrido en los activos tangibles se justificd, esencialmente,
por la ejecucién de nuevas inversiones destinadas a la ejecucién de nuevos contratos adjudicados en ese ejercicio,
concretamente en Guinea, en Ruanda y en Mozambique, y por la renovacién y expansion del parque actual de activos
tangibles en varios mercados, concretamente en Angola, en México, en Brasil, en Portugal y en Perua.

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, el aumento ocurrido en los activos tangibles quedd justificado,
esencialmente, por las inversiones canalizadas al segmento de Medio Ambiente y Servicios, y a algunas empresas de América
Latina, concretamente en México y en Peru.

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, las enajenaciones de equipo quedaron justificadas, esencialmente, por
MOTA-ENGIL ENGENHARIA E CONSTRUCAO y por la filial de Zambia de MOTA-ENGIL ENGENHARIA E CONSTRUGAO AFRICA.

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, las enajenaciones de equipo quedaron justificadas, esencialmente, por
el segmento de Africa y por MOTA-ENGIL ENGENHARIA E CONSTRUGAO.

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, las diferencias de cambio ocurridas originaron, esencialmente, en

Angola y en Malawi, fruto de la enajenacion de la moneda funcional registrada en algunas empresas/entidades localizadas en
esos paises y de la posterior desvalorizacion de las monedas locales.
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En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, las transferencias y otros movimientos resultaron, esencialmente, de
transferencias a la partida de activos intangibles por parte de FENIX (alrededor de 9.000.000 de Euros).

La informacién relativa a los valores de las amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas en activos tangibles, con

referencia al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, se puede analizar como vemos a continuacién:

2017
Saldo inicial (125.383) (792.198) S (19.238) (936.819)
Aumentos del ejercicio (Nota 8) (13.259) (91.498) - (31) (104.788)
Aumentos del ejercicio - impacto de la hiperinflacién en Angola (Nota 8) (1.762) (3.453) - (2.198) (7.413)
Pérdidas por deterioro (7.047) - - (7.047)
Pérdidas por deterioro - impacto de la hiperinflacién en Angola (3.541) - (3.541)
Enajenaciones 57 37.474 - = 37.531
Disminuciones 571 14.713 - 548 15.831
Impacto de la hiperinflacién en Angola (18.638) (519.167) = (530) (538.335)
Revalorizaciones 217 = = = 217
Diferencias de cambio 2.814 7.453 - 912 11.179
Variacién del perimetro 10.482 4.673 = 0 15.155
Transferencias y otros movimientos (3.270) 1.402 ° 511 (1.357)
(158.760) (1.340.602) (20.026) (1.519.388)
2016
Saldo inicial (119.691) (743.190) = (17.163) (880.044)
Aumentos (Nota 8) (13.004) (103.467) (2.073) (118.544)
Enajenaciones 1.266 15.089 422 16.777
Disminuciones 356 4.673 183 5.212
Diferencias de cambio 6.926 29.120 180 36.226
Variacién del perimetro 166 1.249 73 1.487
Transferencias y otros movimientos (1.401) 4328 (860) 2.067
(125.383) (792.198) (19.238) (936.819)
Valor liquido
2017 269.617 384.289 46.122 12.246 712.273
2016 258.870 375.219 45.544 13.225 692.858

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, las cifras mas significativas incluidas
referian a los siguientes proyectos:

en la partida «Activos tangibles en curso» se

Terreno Dry Port Liwonde (Sucursal da MEECA no Malawi) 9.497
Central hidroelétrica (Tarucani) 5.089
Terreno Cociga (Vista Waste) 4.579
Terrenos (Citrave) 1.662
Equipamento EQSTRA (Sucursal da MEECA em Mogambique) 1.389
Terreno Biske Plaza (ME Real Estate Hungary) 1327
Obras de reforma de oficinas (Mota-Engil México) 948

24.491
Terreno Dry Port Liwond (filial de MEECA en Malawi) 10.740
Central hidroeléctrica (Tarucani) 5.640
Barco de Damen (Malawi Shipping Company) 4.505
Central hidroeléctrica (Generadora Fénix) 3.569
Terreno Cociga (Vista Waste) 2.489
Vertedero de residuos industriales no peligrosos (Citrave) 1.749
WVB Project (WVB Project Company VBA) 1.746
Terreno Biske Plaza (ME Real Estate Hungary) 1.329

31.767

La evaluacidn de la existencia de indicios de deterioro y la realizacién de las respectivas pruebas, si se estima necesario,
fueron realizados en una base anual tal y como se menciona en la nota 1.3.v).

Con el fin de estimar la existencia de indicios de deterioros de valor, el GRuPO tomd en consideracidn los siguientes
indicadores:

— Obsolescencia fisica o técnica del activo;

—  Valor del activo/EBITDA superior a un determinado parametro (en funcion de la tipologia y localizacién del activo);
— Cambios en los tipos de interés y en los tipos de remuneracion de capital; y

— Generacion de flujos de efectivo negativos.
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El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, los métodos y los principales supuestos utilizados en la elaboracidn de las pruebas de
deterioro a los principales activos tangibles del GRuPO, que mostraron indicios de deterioro, fueron los siguientes:

Método utilizado
Base utilizada

Periodo utilizado

Valor de uso Valor de uso Valor de uso

Proyecciones Proyecciones Proyecciones

5 anos 21 afios 5 anos
Tipos de crecimiento de flujos de efectivo:
Afio n+1 5,30% 6,40% 30,00%
Afio n+3 6,17% 1,20% 33,60%
En perpetuidad 1,20% 1,20% 9,00%
Tipo de descuento utilizado en perpetuidad 6,77% 3,50% 18,34%
Cifra del balance de la UGE 113.053 30.696 10.768

(a) Activos netos destinados a la actividad de construccién de MoTA-ENGIL ENGENHARIA E CONSTRUGAO, sin incluir la actividad de explotacion de canteras y la venta de apartamentos.

(b) Activos netos destinados a la actividad de transporte ferroviario.

(c) Activos netos destinados a la actividad de fabricacion de materiales de barro en Angola.

Método utilizado

Base utilizada

Periodo utilizado

Tipos de crecimiento de flujos de efectivo:
Tipo medio de crecimiento de los ingresos
Tipo de descuento utilizado

Valor de uso
Proyecciones
32 afios

8,40%
14,24%

Cifra del balance de la UGE tras la pérdida por deterioro

3.250

Con respecto a la prueba de deterioro realizada a los activos destinados a Malawi Gateway Project (actividad logistica y
portuaria en Malawi), se ejecutd en base a una propuesta de adquisicidn recibida para la parte logistica (nivel 2 de la NIIF 13)
cuyo importe de la UGE respectiva ascendia a unos 17.500.000 de Euros y el plan de negocios existente para la parte
portuaria (valor de uso determinado de acuerdo con los supuestos presentados anteriormente).

Método utilizado
Base utilizada
Periodo utilizado

Valor de uso Valor de uso Valor de uso

Proyecciones Proyecciones

Proyecciones

5 afios 23 afios 5 afios
Tipos de crecimiento de flujos de efectivo:
Afio n+1 5,00% 16,00% 48,20%
Afio n+3 5,00% 15,00% 62,10%
En perpetuidad 2,00% 2,00% 16,00%
Tipo de descuento utilizado en perpetuidad 8,14% 4,40% 24,29%
Cifra del balance de UGE 130.349 31.430 11.926

(a) Activos netos destinados a la actividad de construccion de MOTA-ENGIL ENGENHARIA E CONSTRUGAO.

(b) Activos netos destinados a la actividad de transporte ferroviario.
(c) Activos netos destinados a la actividad de fabricacion de materiales de barro en Angola.

Método utilizado

Base utilizada

Periodo utilizado

Tipos de crecimiento de flujos de efectivo:
Tipo medio de crecimiento

Tipo de descuento utilizado

Valor de uso
Proyecciones
32 afios

28,14%
15,71%

Cifra del balance de UGE

30.093

124



INFORME Y CUENTAS CONSOLIDADAS 2017

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la sensibilidad de los resultados de las pruebas de deterioro efectuadas a los
principales supuestos clave, concretamente al tipo de descuento, al tipo de crecimiento en perpetuidad y a los flujos de
efectivo proyectados, era la siguiente:

(cifras en millones de Euros)
2017

MEEC (a) (1) 14 11 9) 5 ()
Takargo (b) (5) 7 7 (4) 2 (2)
Novicer (c) 1) 1 1 (0) o (0)

2016

MEEC (a) (15) 18 14 (12)
Takargo (b) (8) 12 7 (5)
Novicer (c) 1) 1 -
Malawi Gateway project (s) 5 na. na.

()
3)
)
(4)

0wk wo

De modo genérico, los supuestos utilizados en el calculo del valor de uso fueron los siguientes: (i) los flujos de efectivo se han
proyectado en base al conocimiento histérico del negocio, en analisis de mercado, tanto a nivel de crecimiento como de
cuota de mercado, en la cartera de pedidos ya desarrollada y en las perspectivas de adjudicacidon de nuevos contratos en el
futuro, en base a probabilidades de éxito histéricas; (ii) el margen neto de explotacion se basé en datos histéricos y
experiencia y conocimiento de la gestién (iii) los flujos de efectivo tras el periodo de proyeccion se extrapolaron usando un
tipo de crecimiento perpetuo similar al tipo de inflacion esperado para el mercado donde la empresa participada opera; (iv)
los flujos de efectivo estimados antes de impuestos se descontaron a su valor presente, usando un tipo antes de impuestos
de coste medio ponderado de capital.

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, derivado de las propuestas recibidas y de las pruebas de deterioro
efectuadas, el GRUPO registré pérdidas por deterioro de unos 9.250.000 de Euros en Malawi Gateway Project y de unos
3.500.000 de Euros en Novicer. Las pérdidas por deterioro registradas en Novicer resultaron exclusivamente del impacto
positivo de la reexpresion de los activos tangibles de esa empresa a la unidad de medicidn corriente (impacto de la
hiperinflacion en Angola), que después fue objeto de aprovisionamiento integral.

Las evaluaciones de los terrenos y edificios se efectuaron de acuerdo con una de las siguientes metodologias, aplicadas de
acuerdo con la situacidn especifica de cada inmueble:

a) Método de mercado
El criterio de comparacion de mercado tiene como referencia cifras de transicion de inmuebles similares y comparables al
inmueble objeto de estudio obtenidos a través de prospeccidon de mercado realizada en la zona donde esta situado.

b) Método de la renta
Este método tiene como objetivo estimar el valor del inmueble a partir de la capitalizacion de su renta liquida, actualizada al
momento presente, a través del método de los flujos de efectivo descontados.

c) Método del coste

El método del coste consiste en determinar el valor de sustitucion del inmueble analizado teniendo en cuenta el coste de
construir otro con idéntica funcionalidad, deducido del importe referente a la depreciacion y obsolescencia funcional, fisica y
econdémica comprobada.

Las evaluaciones técnicas realizadas a los inmuebles arriba mencionados fueron ejecutadas por entidades independientes y
especializadas, las cuales estan acreditadas por la Comisién portuguesa de Mercados de Valores Mobiliarios (CMVM).
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Las entradas mads relevantes utilizadas en la tasacion de inmuebles arriba mencionados fueron las siguientes:

- Coste del terreno m?;

- Coste de construccion m?;

- Valor de comercializacion m?;

- Valor de renta m%; y

- Tipo de capitalizacién / descuento.

La informacidén mas relevante sobre las tasaciones realizadas en 2017 a los principales inmuebles mantenidos por el GRuUPO se
puede resumir del modo siguiente:

Edificio Lisboa MEEC Método do rendimento 20.256 11,00 € 7,0%
Edificio Oporto MEEC Método do rendimento 8.700 9,00 € 8,5%
Emplazamiento Sintra MEEC Método do rendimento 2.701 3,30 € 7,7%

La sensibilidad de los resultados de las evaluaciones efectuadas a los inmuebles anteriormente mencionados referidos a los
principales supuestos clave, concretamente al tipo de descuento y a las rentas por m? era el siguiente:

0,5% 0,5% 5,0% 5,0%
Edificio Lisboa MEEC Método de la renta (1.350) 1.558 900 (900)
Edificio Oporto MEEC Método de la renta (483) 544 415 (415)
Emplazamiento Sintra MEEC Método de la renta (188) 220 74 (74)

En virtud de la mejora registrada en el mercado inmobiliario en Portugal, el GRUPO revirtid, en el ejercicio de 2017, una
pérdida por deterioro para terrenos y edificios por un importe de unos 2.200.000 de Euros.

Los terrenos y edificios del GRUPO estan registrados a su coste revalorizado, de modo que parte de ellos fueron objeto de una
nueva tasacién en 2017. De acuerdo con las politicas definidas por el GRuPO, los inmuebles registrados en la partida de
activos tangibles deben ser objeto de nueva tasacion, por lo menos, cada tres afios.

Si se produce un aumento del coste de los terrenos, de las rentas por m? o una disminucidn del tipo de capitalizaciéon /
descuento, el valor razonable de los inmuebles aumentarda. Por otro lado, si se produce una disminucién del coste de los
terrenos, de las rentas por m? o un aumento del tipo de capitalizacién / descuento, el valor razonable de los inmuebles
disminuird

Aunque las evaluaciones mencionadas anteriormente hayan sido realizadas en base a datos y transacciones de mercado
(divulgadas, esencialmente, por agencias inmobiliarias), su reducida liquidez y las diferentes caracteristicas de cada inmueble
no permiten calificar al mercado como activo. De este modo, el calculo del valor razonable de los inmuebles del GRuPO se
enmarca en el Nivel 3 de la NIIF 13.

La cifra en libros que habria sido reconocida si los activos tangibles hubiesen sido registrados de acuerdo con el modelo de
coste seria la siguiente:

2017

Terrenos y edificios 246.728 22.889 269.617
Equipos 383.716 573 384.289
Activos tangibles en curso 46.122 > 46.122
Otros activos tangibles 12.243 3 12.246
688.808 23.465 712.273
2016
Terrenos y edificios 231.695 27.175 258.870
Equipos 374.634 585 375.219
Activos tangibles en curso 45.544 - 45.544
Otros activos tangibles 13.222 3 13.225
665.096 27.762 692.858

126



INFORME Y CUENTAS CONSOLIDADAS 2017

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, los principales activos y pasivos del GRUPO destinados a la explotacidén de canteras son

los siguientes:

Activo fijo:

Terrenos en explotacion

Edificios sujetos a explotacion

Equipos sujetos a explotacion
Inventario:

Existencias de minerales
Saldos a cobrar

Saldos a pagar

Con el fin de realizar pruebas de

Método utilizado

Base utilizada

Periodo utilizado

Tipos de crecimiento de flujos de efectivo:

Afio n+1
Ano n+3
Crecimiento medio anual tras n+3

Tipo de descuento utilizado

27.375 27.915

820 960
4.063 4.946
4523 5.596
7.805 7.942
5.447 4.153
39.139 43.205

deterioro a el importe registrado en escritura de los activos netos destinados a la
explotacion de canteras, se calculd su valor razonable (en base al valor de uso) a través del método de la renta, usando un
modelo de flujos de efectivo descontados (discounted cash flows). En el método de la renta, se utilizaron como inputs
relevantes las cantidades de residuos inertes a extraer en los proximos ejercicios, tomando en consideracion el drea sujeta a
licencia y la capacidad de explotacidn, los respectivos precios de venta, los costes para incurrir en la recuperacion paisajistica
de las canteras, el valor de los terrenos subyacentes y, ademas, los siguientes supuestos de tipo financiero:

Valor de uso

Proyecciones

Periodo estimado de
explotacion de la
respectiva cantera

Entre3 %y 10 %

1,98%
0,00%
6,77%

Método utilizado
Base utilizada

Periodo utilizado

Tipos de crecimiento de flujos de efectivo:

Afo n+1

Afio n+3

Crecimiento medio anual tras n+3
Tipo de descuento utilizado

Valor de uso
Proyecciones

Periodo estimado de
explotacién de la

respectiva cantera

0,00%
0,33%
13,69%
7,16%

18. Inversiones financieras en empresas asociadas

El 31 de diciembre de 2017 y 2016, el detalle de las Activos financieros en empresas asociadas era el siguiente:

Autopista Urbana Siervo de la Nacién (segmento América Latina)

Concesionaria Autopista Cardel (segmento América Latina)

Concesionaria Autopista Tuxpan-Tampico (segmento América Latina)

SPRI (segmento Africa)
Estradas do Zambeze y participada (segmento Africa)

Empresas asociadas del Grupo Suma (Segmento Europa - Medio Ambiente y Servicios)

Otros

23.772 74353
22.103 12.532
15.825 14.650
7.320 7.576
4326 -
2.902 2.867
4.838 4.347
81.086 116.325
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En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el movimiento ocurrido en las inversiones financieras en
empresas asociadas fue el siguiente:

Autopista Urbana Siervo de la Nacién 74.353 (36) (1.637) 5 (48.908) 5 23.772
Concesionaria Autopista Cardel 12532 (90) (29) - 9.689 - 22.103
Concesionaria Autopista Tuxpan-Tampico 14.650 (61) 37 - 1.199 - 15.825
SPRI 7.576 (218) (38) = - 7.320
Estradas do Zambeze y participada - 710 - 3,553 - - 4.262
Empresas asociadas del Grupo Suma 2.867 140 (105) 5 > 5 2.902
Otros 4347 1.265 (784) 362 (279) (10) 4.901

116.325 1.710 (2.555) 3.915 (38.299) (10) 81.086

(1) Incluye esencialmente las variaciones de cambio y los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados.

Autopista Urbana Siervo de la Nacién 3.869 1.115 48 - 69.321 74.353
Concesionaria Autopista Tuxpan-Tampico 11.306 (132) 947 = 2.529 14.650
Concesionaria Autopista Cardel 6.804 (213) 2431 - 3.510 12.532
SPRI - 5 (1.698) 9.268 > 7.576
Empresas asociadas del Grupo Suma 2.733 143 (9) = 2.867
Grupo Martifer 2251 (2.699) 448 = = =
Otros 3.310 (1.667) (787) 2.225 1.265 4.347

30.273 (3.449) 1.381 11.494 76.626 116.325

(1) Incluye esencialmente las variaciones de cambio y los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados.

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, los principales movimientos registrados en esta partida se justificaron,
esencialmente, por los aumentos y disminuciones (reclasificaciones a la partida de «Otros deudores — no corrientes») de
aportaciones de capital en las empresas concesionarias de autopistas mexicanas (AUTOPISTA URBANA SIERVO DE LA NACION,
CONCESIONARIA AUTOPISTA CARDEL y CONCESIONARIA TUXPAN-TAMPICO).

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, el aumento ocurrido en esta partida quedd justificado, esencialmente,
por las aportaciones de capital realizadas en las concesionarias y constructoras de autopistas mexicanas (AUTOPISTA URBANA
SIERVO DE LA NACION, CONCESIONARIA AUTOPISTA CARDEL, CONSTRUCTORA CARDEL — POZA RICA y CONSTRUCTORA TUXPAN TAMPICO) y por la
consolidacién de SPRI (empresa angolefia que desarrolla su actividad en consultoria del sector de oil & gas), cuya inversién
financiera estaba registrada en el ejercicio de 2015 en la partida de «Activos financieros disponibles para la venta.

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la principal informacion sobre las inversiones financieras en empresas asociadas era la
siguiente:

Autopista Urbana Siervo de la Nacion 17% 152.896 61.320 40.224 127.880 46.112 79.609 (203)
Concesionaria Autopista Cardel Poza Rica 29% 144.681 56.620 22352 151365 27.584 90.386 (313)
Concesionaria Autopista Tuxpan-Tampico 26% 103.844 69.904 8.058 141520 24.169 67.726 (237)
Hagor 40% 76.854 9.121 64.820 19.174 1.981 3.691 859
Constructora Gran Canal 17% 274 62.149 - 58.709 3.715 57.290 1.404
Autopista Urbana Siervo de la Nacion 17% 84.186 72.769 114552 28.504 13.900 44237 6.373
Concesionaria Autopista Tuxpén-Tampico 26% 46.047 104.700 54.024 75375 21.348 40.752 (511)
Concesionaria Autopista Cardel Poza Rica 29% 68.244 63.653 66.220 43.747 21.929 39.602 (741)
Hagor 40% 78.928 7.858 65.618 22.600 (1.432) 2311 450
Constructora Gran Canal 17% - 79.992 - 77.635 2357 29.734 1.087

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015, el GRurPo firmd, con una entidad mexicana, un acuerdo para la
enajenacién de dos de sus empresas concesionarias de autopistas en México (CONCESIONARIA AUTOPISTA CARDEL-POZA RICA y
CONCESIONARIA AUTOPISTA TUXPAN TAMPICO). Tras ese acuerdo, el GRUPO concedié una opcién de venta a la contraparte durante
los tres afos posteriores a la inauguraciéon de las respectivas autopistas, la cual asigna al GRUPO una opcién de venta de esas
participaciones que puede ejercerse durante los dos afios posteriores a la fecha en la que caduquen sus opciones de venta. El
ejercicio de las opciones de venta por parte del GRuro depende del nivel de ingresos generado por las autopistas y, en caso
de ejercicio, el GRUPO enajenara las respectivas participaciones financieras por su valor contable a la fecha, mas una
remuneracion variable en funcién del tiempo que transcurra entre la fecha de firma del acuerdo anteriormente mencionado
y la fecha de ejercicio de las opciones.

Finalmente, el GRUPO mantiene registrado en la partida de «Anticipos de clientes y a cuenta de ventas» alrededor de
28.000.000 de Euros recibidos del potencial comprador, asociados a las transacciones anteriormente mencionadas.

128



INFORME Y CUENTAS CONSOLIDADAS 2017

El 31 de diciembre de 2017, la informacién resumida sobre las principales agrupaciones complementarias de empresas (ACE)
en las que el GRUPO participa, consolidadas por el método de la participacion, era el siguiente:

Agrupaciones complementarias de empresas
APROVEITAMENTO HIDROELECTRICO DE FOZ TUA Portugal 33% - 11328 1.476 4643 5.209

15.481 240
m?;t;’\r\‘/\ittic_‘cogw EDIVISA-OBRAS APROVEIT. HIDROEL. Portugal =53 o - ~ - @ AT @
VRCLECL, ACE Portugal 36% - 2.752 652 1.199 900 7.439 2.738
VENDA NOVA Ill, ACE Portugal 28% - 2514 1383 757 374 1336 228
GLEX, ACE Portugal 42% 637 1.703 272 2.068 - 123 -
LGC - Linha de Gondomar, ACE Portugal 30% - 1.692 222 111 1360 52 2

La relacién de las ACE en las cuales el GRUPO participa se presenta en el Apéndice A de este anexo.

19. Inversiones financieras en empresas de control conjunto

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el detalle de las inversiones financieras en empresas de control conjunto era la
siguiente:

Automatriz (segmento Africa) 3.675 2.384
HL - Sociedade Gestora do Edificio (segmento Europa Ambiente e Servigos) 1.706 989
Manvia Il Condutas (segmento Europa Ambiente e Servigos) 970 972
GISA (segmento América Latina) 897 973
Otros 591 726

7.840 6.044

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el movimiento ocurrido en las inversiones financieras en
empresas de control conjunto fue el siguiente:

Automatriz 2.384 204 ) = 1.090 = 3.675
HL - Sociedade Gestora do Edificio 989 774 394 = (450) - 1.706
Manvia Il Condutas 972 12 (14) - 970
GISA 973 (1) (76) = = = 897
Otros 726 109 810 10 (1.064) = 591
6.044 1.097 1.112 10 (424) - 7.840

Automatriz 943 (224) 1.535 130 = 2.384
HL - Sociedade Gestora do Edificio 1.572 945 (1.528) = = 989
Manvia Il Condutas 851 119 3 = = 972
GISA 667 10 296 = = 973
Otros 30 469 1.029 (803) = 726
4.064 1.319 1.334 (673) - 6.044

(1) Incluye esencialmente las variaciones de cambio y los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados.

El 31 de diciembre de 2017, la informacidn resumida sobre las principales inversiones financieras en empresas de control
conjunto, consolidadas en los estados financieros adjuntos por el método de la participacién era la siguiente:

HL - Sociedade Gestora do Edificio 50% 3.962 86.844 71.140 16.253 3.413 2,999 1547
Automatriz 25% 2.300 11.041 549 7.436 5356 14.226 801
Manvia Il Condutas 45% 863 6.779 649 5.180 1813 6.395 28
Ibercargo 50% 1.848 4558 - 5.277 1.129 22528 532
GISA 26% 2972 1195 537 135 3.496 3.620 (a)

Por otro lado, en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el GRuPO desarrolld varias operaciones
conjuntas con socios, concretamente a través de consorcios (Nota 1.2.d), los cuales estaban incluidos en el Apéndice A de
este anexo.

El 31 de diciembre de 2017, la informacion resumida sobre las principales operaciones conjuntas desarrolladas por el GRuPO,
integradas en los estados financieros consolidados adjuntos por el método de la consolidacién proporcional, era la siguiente:

Consorcios

Consorcio Vial Vizcachane Perd 50% 21.362 595 12.404 1.184 8.368 41.059 8.306
Consorcio Conservacion Vial Santa Rosa Perd 50% 9.859 3.214 8.415 18 4.640 36.873 7.827
Consorcio Vial Jaylli Perd 42% 3.659 1.349 6.671 526 (2.189) 16.689 (3.087)
Consorcio Mota-Engil TR perd 50% 5238 528 4916 - 850 3764 (1.073)
Consorcio Vial Acobamba Perd 50% 1.556 1.084 925 417 1.298 4.661 3.040
Consorcio ME Colombia Colombia 38% 5.463 29 1.395 - 4.097 861 743
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20. Activos financieros disponibles para la venta

El 31 de diciembre de 2017 y 2016, el detalle de los activos financieros disponibles para la venta es el siguiente:

Activos financieros disponibles para la venta

BAI-Banco Angolano de Investimentos 57.256 31.872
Auto - Sueco Angola 2.724 2.724
Estradas do Zambéze - 3.384
STl 1531 1.439
Ecodetra 1.153 1.153
Rutas Del Este 1.546 =
Tirtife 107 74
Otros 4.494 3.236
68.811 43.881

Anticipos a cuenta de activos financieros disponibles para la venta
Otros 104 1.307
104 1.307
Activos financieros disponibles para la venta 68.916 45.188

Durante el ejercicio de 2013, el GRuPO adquirié una participacién financiera del 3 % en el BAl — Banco Angolano de
Investimentos, S.A. De acuerdo con la politica del GRuPO, los activos financieros disponibles para la venta que representen
partes de capital en empresas no cotizadas se registran por su importe de adquisicién, considerando siempre eventuales
pérdidas por deterioro en caso de evidencia objetiva. Con referencia al 31 de diciembre de 2017, el GRuPO procedié a un
analisis del deterioro a esta inversion financiera, concretamente a través del recurso a multiples transacciones de mercado
ocurridas en los Ultimos afios en Angola y en el continente africano (Price-to-Book Value y Price to Earnings), para un universo
de 32 entidades, tras lo cual se constatd que el activo no se encontraba en deterioro. Este activo esta dado en garantia en
una financiacion bancaria. Finalmente, el aumento registrado en el ejercicio en el importe registrado por escritura de esta
participacion financiera resultd, esencialmente, de la consideracién de Angola como economia hiperinflacionaria.

Ademas, dada la naturaleza de la mayor parte de los activos financieros anteriormente referidos (no cotizados) y la dificultad
de calcular de manera fiable su valor razonable, el GRuPO registré tales activos por su coste de adquisicion, deducido, si fuese
necesario, de las respectivas pérdidas por deterioro identificadas.

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el importe relativo a AUTO-SUECO ANGOLA se refiere a la parte no enajenada por el
GRUPO (5,13 %) en el proceso de venta realizado el 2013, valorizado por el importe resultante de la aplicacién del método de
la participacion hasta esa fecha. La enajenacion de la participacion restante espera la autorizacion del Banco Nacional de
Angola para realizarse.

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, la participacion financiera en ESTRADAS DO ZAMBEZE se transfirid a la
partida de «Inversiones financieras en empresas asociadas».

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el movimiento ocurrido en los activos financieros
disponibles para la venta ha sido el siguiente:

Saldo a 1 de enero 45.188 64.534
Adquisiciones y anticipos durante el ejercicio (Rutas del Este) 1.546 -
Impacto de la hiperinflacién en Angola 25.545 -
Variacion del tipo de cambio (69) (10.212)
Transferencias y variaciones de perimetro (Estradas do Zambéze) (3.384) (9.263)
Otros cambios 89 129

68.916 45.188

21. Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento
El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el detalle de los activos financieros y mantenidos hasta su vencimiento era el

siguiente:

Titulos de deuda publica angolefia 154.954 86.380
154.954 86.380
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En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, tras acuerdos de regularizacién de deuda firmados con el
Estado angolefio, el GRUPO recibid alrededor de 70.000.000 de Euros y 29.000.000 de Euros, respectivamente, en titulos de
deuda publica angolefia. Esos titulos no se negocian en un mercado regulado y el 31 de diciembre de 2017 presentaban las
siguientes caracteristicas:

Obligaciones del Tesoro Angolefias en kwanzas indexados al USD 99.385 5% 975 13.598 15.306 69.506

Obligaciones del Tesoro Angolefias en USD 70.458 5% - - - 70.458
169.843 975 13.598 15.306 139.964

Diferencia entre el valor nominal y el coste amortizado (14.889)

Valor de balance 154.954

El pago de los intereses y el reembolso del capital de las obligaciones anteriormente mencionadas se realizardn en kwanzas,
pero se indexaran al tipo de cambio de USD en vigor a la fecha de la liquidacion.

Ademas, parte de los titulos anteriormente mencionados (por un importe de 78.000.000 de Euros) estan colateralizando
préstamos bancarios obtenidos en Angola.

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, como resultado de los acuerdos de regularizacidon de deuda
firmados con el Estado angolefio y de la diferencia entre el tipo de interés de las obligaciones recibidas y el tipo de interés de
financiacidn atribuible a ese Estado, el GRUPO, en el momento de reconocer inicialmente esas obligaciones, las registrd por su
valor razonable (para compensar un deterioro a cuentas deudoras), el cual fue inferior en unos 9.000.000 de Euros y
6.000.000 de Euros, respectivamente, a su valor nominal.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de los titulos mencionados anteriormente y la intencion del Consejo de Administracion
del GRuPO de mantenerlos en la cartera, se registraron como activos financieros mantenidos hasta su vencimiento.

22. Propiedades de inversion

La informacion relativa a las Inversiones inmobiliarias del GRuPO, con referencia al 31 de diciembre de 2017 y de 2016 es el
siguiente:

Europa - Ingenieria y Construccién 53.018 49.455
Europa - Ambiente y servicios 2.816 2.804
Africa 2.925 3.483
América Latina 17.917 20.047

76.676 75.789

El movimiento ocurrido en las propiedades de inversion en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016 fue
el siguiente:

Saldo inicial 75.789 82.037
Aumentos 387 °
Cambio de valor razonable (Nota 7) 3.716 78
Enajenaciones (893) (819)
Diferencias de cambio (2.313) 1.059
Transferencias y otros movimientos (10) (6.565)

76.676 75.789

Las propiedades de inversidn estan constituidas por terrenos y edificios cuya finalidad es la de obtener rentas y/o valorizar el
capital invertido y no la de utilizarlos en la produccidn o suministro de bienes o servicios, para finalidades administrativas
(casos en los que estén clasificados como activos tangibles) o para la venta en el transcurso corriente de los negocios (casos
en los que estén clasificados como existencias). La clasificacién de determinados terrenos y edificios como propiedades de
inversidn, en detrimento de activos tangibles y/o de existencias, resulta esencialmente de las perspectivas de uso que el
Consejo de Administracion del GRuPO tiene para esos inmuebles, con el propdsito especifico de maximizar su retorno.
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Las propiedades de inversion, que incluyen las que se encuentran en fase de construccion, se registran por su valor
razonable, con referencia a la fecha de presentacién, que expertos independientes especializados determinan anualmente.

Los resultados generados en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016 con propiedades de inversion
pueden analizarse del modo siguiente:

2017

En Portugal

Inmueble en Matosinhos 31.630 1.563 2.455
Mercado do Bom Sucesso 13.575 896 752
Edificio Galiza 3.898 128 -
Motadomus 2.819 110 258
Otras 3.912 450 =
55.834 3.147 3.464
Fuera de Portugal
Promotora Inmobiliaria Santa Clara (Peru) 16.781 - 251
Empresa Construtora Brasil 1.136 =
Otras 2.925 = =
20.842 - 251
Total 76.676 3.147 3.716
2016
En Portugal
Inmueble en Matosinhos 28.244 1.093 >
Mercado do Bom Sucesso 12.965 779 720
Motadomus 2.624 96 =
Otras 11.909 679 =
55.742 2.647 720
Fuera de Portugal
Promotora Inmobiliaria Santa Clara (Peru) 18.822 - (642)
Empresa Construtora Brasil 1.226 -
20.047 = (642)
Total 75.789 2.647 78

El cambio de valor razonable registrado en el ejercicio de 2017 se justificd, esencialmente, por la tasacion de los inmuebles
situados en Portugal, como resultado, concretamente, del aumento de la ocupacién, de las rentas practicadas, asi como de la
disminucidn de los tipos de descuento.

La variacion de valor razonable efectuada en el ejercicio de 2016 se justificd, esencialmente, por la valorizacién del inmueble
del Mercado de Bom Sucesso, fruto del aumento de las rentas practicadas y de la disminucidn del tipo de descuento y por un

inmueble situado en Perd, fruto de la valorizacién ocurrida en el mercado inmobiliario peruano.

Las evaluaciones de inversion fueron efectuadas de acuerdo con una de las siguientes metodologias, aplicadas de acuerdo
con la situacion especifica de cada inmueble:

a) Método de mercado

El criterio de comparacion de mercado tiene como referencia cifras de transicion de inmuebles similares y comparables al
inmueble objeto de estudio obtenidos a través de prospeccidon de mercado realizada en la zona donde esta situado.

b) Método de la renta

Este método tiene como objetivo estimar el valor del inmueble a partir de la capitalizacién de su renta liquida, actualizada al
momento presente, a través del método de los flujos de efectivo descontados.

Las evaluaciones realizadas a los inmuebles mencionados anteriormente fueron ejecutadas por entidades independientes y
especializadas, las cuales, para los inmuebles situados en Portugal, se encuentran acreditadas por la Comision portuguesa de
Mercados de Valores Mobiliarios (CMVM).

Para las principales propiedades de inversién mantenidas por el GRUPO, su valor razonable fue calculado teniendo en cuenta
las siguientes entradas relevantes:

- Tasa de ocupacion;
- Coste del terreno m?;
- Coste de construccion m?;
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- Valor de comercializaciéon m?;
- Valor de renta m?; y
- Tipo de capitalizacién / descuento.

La informacidn mas relevante de las tasaciones realizadas en 2017 a las principales propiedades de inversion mantenidas por
el GRuPO se puede resumir del modo siguiente:

Inmueble en Matosinhos MERE Método de la renta 31.630 n.a. 6,20 € 7,6%
Promotora e
Terreno Peru Inmobiliaria Santa Método comparativo 16.781 158,98 € n.a. n.a.
Clara
Mercado do Bom Sucesso Mercado Urbano  Método de la renta 13.575 n.a. 7,85€ 7,0%
Edificio comercial y de oficinas en Oporto Motadomus Método de la renta 2.819 n.a. 7,50 € 7,2%

La sensibilidad de los resultados de las tasaciones efectuadas a las propiedades de inversion a los principales supuestos clave,
concretamente al tipo de descuento, al precio de venta por m? y a las rentas por m? del modo siguiente (impacto en el valor
razonable de los inmuebles):

0,5% -0,5% 5,0% -5,0% 5,0% -5,0%
Inmueble en Matosinhos MERE Método de la renta (2.023) 2319 na. na. 318 (318)
Promotora e
Terreno Perd inmobiliaria Santa  Método comparativo na. na. (671) 671 na. na.
Clara
Mercado do Bom Sucesso Mercado Urbano ~ Método de la renta (996) 1.149 na na. 747 (747)
Edificio comercial y de oficinas en Oporto Motadomus ~ Método de la renta (15) 16 na. na. 111 (110)

Si se produce un aumento del coste de los terrenos, de los precios de venta, de las rentas por m? o una disminucién del tipo
de capitalizacion / descuento, el valor razonable de los inmuebles aumentara. Por otro lado, si se produce una disminucion
del coste de los terrenos, de los precios de venta, de las rentas por m? o un aumento del tipo de capitalizacién / descuento, el
valor razonable de los inmuebles disminuira.

Aunque las evaluaciones mencionadas anteriormente hayan sido realizadas en base a datos y transacciones de mercado
(divulgadas, esencialmente, por agencias inmobiliarias), su reducida liquidez y las diferentes caracteristicas de cada inmueble
no permiten calificar al mercado como activo. De este modo, el calculo del valor razonable de las propiedades de inversion
del GRuPO se enmarca en el Nivel 3 de la NIIF 13.

23. Inventarios

La informacidn relativa a inventarios, con referencia al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, se puede analizar de la siguiente
forma:

Valor bruto:
Materias primas, subsidiarias y de consumo 84915 77.440
Productos y trabajos en curso 156.430 161.240
Productos acabados 22.589 29.955
Mercancias 96.861 64.503
Anticipos a cuenta de compras 16.502 8.780
377.297 341.920
Ajustes en inventarios:
Materias primas, subsidiarias y de consumo (5.033) (7.630)
Productos y trabajos en curso (15.241) (19.925)
Productos acabados (2.293) (2.202)
Mercancias (9.733) (7.203)
(32.300) (36.959)
344.996 304.960

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de la partida de «Materias primas, subsidiarias y de consumo» se referia,
esencialmente, a materiales de construccién situados en Africa (unos 54.000.000 de Euros y 50.000.000 de Euros,
respectivamente), en Portugal (unos 8.000.000 de Euros en cada uno de los ejercicios) y en Polonia (unos 9.000.000 de Euros
y 5.000.000 de Euros, respectivamente).
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El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de la partida de «Productos y trabajos en curso» se referia, esencialmente, a
proyectos inmobiliarios en desarrollo en Polonia y a proyectos inmobiliarios para desarrollar en Portugal.

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, el movimiento registrado en la partida de «Productos y trabajos en
curso» se justificd, esencialmente, por el desarrollo de proyectos inmobiliarios en Polonia y por la transferencia de un
inmueble por un importe de 32.300.000 de Euros a la partida de «Mercancias».

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de la partida de «Productos acabados» se referia, esencialmente, a fracciones
para la venta de proyectos inmobiliarios concluidos en Portugal y en Angola.

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo de la partida de «Mercancias» se referia, esencialmente, a proyectos
inmobiliarios situados en Portugal y en Angola, cuyo destino es la comercializacién.

Por otro lado, en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, el aumento registrado en la partida de «Mercancias» se
justificd, en parte, por la transferencia de un inmueble en la partida de «Productos y trabajos en curso» por una cifra de
32.300.000 de Euros y por un terreno recibido de un cliente para la liquidacién de una deuda comercial con el GRUPO por una
cifra de 29.200.000 de Euros (Nota 24).

Finalmente, el 31 de diciembre de 2017, la partida de existencias incluia unos 200.000.000 de Euros asociados a proyectos
inmobiliarios.

El movimiento ocurrido en los ajustes de inventarios, con referencia a los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y
de 2016, fue el siguiente:

Saldo inicial 36.959 28.985
Aumento (Nota 9) 1.664 7.274
Reduccién (6.623) (228)
Uso (1.247) =
Efecto de tipo de cambio (116) 928
Transferencias y variacién del perimetro 1.663 -

32.300 36.959

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, las reducciones de ajustes en existencias se justificaron, esencialmente,
por la tasacién de algunos inmuebles en Portugal.

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, los ajustes en existencias se destinaron, esencialmente, a la adecuacion
del valor contable de algunas existencias en Angola, Portugal y Hungria a su valor realizable neto.

Salvo algunos proyectos inmobiliarios destinados a proyectos inmobiliarios en Polonia y en Portugal, el GRUPO no dispone de
otras existencias cedidas como prenda de garantia en préstamos obtenidos.

A efectos de determinacion del valor neto de realizacidn de las existencias, concretamente de los inmuebles, se utilizaron las
metodologias de evaluacion descritas en la Nota 17.

La informacion mas relevante sobre las evaluaciones (andlisis de deterioro) realizadas en los principales inmuebles
(clasificados en existencias) mantenidos por el GRuUPO se puede resumir del modo siguiente:

Proyecto inmobiliario - Portugal MERE Cash-flows descontados 34.446 590,00 € 2.222,00 € na. 9,0%
Proyecto inmobiliario - Polonia MECE Cash-flows descontados 18.823 785,67 € 2.000,08 € n.a. 6,3%
Proyecto inmobiliario - Polonia MECE Cash-flows descontados 18.347 310,44 € 1.323,73 € n.a. 6,5%
Proyecto inmobiliario - Polonia MECE Cash-flows descontados 17.448 842,94 € 1.691,70 € n.a. 6,3%
Proyecto inmobiliario - Polonia MECE Cash-flows descontados 12.538 453,44 € 1.608,09 € na. 6,3%
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La sensibilidad de los resultados de las evaluaciones efectuadas en los inmuebles anteriormente mencionados a los
principales supuestos clave, concretamente al tipo de descuento, al coste de construccién por m?y al precio de venta por m?,
fue el siguiente (impacto sobre el valor razonable de los inmuebles):

Proyecto inmobiliario - Portugal MERE Cash-flows descontados (771) 793 (930) 930 2534 (2.534)
Proyecto inmobiliario - Polonia MECE Cash-flows descontados (71) 72 (163) 163 1314 (1.314)
Proyecto inmobiliario - Polonia MECE Cash-flows descontados (62) 62 @) 3 938 (938)
Proyecto inmobiliario - Polonia MECE Cash-flows descontados (125) 126 (280) 280 1.257 (1.257)
Proyecto inmobiliario - Polonia MECE Cash-flows descontados (103) 103 (496) 496 1212 (1.212)

24. Otros activos

a) Préstamos y cuentas deudoras

La informacidn relativa a préstamos y cuentas deudoras de clientes, con referencia al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, se
puede analizar como vemos a continuacion:

No corrientes Corrientes
Clientes, cuenta corriente
Valor bruto
Europa - Ingenieria y construccién 4.191 4.189 189.326 184.778
Europa - Ambiente y servicios 679 927 93.684 99.062
Africa 1.327 13.412 706.640 615.122
América Latina 1 = 160.263 95.709
Otros, eliminaciones e intragrupo (23) (3) (77.868) (79.089)
6.175 18.524 1.072.045 915.582
Pérdidas por deterioro acumuladas (87) (369) (206.034) (147.155)
6.088 18.155 866.012 768.427
Clientes, cuentas por cobrar - - 705 6.688
6.088 18.155 866.716 775.115

El aumento registrado en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017 en los segmentos de Africa y de América Latina se
debid, esencialmente, al aumento de la actividad registrado en esas regiones.

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, el aumento neto registrado en las perdidas por deterioro acumuladas se
debid, esencialmente, a las empresas y entidades del GRupo situadas en Angola, Mozambique y Brasil.

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, el aumento neto registrado en las pérdidas por deterioro acumuladas se
justificd, esencialmente, por el refuerzo de los deterioros de valor de algunas cuentas deudoras de entidades angoleiias,
mozambiquefias y malauies.

La informacion referente a préstamos y cuentas deudoras de otros deudores, con respecto al 31 de diciembre de 2017 y de
2016, se puede analizar del modo siguiente:

No corrientes Corrientes
pi iadas, participadas y partici
Importe bruto 71.808 29.570 111 4351
Pérdidas por deterioro acumuladas (3.444) (3.338) - -
68.364 26.232 il 4.351
Anticipos a proveedores S = 45.625 39.726
Estado y otros entes publicos (excepto el Impuesto sobre la renta) 3.727 14.395 14.110 23.619
Otros
Importe bruto
Europa - Ingenieria y construccion 4.334 4.954 153.104 158.540
Europa - Ambiente y servicios 1.517 1.518 70.672 69.715
Africa 78 77 90.835 89.019
América Latina 50.922 3.874 30.439 39.740
Otros, eliminaciones e intragrupo - - (189.283) (189.957)
56.852 10.423 155.767 167.057
Perdas de imparidade acumuladas (4.066) (4.822) (24.927) (28.362)
52.786 5.601 130.840 138.695
124.877 46.229 190.686 206.391
Clientes y otros deudores 130.965 64.384 1.057.403 981.507
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El aumento registrado en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017 en la partida de «Empresas asociadas,
participadas y participantes» se justifico, esencialmente, por préstamos concedidos en ese ejercicio por parte de MOTA-ENGIL
México y de MOTA-ENGIL TURISMO a empresas participadas que consolidan por el método de la participacién (AUTOPISTA SIERVO
DE LA NACION y FIDEICOMISO EL CAPOMO).

El 31 de diciembre de 2017, el saldo de la partida «Otros — no corrientes» en América Latina incluye el importe de unos
21.000.000 de Euros referentes a la concesion APP Coatzacoalcos-Villahermosa. Esa concesion corresponde, esencialmente, a
un contrato plurianual de prestacién de servicios firmado con el Estado mexicano se divide en dos partes: (i) una relacionada
con la rehabilitacion de 134,2 km de carretera y (ii) otra referente a su mantenimiento por un periodo de 10 afios.
Finalmente, tal y como recomienda la NIIF 12, como el GRUPO no tiene riesgo de demanda en esta concesion, la inversion en
infraestructuras realizada en la misma se registré como una cuenta deudora del concedente.

El 31 de diciembre de 2017, la exposicidn del GRUPO a saldos corrientes con una antigliedad superior a un afio, netos de
pérdidas por deterioro acumuladas y de saldos acreedores mantenidos con los respectivos terceros, resultaba esencialmente
de deudas confirmadas de organismos publicos (Estado e instituciones publicas de Angola, Mozambique y Malawi), de saldos
con clientes con acuerdos de regularizacion de deuda, de saldos por cobrar de socios del GRuPO, concretamente de los socios
de MOTA-ENGIL ANGOLA y de retenciones de garantia prestadas a clientes.

En 2015, el Estado angolefio, Sonangol y Sociedad Baia de Luanda (entidad encargada de la promocién, desarrollo y gestidn
de un proyecto inmobiliario de recalificacion de la Bahia de Luanda, para el cual el GRuUPO realiz6 varios contratos de
construccidn) estaban entre los clientes con la deuda vencida mas considerable en el GRupPo.

Sin embargo, en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, se produjeron cambios considerables con respecto a la
monetizacion de esas cuentas deudoras, entre los cuales destacan:

(i) Cobro, por parte de MoTA-ENGIL ANGOLA, de |a filial de Angola de MOTA-ENGIL ENGENHARIA E CONSTRUCAO AFRICA y de
Vista Waste, de unos 57.000.000 de Euros de titulos de deuda publica angolefia para regularizar deudas atrasadas; y

(ii) Compensacion de cuentas (activas y pasivas) mantenidas con Sonangol y cobro adicional de unos 19.000.000 de
Euros.

Por otro lado, el 5 de febrero de 2017, se publicd un decreto presidencial que establecié un acuerdo entre el Estado angolefio
y Luanda Waterfront Corporation (accionista mayoritario de Sociedad Baia de Luanda) con respecto a la revisidn y al rescate
del proyecto de recalificacién de la Bahia de Luanda. Como compensacién por el rescate anteriormente mencionado, el
Estado angolefio autorizd la emision de deuda publica de 379 millones de ddlares para liberar a los intervinientes del
proyecto.

De este modo, tras el acuerdo anteriormente mencionado, el GRUPO recibid, en el primer trimestre de 2017, como pago de
deuda, unos 82.000.000 de ddlares de titulos de deuda publica angolefia con un vencimiento a siete afios. Ademas, en el
marco de ese proceso, el GRUPO acordd también recibir un derecho de superficie sobre la parcela de terreno de unos 64.000
m?, propiedad de ese deudor.

El movimiento registrado en las pérdidas por deterioro en préstamos y cuentas deudoras, con respecto a los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, fue el siguiente:

Clientes y otros deudores:

Saldo inicial 184.046 160.368
Aumento 33.400 57.072
Reducciéon (5.812) (14.623)
Uso (3.593) (1.677)
Transferencias, tipo de cambio y variacién del perimetro 30.516 (17.094)

238.558 184.046

En el ejercicio registrado el 31 de diciembre de 2017, alrededor de 28.000.000 de Euros de transferencias tuvieron como
contraprestacion la partida de Clientes — cifra bruta.
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Se registran ajustes a las cuentas deudoras por pérdidas por deterioro cuando existen indicadores objetivos de que el GRuPO
no recibird todos los importes a los que tenia derecho de acuerdo con los términos originales de los contratos establecidos.
Los ajustes se calculan considerando la antigiiedad de las cuentas deudoras, el perfil de riesgo del deudor, ademas de su
situacion econdmica y financiera. Por otro lado, para las cuentas deudoras cuyo momento previsto de realizacion supera el
plazo de un afio, el GRUPO procedié a la actualizacidn financiera de esos saldos (tomando en consideracidn un plazo entre uno
y dos afios adicionales para recuperar la deuda) y tipos de actualizacién entre el 7,5 %y el 13,5 % en el segmento de Africa y
un 9 % en el segmento de América Latina.

La exposicién del GRuPO al riesgo de crédito se atribuye, sobre todo, a las cuentas deudoras de su actividad operativa.

Es conviccidn del Consejo de Administracion del GRupo de que la cifra por la cual estos activos estan registrados en el estado
de la posicién financiera consolidada se aproxima de su valor razonable.

El grupo cobra ningln interés mientras se respeten los plazos de pago definidos con sus clientes (normalmente inferiores a 1
afio). Después de ese periodo, el interés que se le cobra se contractualmente acordado, de conformidad con la legislacion
vigente y aplicable a todas las situaciones.

b) Otros activos corrientes

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la partida «Otros activos corrientes» se puede analizar como vemos a continuacion:

Aumentos de ingresos

Produccidn y prestaciones de servicios no facturadas (construccién) 339.039 346.381
Produccidn y prestaciones de servicios no facturadas (otros) 4.236 6.421
Intereses a cobrar 7.175 2.732
Otros aumentos de ingresos 28.725 20.503
379.175 376.038

Gastos diferidos
Seguros 9.545 9.057
Otros gastos diferidos (construccién) 21.661 18.878
Otros gastos diferidos (otros) 13.897 22.987
45.104 50.923
424.278 426.961

El 31 de diciembre de 2017, las partidas de «Produccion y prestaciones de servicios no facturadas» presentaban los
siguientes detalles por segmento de negocio: 109.034.000 de Euros en el segmento de Africa (90.329.000 de Euros en 2016),
183.060.000 de Euros en el segmento de América Latina (192.228.000 de Euros en 2016) y 51.583.000 de Euros en el
segmento de Europa Engenharia e Construgdo (69.980.000 de Euros en 2016).

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la partida «Otros gastos diferidos» incluia esencialmente gastos diferidos asociados a
la produccién efectuada en las regiones de Africa y de América Latina, concretamente destinados a la movilizacién y
desmovilizacién de equipos y de emplazamientos de obra.

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la informacion relativa a contratos de construccion en curso se puede analizar como
vemos a continuacion:

Gastos de construccién incurridos hasta la fecha 8.936.225 7.949.325
Trabajos en curso facturados por proveedores 8.701.092 7.740.062
Aumentos de gastos - trabajos en curso no facturados por proveedores (Nota 34) 256.794 228.141
Costes diferidos (Nota 24 b)) 21.661 18.878
Rendimientos reconocidos hasta la fecha 10.399.524 9.543.046
Trabajos en curso facturados a clientes 10.115.526 9.239.964
Aumentos de beneficios - exceso de produccién sobre la facturacién (Nota 24 b)) 339.039 346.381
Beneficios diferidos - déficit de produccion sobre la facturacién (Nota 34) 55.041 43.299
Anticipos recibidos de clientes 223.209 247.667
Retenciones realizadas por clientes 46.255 45.396
Garantias concedidas a clientes 290.069 451.869

137



INFORME Y CUENTAS CONSOLIDADAS 2017

c) Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Los importes referentes a la partida «Efectivo y sus equivalentes con recurso a la vista/a plazo», con referencia al 31 de
diciembre de 2017 y de 2016, son los siguientes:

Ala vista A plazo Total
Otras aplicaciones financieras 394 8.567 394 8.567
Depésitos bancarios y efectivo
Depésitos bancarios 452.195 281.780 34.663 13.122 486.858 294.902
Efectivo 2.850 5.836 - - 2.850 5.836
455.439 296.183 34.663 13.122 490.102 309.305

Los importes referentes a la partida de «Efectivo y sus equivalentes sin recurso a la vista», con referencia al 31 de diciembre
de 2017 y de 2016, son los siguientes:

Ala vista

Otras aplicaciones financieras
Depésitos bancarios y efectivo

Depdsitos bancarios 154.180 86.734
Efectivo 18 18
154.198 86.754

Los importes de «Efectivo y sus equivalentes sin recurso a la vista» estan asociados a las empresas del SUBGRUPO EGF y a APP
COATZACOALCOS VILLAHERMOSA.

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, para la preparacidon del estado de flujos de efectivo, el saldo de «Efectivo y sus
equivalentes» presentaba la siguiente composicion:

Total

Con recurso 490.102 309.305
Sin recurso 154.198 86.754
Importes no disponibles (34.663) (13.122)

609.637 382.937

El 31 de diciembre de 2017 y 2016, existian 34.663.000 y 13.122.000 de Euros, respectivamente, registrados en «Efectivo y
sus equivalentes» no inmediatamente disponibles, por el hecho de haber sido dados en garantia o estar cautivos, al amparo
de contratos firmados con terceros.

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, los importes incluidos en las partidas de «Efectivo y sus equivalentes» presentaban la
siguiente composicion por origen geografico:

Portugal 307.056 137.682
México 102.581 8.638
Angola 40.234 78.732
Malawi 31.230 31.190
Brasil 29.425 29.129
Polonia 27.607 41.560
Perd 20.344 7.898
Zimbabwe 19.693 97
Tanzania 15.388 >
Mozambique 14.510 20.575
Mauricio 8.415 13.693
Otros 27.818 26.865

644.300 396.059

Ademas, con respecto a Angola, cabe destacar la existencia, el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, de financiaciones en
moneda local de, aproximadamente 122.000.000 de Euros y 123.000.000 de Euros, respectivamente.
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25. Impuesto sobre la renta

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la partida «Impuesto sobre la renta» por segmento operativo presentaba la siguiente
composicion:

Europa - Ingenieria y Construccion 351 5.463
Europa - Medio Ambiente y Servicios 378 2.192
Africa 16.349 6.771
América Latina 5.202 5.248
Otros, eliminaciones e intragrupo 201 201

23.479 19.875

26. Activos y pasivos no corrientes mantenidos para la venta

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, los activos y pasivos no corrientes mantenidos para la venta eran los siguientes:

Inversién financiera en el subgrupo Lineas (segmento Otros, eliminaciones e intragrupo) 147.599 283.720
Otros 1.483 2.726
Activos no corrientes mantenidos para la venta 149.082 286.446

Pasivos del subgrupo Lineas (segmento Otros, eliminaciones e intragrupo) 57.703 57.703

Pasivos no corrientes mantenidos para la venta 57.703 57.703

En el dltimo trimestre de 2015, el Consejo de Administracion del GRuPO decidid proceder a la enajenacion de la inversidn
financiera mantenida en el SUBGRUPO LINEAS. De esta forma, los activos y pasivos asociados a dicho SUBGRUPO se reclasificaron
a las partidas de «Activos/pasivos no corrientes mantenidos para la venta».

Ademas, de acuerdo con lo recomendado en la NIIF 5, la aplicacién del método de la participacidon a la inversidn financiera
mantenida en el SUBGRUPO LINEAS se suspendié a partir del 30 de septiembre de 2015.

Tras esa decision, y para realizar la enajenacion de ese SUBGRUPO, se establecid, en febrero de 2016, un acuerdo con Ardian
Infrastructure para la enajenacién de las participaciones financieras de LINEAS en ASCENDI PT y en AscenpI PT Il, sociedades
titulares, directos o indirectos, de las participaciones financieras en las concesionarias y operadoras ASCENDI NORTE, ASCENDI
BEIRAS LITORAL E ALTA, ASCENDI COSTA DE PRATA, ASCENDI GRANDE PORTO y ASCENDI GRANDE LISBOA. El acuerdo anteriormente
mencionado incluyé también la venta de los activos mantenidos por LINEAS, directa o indirectamente, en las
subconcesionarias y operadoras de ASCENDI PINHAL INTERIOR y ASCENDI DOURO INTERIOR, en AUVISA, en Via Verde Portugal, en
ASCENDI O&M, en ASCENDI IGl y en ASCENDI SERVIGOS, por un importe total de unos 600 millones de Euros, al cual se podran
afiadir 53 millones de Euros mas mediante un mecanismo variable de precio.

La primera fase del acuerdo se produjo en los ultimos dias de diciembre de 2016, a través de la enajenacién de ASCENDI PTy
de ASCenDI PT II, y fue complementada en enero de 2017 con la enajenacion de Via Verde Portugal y con la enajenacién del 75
% de ASCENDI SERVIGOS. Ademas, en julio de 2017 y en febrero de 2018, se realizaron las enajenaciones de AuVISA y de ASCENDI
PINHAL INTERIOR. La ejecucidn integra del acuerdo ocurrird con la transmisién de los activos aun mantenidos en la
subconcesionaria y operadora ASCENDI DOURO INTERIOR y en ASCENDI SERVICOS (25 %), lo que se producira tan pronto como se
cumplan las condiciones contractualmente previstas, concretamente autorizaciones del concedente y de entidades
financieras, condiciones que, en opinién del Consejo de Administracién, en base a su experiencia en transacciones similares,
se van a cumplir.

Por otro lado, durante el ejercicio de 2017, el GRuPo concluyd también la enajenacién de Scutvias y de Via Litoral, por lo que
actualmente esta por realizar la enajenacion de LINEAS, de LUsOPONTE, de CRT y de COPEXA, para cuya enajenacion el GRUPO ya
ha recibido propuestas, las cuales estan siendo puestas en operacidn y optimizadas. Sin embargo, es intencién del Consejo de
Administracidon concluir el proceso de enajenacién de este SUBGRUPO a corto plazo, dependiente siempre de las
autorizaciones de los concedentes y de las entidades financiadoras.
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Tomando en consideracidn las propuestas recibidas para la enajenacidn del resto de activos de LINEAS y su deuda bancaria, el
valor razonable de la inversidon financiera mantenida en ese SuBGRUPO, deducido de los costes estimados de su venta, es
superior a su cifra en libros.

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, como resultado de que la aplicacién del método de la participacion se
encuentre suspendida, el GRUPO no registrd ningun resultado asociado al SUBGRUPO LINEAS. El 31 de diciembre de 2017, los
activos y pasivos no corrientes mantenidos para la venta eran los siguientes:

Inversiones financieras en empresas asociadas 147.599
Acreedores varios - Anticipos a cuenta de ventas (57.703)
89.896

Tras la liquidacidn financiera ejecutada en enero de 2017, asociada a la primera fase del acuerdo establecido con Ardian
Infrastructure, con respecto a la enajenacion de algunos activos de LINEAS, esta Ultima entidad procedié a la transferencia de
unos 145 millones de Euros a MOTA-ENGIL SGPS, en concepto de devolucidn de prestaciones suplementarias y de suministros,
asi como al pago de intereses y dividendos. De este modo, la disminucidn registrada en el ejercicio en la partida de «Activos
no corrientes mantenidos para la venta» se justifica, esencialmente, por los hechos anteriormente descritos.

27. Capital y reservas

Capital social

El capital social de MoOTA-ENGIL SGPS el 31 de diciembre de 2017 y 2016, totalmente suscrito y realizado, ascendia a
237.505.141 Euros y estaba representado por 237.505.141 acciones cuyo valor nominal era de 1 Euro cada una.

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el GRuPO cumplié los requisitos de capital establecidos en
la legislacion mercantil portuguesa, concretamente lo dispuesto en el articulo 35 del Cédigo portugués de Sociedades
Mercantiles.

Acciones propias
En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, de acuerdo con lo deliberado en la Junta General de Accionistas

realizada el 25 de mayo de 2016, el GRuPo procedidé a adquirir varios tramos de acciones propias, tal como se especifica a
continuacion:

Saldo inicial 1.559.742 1,98 € 3.084
Adguisiciones

enero 792.502 122¢€ 968

febrero 1.283.376 1253 1.729

marzo 4.192 1,67 € 8

2.080.070 1,30 € 2.704

Saldo final 3.639.812 1,59 € 5.788

Durante el ejercicio de 2017, el GRUPO no procedid a ninguna adquisicidon ni enajenacion de acciones propias.
Primas de emision

Las primas de emisidon corresponden a agios obtenidos con la emisién o con aumentos de capital. De acuerdo con la
legislacion comercial portuguesa, los valores incluidos en esta partida siguen el régimen establecido para las «Reservas
legales», es decir, los valores no son distribuibles, excepto en caso de liquidacion, pero pueden ser utilizados para absorber
pérdidas, después de agotar todas las otras reservas, y para su incorporacién en el capital.

Tras el aumento de capital social realizado en el ejercicio de 2015, de 204.635.695 de Euros a 237.505.141 de Euros, ya que el
precio de suscripcion de las acciones (2,4814 Euros) fue superior a su valor nominal, se generd, en ese ejercicio, una prima de
emision de 48.149.000 de Euros.
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Reserva de valor razonable — Inversiones disponibles para la venta

La «Reserva de valor razonable — Inversiones disponibles para la venta» reflejan las variaciones de valor razonable de los
activos financieros disponibles para la venta y no es pasible de distribuirse o utilizarse para absorber pérdidas.

Reservas de reevaluacion de inmuebles

Las reservas de reevaluacién de inmuebles no pueden distribuirse a los accionistas, excepto si estan totalmente amortizadas
o si los respectivos bienes objeto de reevaluacion han sido enajenados.

Reserva de valor razonable — Derivados

La «Reserva de valor razonable — Derivados» refleja las variaciones de valor razonable de los instrumentos financieros
derivados de cobertura de flujos de efectivo que se consideran eficaces (Nota 29) y no es pasible de distribuirse a los
accionistas o utilizarse para absorber pérdidas.

Reserva de conversion de moneda

La reserva de conversion de moneda refleja las variaciones de cambio derivadas en la transposicién de los estados financieros
de las empresas filiales en moneda distinta al Euro, no siendo pasible de distribuirse o utilizarse para absorber pérdidas.

Reserva legal

La legislacion comercial portuguesa establece que al menos un 5 % del resultado neto anual tiene que destinarse al refuerzo
de la reserva legal hasta que ésta represente al menos un 20 % del capital social. Esta reserva no es distribuible, excepto en
caso de liquidacion, pero se puede utilizar para absorber pérdidas, después de agotadas todas las otras reservas, y para su
incorporacion en el capital.

En los términos de la legislacion mercantil portuguesa, el importe de reservas distribuibles se determina en conformidad con
los estados financieros individuales de MOTA-ENGIL SGPS, elaboradas de acuerdo con el Sistema de Normalizacion Contable
(SNC).

Politica de gestion de capital

La estructura de capital de MOTA-ENGIL, determinada por la proporcion entre el capital propio y la deuda neta, se gestiona
para asegurar la continuidad y el desarrollo de sus actividades operativas, para maximizar el retorno de los accionistas y

optimizar los costes de financiacion.

MOTA-ENGIL supervisa periddicamente su estructura de capital, de modo a identificar riesgos, oportunidades y las necesarias
medidas de ajuste para el cumplimiento de los objetivos anteriormente mencionados.

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, MOTA-ENGIL presenta un gearing contable del 68 % y 49 %, respectivamente.

Gearing = total del capital propio / deuda neta, de modo que la deuda neta corresponde a la suma algébrica de las siguientes
partidas del estado de la posicion financiera: préstamos sin recurso, préstamos con recurso; efectivo y sus equivalentes con
recurso; efectivo y sus equivalentes sin recurso; y activos financieros mantenidos hasta su vencimiento.

Dividendos

En el Informe de Gestidn Individual esta incluida la siguiente propuesta:

El Consejo de Administracion propone a la Junta General Anual de Accionistas que el resultado neto negativo por una cifra de
9.201.755,06 Euros se transfiera a resultados diferidos.
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El 24 de mayo de 2017, se aprobd, en la Junta General de Accionistas, la distribucién de un dividendo de 0,13 Euros por
accion relativo al ejercicio de 2016, con un total de 30.876.000 de Euros. Este dividendo fue pagado el 8 de junio de 2017.

28. Préstamos

Los importes relativos al endeudamiento con recurso, con referencia al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, son los
siguientes:

2017
Préstamos por obligaciones no convertibles 47.639 151.167 122.500 9.167 282.833 330.472
Deudas a entidades de crédito:
Préstamos bancarios 312.251 160.916 160.745 54.747 376.408 688.658
Descubiertos bancarios 96.269 - - - = 96.269
Cuentas de garantia 140.935 - - - - 140.935
Otros préstamos obtenidos:
Emisiones de papel comercial 116.725 44.110 11.064 = 55.174 171.899
Otros préstamos 1.303 2.006 247 - 2.252 3.556
715.121 358.198 294.555 63.913 716.667 1.431.789
2016
Préstamos por obligaciones no convertibles 42.009 83.717 237.000 - 320.717 362.726
Deudas a entidades de crédito:
Préstamos bancarios 305.900 166.116 221.521 57.147 444.783 750.683
Descubiertos bancarios 93.758 > - = > 93.758
Cuentas de garantia 137.624 - - - = 137.624
Otros préstamos obtenidos:
Emisiones de papel comercial 34.543 29.760 40.089 - 69.849 104.391
Otros préstamos 2.552 1.303 746 - 2.049 4.602
616.385 280.896 499.355 57.147 837.398 1.453.784

Las emisiones de papel comercial, aunque también venzan en un plazo igual o inferior a un afio, estan principalmente
cubiertas por programas de medio y largo plazo que aseguran su renovacién automatica a lo largo del tiempo. En estas
circunstancias, y dado que el Consejo de Administracidon del GRuPO pretende continuar usando esos programas durante su
vigencia, registrd las emisiones de papel comercial como exigibles a medio y largo plazo.

El 31 de diciembre de 2017, existian operaciones de financiacién con compromisos de mantenimiento de «covenants»
relacionados con niveles de autonomia financiera y coeficientes de endeudamiento determinados en base a los estados
financieros consolidados del GRuPO y de sus subholdings, cuyas condiciones se negociaron de acuerdo con las practicas
normales de mercado.

El 31 de diciembre de 2017, con arreglo a la informacién disponible, ninglin acreedor podria exigir el reembolso anticipado de
ninguna financiacidon bancaria concedida al GRuUPO como consecuencia del incumplimiento de alguno de los covenants

anteriormente mencionados.

Los importes relativos al endeudamiento sin recurso, con referencia al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, son los siguientes:

2017
Préstamos por obligaciones no convertibles - 3.132 24.724 54.558 82.413 82.413
Deudas a entidades de crédito:
Préstamos bancarios 25.220 20.535 48.924 47.312 116.771 141.990
Cuentas de garantia 2.860 - - - = 2.860
Otros préstamos obtenidos:
Emisiones de papel comercial 2.500 2.500 7.500 6.162 16.162 18.662
30.580 26.167 81.148 108.031 215.346 245.925
2016
Deudas a entidades de crédito:
Préstamos bancarios 21.932 19.709 62.309 55.210 137.227 LR
Cuentas de garantia 7.158 - - - - 7.158
Otros préstamos obtenidos:
Emisiones de papel comercial 2.500 2.500 7.500 8.648 18.648 21.148
31.590 22.209 69.809 63.858 155.875 187.465

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, los importes de endeudamiento sin recurso estan asociados a las empresas del
SUBGRUPO EGF y a la empresa utilizada para la financiaciéon de su adquisicién (SUMA TRATAMENTO) y a APP COATZACOALCOS
VILLAHERMOSA.
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Ademas, el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el vencimiento medio de la deuda (con y sin recurso) era de 2,4 y 2,5 afios,

respectivamente.

El 31 de diciembre de 2017, el movimiento registrado de la deuda fue el siguiente:

Saldo inicial
T i con impacto en el

Cobros de préstamos
Amortizaciones y reembolsos de préstamos

Transacciones sin impacto en el efectivo:
Variacién de tipo de cambio

Fusiones

Reconocimiento del coste amortizado
Cambios en el perimetro

Saldo final

362.726 909.842 93.758 144.782 125.539 4.602 1.641.249
279521 330.662 492,668 171.239 583.206 - 1.857.297
(227.340) (393.924) (489.646) (170.119) (518.015) (651) (1.799.695)
52.181 (63.261) 3.022 1.121 65.191 (651) 57.602
(2.864) (12.547) 51 (1.020) - - (16.381)

- - (152) - = = (152)

842 (3.385) - 59 (170) > (2.654)

> = (409) (1.146) - (395) (1.950)
412.885 830.648 96.269 143.796 190.561 3.556 1.677.714

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, los principales préstamos obligacionistas y programas de papel comercial contratados
por el GRUPO en vigor en esas fechas, eran los siguientes:

2017

Préstamos obligacionales

Mota-Engil Engenharia e Construg&o Africa

Mota-Engil SGPS

Mota-Engil SGPS

Mota-Engil SGPS

Mota-Engil SGPS

Mota-Engil SGPS

Suma

Mota-Engil Latin America BV

APP Coatzacoalcos Villahermosa SAPI
Programas de papel comercial:

Mota-Engil SGPS

Mota-Engil SGPS

Mota-Engil SGPS

Mota-Engil SGPS

Mota-Engil Engenharia e Construgdo

Mota-Engil Engenharia e Construgdo

Mota-Engil Europa

Mota-Engil SGPS y Mota-Engil Ambiente e Servigos

Resinorte

i) Intereses y reembolsos pagados en 10 prest. semestrales

dic/13 dic.-18

abr.-14 abr.-19

jun.-14 jun.-18

jul.-15 feb.-20

dic/15 dic.-18

abr.-16 abr.-19

oct.-13 oct.-18

dic/17 dic.-23

oct.-17 oct.-26

mar.-16 feb.-18
oct.-17 oct.-22
dic/17 dic.-18
dic/13 feb.-22
ago.-14 ago.-18
oct.-16 ene.-18
dic/15 jun.-19
ene/07 ene.-19
ago.-16 feb.-24

ii) Intereses semestrales con reembolso tnico al vencer el contrato.

iii) Intereses y reembolsos pagados en 6 prest. semestrales
iv) Intereses y reembolsos pagados en 12 prest. Semestrales

Euribor 6M +6,50%
Tipo fijo 5,5 %

Tipo fijo 4,375 %
Tipo fijo 3,90 %
Euribor 6M +3,25%
Tipo fijo 4,75 %
Euribor 6M +5,25%
Euribor 6M+5%

Tipo fijo 8,9 %

Tipo fjio 3,5 %
Euribor 3M +4%

Tipo fijo 4 %

Tipo maximo
indicado por el
emisor

Euribor del plazo +
2%

Euribor del plazo +
5

Euribor del plazo +
4,7 %
Euribor del plazo +
1,5%

Euribor 6M +2,5%
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ii)

i)

i)

iii)

ii)

ii)

v)

45.000

110.000

20.845

95.000

5.000

32.000

10.000

15.000

82.413

15.000

19.250

55.000

21.000

8.400

7.500

25.000

29.260

18.750

30 a 181 dias

90 dias

364 dias

7 a397 dias

Col. Directa: de 7 a 90 dias / Col. Subasta: de 7 a

90 dias

Col. Directa: de 7 a 90 dias / Col. Subasta: de 7 a

90 dias

Col. Directa: de 7 dias a 6 meses

De1l,3,6a12 meses

98 meses
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2016

Préstamos obligacionales

Mota-Engil Engenharia e Construcéo Africa

Mota-Engil SGPS

Mota-Engil SGPS

Mota-Engil SGPS

Mota-Engil SGPS

Mota-Engil SGPS

Mota-Engil SGPS

Mota-Engil SGPS

Suma

Programas de papel comercial:

Mota-Engil Europa

Mota-Engil SGPS

Mota-Engil SGPS y Mota-Engil Ambiente e Servigos

Mota-Engil Engenharia e Construgao

Resinorte

Mota-Engil Engenharia e Construgao

i) Intereses y reembolsos pagados en 10 prest. semestrales
ii) Intereses semestrales con reembolso unico al vencer el contrato.
iii) Intereses y reembolsos pagados en 6 prest. semestrales

dic/13

dic/12

set/13

abr/14

jun/14

jul/15

dic/15

abr/16

out/13

dic/15

dic/12

ene/07

out/16

ago/16

ago/14

dic/18

dic/17

set/17

abr/19

jun/18

fev/20

dic/18

abr/19

out/18

jun/19

dic/17

ene/19

ene/18

fev/24

ago/18

Euribor 6M +6,75%

Euribor 6M +6,75%

Euribor 6M +5,5%

Tipo fijo

5,5%

Tipo fijo

4,375%

Tipo fijo

3,90%

Euribor 6M + 3,25%

Tipo fijo
4,75%

Euribor 6M +5,25%

Euribor del plazo +
4,70%

Euribor 3M +5%

Euribor del plazo +
1,5%

Euribor del plazo +
5%

Euribor 6M +2,5%

Euribor del plazo
+2%

Col. directa: de 7 dias a 6 meses

Col. directa: trimestral

De 1, 3,6 a12 meses

Col. directa: de 7 a 90 dias / Col. subasta: de 7 a

90 dias

98 meses

Col. directa: de 7 a 90 dias / Col. subasta: de 7 a

i) 50,000
i) 15,000
ii) 20,000
ii) 110,000
ii) 23,717
i) 95,000
i) 10,000
ii) 32,000
ii) 10,000
- 25,000
B 4,450
B 40,810
- 7,500
= 21,250
- 16,700

90 dias

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la deuda contraida a través de otros contratos de préstamo cuyo importe es superior a
10.000.000 Euros se puede analizar como vemos a continuacion:

2017

Otras operaciones:
Mota-Engil, SGPS
Mota-Engil, SGPS
Mota-Engil Engenharia e Construgdo
Mota-Engil Europa

Mota-Engil Real Estate Portugal

Mota-Engil Angola
Mota-Engil Angola

Mota-Engil Engenharia e Construgao Africa
Mota-Engil Engenharia e Construgdo Africa
Mota-Engil Engenharia e Construgdo Africa
Mota-Engil Latin America BV

Mota-Engil Peru

Suma Tratamento

Suma

Sucursal Mota-Engil Colémbia

Mota-Engil México

Vermelo

Préstamo de medio y largo plazo
Cuenta corriente en custodia

Cuenta corriente en custodia

Préstamo de medio y largo plazo

Préstamo de medio y largo plazo

Préstamo de medio y largo plazo
Cuenta corriente en custodia

Préstamo de medio y largo plazo
Préstamo a corto plazo
Descubierto bancario

Préstamo de medio y largo plazo
Préstamo de medio y largo plazo
Préstamo de medio y largo plazo
Préstamo de medio y largo plazo
Préstamo a corto plazo

Préstamo de medio y largo plazo

Préstamo de medio y largo plazo

107.195
17.000

19.915

18.400

24.000

13.096
36.181

84.210

49.750

39.723

13.333

32311

60.342

43.556

13.341

10.522

10.366
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Otras operaciones:

Mota-Engil, SGPS
Mota-Engil, SGPS

Mota-Engil Engenharia e Construgdo
Mota-Engil Engenharia e Construgdo
Mota-Engil Engenharia e Construgdo
Mota-Engil Europa

Mota-Engil Real Estate Portugal

Mota-Engil Angola
Mota-Engil Angola

Mota-Engil Engenharia e Construgao Africa
Mota-Engil Engenharia e Construgao Africa
Mota-Engil Engenharia e Construgao Africa

Mota-Engil Latin America BV
Mota-Engil Perd
Suma

Suma Tratamento

Mota-Engil, SGPS/Mota-Engil Engenharia e Construgdo/Mota-Engil Real Estate Portugal
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Préstamo de medio y largo plazo
Cuenta corriente en custodia

Préstamo de medio y largo plazo
Cuenta corriente en custodia
Descubierto bancario

Préstamo de medio y largo plazo

Préstamo de medio y largo plazo

Préstamo de medio y largo plazo
Préstamo a corto plazo

Préstamo de medio y largo plazo
Empréstimo de curto prazo
Descoberto bancério

Préstamo de medio y largo plazo
Préstamo de medio y largo plazo
Préstamo de medio y largo plazo

Préstamo de medio y largo plazo

Descubierto bancario

147.343
13.500

9.070

19.987
5.929

40.000

20.000

22.090
30.000

118.332

48.455

28.460

20.000

16.128

55.560

71.348

15.249

Los importes incluidos en la partida de «Otros préstamos» dicen respecto, esencialmente, a préstamos obtenidos junto a la
Agéncia Portuguesa para o Investimento (AICEP), Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e Investimento (IAPMEI)
como apoyo a la inversion y no vencen intereses, los cuales se han calculado al valor razonable en la fecha de reconocimiento
inicial con el reconocimiento del diferencial para el importe recibido como ayuda.

29. Instrumentos financieros derivados

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, los instrumentos financieros derivados contratados por el GRUPO eran los siguientes:

Valor razonable

Empresa Construtora Brasil Swap de cambio Bradesco jul/17 2,170 jul/1e 93
Empresa Construtora Brasil Forward de cambio  Santander Totta mar/15 1,749 ene/17 (6)
93 (6)
io Euribor 6M
Mota-Engil, SGPS Swap JP Morgan set/17 73,125 Cambio Euribor 6 jun/21 5
por tipo fijo -0,02 %
Mota-Engil Engenharia e Construcio Swap Santander Totta ago/14 25,000 Cambio Euribor 3M ago/18 (22) (103)
por tipo fijo 0,41 %
Cambio Libor 3M
ME Peru Swap Citibank dic/15 10,631 +1,70% dic/20 (323) (388)
por tipo fijo 4,35 %
Cobertura de cambio
D/PEN en el
ME Peru Opcién de cambio Citibank ago/16 10,631 UEENCnE dic/20 (224) (268)

intervalo [3,413 -
3,80 PEN]

(564)

(759)

El calculo del valor razonable de los instrumentos financieros derivados contratados por el GRuPO ha sido efectuado por las
respetivas contrapartes, que se consideran entidades financieras idéneas/independientes y de reconocido mérito. Los
modelos de evaluacion utilizados se basaron en el método de los flujos de efectivo descontados, utilizando par rates de
swaps, cotizadas en el mercado interbancario, y disponibles en las paginas de Reuters y Bloomberg, para los plazos
relevantes, siendo calculadas las respectivas tasas forwards y factores de descuento, que sirvieron para descontar los flujos
de efectivo fijos (fixed leg) y los flujos de efectivo variables (floating leg). La suma de las dos legs resulta en el VAL (Valor
Actualizado Neto). En el caso de las opciones, se utilizd el modelo de Black-Scholes y los valores de volatibilidad disponibles
en las paginas de Reuters y de Bloomberg.

Tras lo anteriormente descrito, se determind el valor razonable de los instrumentos financieros derivados en base a técnicas
de evaluacion cuyas principales fuentes se pueden observar en el mercado, por lo que se enmarca en el nivel 2 de la NIIF 13.
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30. Deudas comerciales

La informacion relativa a deudas comerciales, con referencia al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, se puede analizar de la
siguiente forma:

No corrientes Corrientes

Proveedores
Europa - Ingenieria y construccién 10.253 12.495 196.739 163.706
Europa - Ambiente y servicios 2 - 31.465 33.392
Africa 189 144 269.074 175.866
América Latina 301 = 144.255 149.869
Otros, eliminaciones e intragrupo 0 0 (151.705) (103.424)
10.744 12.639 489.828 419.408
Proveedores de activo fijo Hit (0) 4.433 28.461 13.328
Empresas asociadas y otros accionistas #t 1.718 3.458 33.441 25.148
Anticipos de clientes y a cuenta de ventas #it 30.799 33.223 260.690 259.184
Estado y otros entes publicos (excepto impuesto sobre la renta) - - 47.884 51.108
Otros acreedores 7.601 27.616 79.430 71.612
40.118 68.730 449.906 420.380
50.862 81.369 939.734 839.789

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la partida de «Proveedores» incluia los importes de, aproximadamente, 40.500.000 de
Euros y 39.800.000 de Euros, respectivamente, referentes a contratos de confirming. Estos importes se refieren, sobre todo,
a deudas con origen en subcontratacion en la realizacion de obras en curso adjudicadas al GRupro.

El aumento registrado en la partida de «Proveedores», en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, en el segmento
de Africa, se debid, esencialmente, al amento de actividad ocurrido durante el ejercicio, concretamente en Angola.

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la partida «Otros, eliminaciones e intragrupo» incluia esencialmente saldos entre las
empresas del segmento de Africa y empresas del segmento de Europa - Ingenieria y Construccién.

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la partida de «Empresas asociadas y otros accionistas» incluye los saldos debidos por
empresas del GRUPO a empresas asociadas y de control conjunto (consolidadas por el método de la participacién), asi como
los saldos debidos a socios del GRuPO, especificamente socios de MOTA-ENGIL ANGOLA y de las empresas del SUBGRUPO Suma y
del SUBGRUPO EGF.

El 31 de diciembre de 2017, la partida de «Anticipos de clientes y a cuenta de ventas» incluia el importe de 26.864.000 de
Euros, clasificado como no corriente (22.878.000 de Euros el 31 de diciembre de 2016 y 697.000 Euros clasificado como
corriente (7.518.000 de Euros el 31 de diciembre de2016) referentes al pasivo regulador de las empresas del SUBGRUPO EGF,
asi como unos 28.000.000 de Euros (25.000.000 de Euros el 31 de diciembre de 2016) asociados la futura enajenacién de dos
concesionarias de autopistas en México (Nota 18).

Es conviccion del Consejo de Administracion del GRuro de que la cifra por la cual los pasivos financieros anteriormente
mencionados estan registrados en el estado de la posicidn financiera se aproxima de su valor razonable.

31. Otros pasivos financieros

La informacidn relativa a los otros pasivos financieros, con referencia al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, se puede analizar
de la siguiente forma:

Arrendamiento financiero 122.934 86.920 42.238 40.528
Factoring - - 91.276 54.001
Venta de créditos - - 150.055 -

122.934 86.920 283.569 94.529
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El importe de alrededor de 150.000.000 de Euros de vena de créditos corresponde a la contraprestacion por el cobro, en
Portugal, en Euros, de una obra efectuada al amparo de la linea COSEC, establecida entre el Estado portugués y el Estado
angolefio. Cuando todos los tramites administrativos asociados a la transferencia de ese crédito al Estado portugués se hayan
cumplido, ese importe sera objeto de baja en el pasivo por contraprestacion de una cuenta deudora del mismo importe.

El 31 de diciembre de 2017, el movimiento registrado en los otros pasivos financieros fue el siguiente:

Saldo inicial 54.001 127.448 - 181.449

Transacciones con impacto en el efectivo:

Cobros de préstamos 437.488 79.610 150.055 667.153

Amortizaciones y reembolsos de préstamos (400.587) (37.412) - (437.999)
36.901 42.198 150.055 229.154

Transacciones sin impacto en el efectivo:

Variacion de tipo de cambio 374 (4.474) - (4.100)

Saldo final 91.276 165.172 150.055 406.503

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el valor neto contable de los bienes objeto de contratos de /easing financiero tenia el
siguiente detalle:

Terrenos y edificios 1.854 1.898
Equipo basico 160.930 134.758
Equipo de transporte 18.124 20.547
Equipo administrativo 120 349
Otros activos 1.543 1.206

182.569 158.758

El 31 de diciembre de 2017 y 2016, los contratos de leasing financiero mas significativos firmados por el GRuPO eran los
siguientes:

2017
Correia & Correia 1.278  Edificio 20 afios 26
Empresa Construtora Brasil 1.069 Equipo variado 5 afios -
Empresa Construtora Brasil 1.430 Equipo variado 10 afios -
Empresa Construtora Brasil 1.032 Equipo variado 4 afios 21
ME- Engenharia (sede) 32.538 Equipo variado 4 afios 650
ME- Engenharia (sede) 10.779  Equipo variado 5 afios 216
ME Guiné 49.318 Equipo variado 6 anos >
ME-Central Europe Polénia 1.512 Equipo variado 7 afios 21
ME-Central Europe Poldnia 1.077 Equipo variado 6 afios 108
Mota-Engil Angola 5.314 Equipo variado 4 afios -
Mota-Engil Engenharia e Construgdo Africa 18.991 Equipo variado 5 afios 379
Mota-Engil Engenharia e Construgdo Africa 37.787 Equipo variado 4 afios 946
Mota-Engil México 3.770 Maquinaria 3afios -
Mota-Engil México 1.855 Maquinaria 4 afios 480
PTT 3.582 Terrenos 10 afios 72
Takargo 24.140 Locomotivas 25 afios 121
Takargo 11.944 Vagones 25 afios 60
2016
Correia & Correia 1.278  Edificio 20 afios 26
Empresa Construtora Brasil 1.236 Equipo variado 5 afios -
Empresa Construtora Brasil 1.653 Equipo variado 10 afios -
ME- Engenharia (sede) 14.377 Equipo variado 4 afios 307
ME- Engenharia (sede) 13.876 Equipo variado 5 afios 346
ME- Engenharia (sede) 1.438 Equipo variado 8 afios 72
ME- Engenharia (sede) 16.062  Equipo variado 5 afios 321
ME Pert 11.065 Equipo variado 3 afios 4.426
ME-Central Europe Pol6nia 1.406 Equipo variado 5 afios 14
ME-Central Europe Poldnia 1.020 Equipo variado 7 afios 102
ME-Central Europe Polénia 1.432 Equipo variado 6 afios 20
Mota-Engil Angola 1.782 Equipo variado 2 afios -
Mota-Engil Engenharia e Construg&o Africa 3.780 Equipo variado 2 afios 151
Mota-Engil Engenharia e Construgdo Africa 44362 Equipo variado 4 afios 1.078
Mota-Engil México 2.168 Equipo variado 3 afios -
PTT 3.582 Terrenos 10 afios 72
Takargo 24.140 Locomotoras 25 afios 121
Takargo 11.944  Vagones 25 afios 60
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El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el GRUPO mantenia responsabilidades como arrendatario, registradas en la partida
«Otros pasivos financieros», relativas a rentas de contratos de arrendamiento financiero con los siguientes plazos de
vencimiento:

Rentas que vencen Valor actual de las rentas
1 afo 46.285 43311 42.238 40.528
2 afios 35.299 33.130 32.400 31.711
3 afios 27.144 16.781 25.071 16.160
4 0 mas afios 68.656 40.851 65.463 39.049

177.384 134.074 165.172 127.447
Intereses incluidos en las rentas (12.212) (6.626) - -
Valor actual de las rentas de contratos de leasing 165.172 127.448 165.172 127.447

32. Impuesto sobre la renta

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la partida «Impuesto sobre la renta» por segmento operativo presentaba la siguiente
composicion:

Europa - Ingenieria y construccién 4.227 149
Europa - Medio ambiente y servicios 389 1.113
Africa 13.945 8.235
América Latina 10.019 1.934
Otros, eliminaciones e intragrupo (161) 352

28.419 11.783

33. Provisiones

La informacidn relativa a provisiones, con referencia al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, se puede resumir de la siguiente
forma:

Provisiones para garantias de obras 51.243 58.999
Respor ili con planes de jubilacién de prestaciones definidas (Nota 30. Prestaciones de planes de jubilacién) 13.548 11.262
Procesos judiciales 6.607 6.240
Provisiones para inversiones valoradas por el método de la participacién 6.420 4.725
Sellado y monitorizacion de vertederos 4.669 6.817
Otras pensiones 562 506
Indemnizaciones por rescision de contratos de trabajo de duracién determinada 12 1.168
Otras contingencias 13.036 12.367

96.098 102.085

Las provisiones para garantias de obra derivan de los contratos de construccidn ejecutados por el GRUPO y se refieren,
esencialmente, a MOTA-ENGIL ANGOLA y a MOTA-ENGIL ENGENHARIA E CONSTRUGAO.

Las provisiones para el sellado y monitorizacidn de vertederos se refieren, esencialmente, a las empresas del SUBGRUPO Suma.

Las provisiones para otras contingencias incluyen gastos estimados con contingencias diversas de naturaleza legal, fiscal y
judicial.
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La informacién relativa al movimiento de las provisiones, con referencia a los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de
2017 y de 2016, es la siguiente:

Provisiones
Saldo inicial 97.360 118.959
Aumento 23.640 27.272
Reduccién (19.904) (9.359)
Uso (3.974) (12.255)
Transferencias, tipo de cambio y variacién del perimetro (7.445) (27.256)
89.678 97.360
Provisiones para inversiones valorizadas por el método de la participacién
Saldo inicial 4.725 4.242
Aumento 763 4.135
Reduccién (1.091) (353)
Transferencias, tipo de cambio y variacién del perimetro 2.023 (3.299)
6.420 4.725

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, la columna «Transferencias, tipo de cambio y variacidn de perimetro»
incluia, esencialmente, 9.185.000 de Euros de provisiones para garantias de obra y para contratos onerosos que se
transfirieron a deterioros de clientes, asi como el efecto en el ejercicio de la desvalorizacidn del tipo de cambio del kwanza 'y
del metical.

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la provision para inversiones valoradas por el método de la participacion se referia,
esencialmente, a la empresa participada LoGz.

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, a excepcién de las provisiones constituidas para el sellado y monitorizacion de
vertederos y para las responsabilidades con planes de jubilacidn de prestaciones definidas, la fecha de utilizacién de las
mismas no se puede estimar, por lo que no han sido objeto de actualizacidn financiera.

Igualmente, dada la incertidumbre con respecto al momento en que las provisiones anteriormente mencionadas se

conviertan en pasivos, no se pudo divulgar los momentos esperados para la realizacidén de las respectivas futuras salidas de
recursos, de modo que han sido clasificadas como no corrientes.

34. Otros pasivos corrientes y no corrientes

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la informacidn relativa a otros pasivos no corrientes era la siguiente:

Ayudas a la inversion 151.667 173.401
Trabalhos en curso no facturados por los proveedores 4.168 3.459
Otros 5.790 978

161.625 177.838

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la partida de «Ayudas a la inversion» se referia, en su mayoria, a las empresas del
SUBGRUPO EGF.

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la informacidn relativa a otros pasivos corrientes era la siguiente:

Aumentos de gastos

Cargas por vacaciones y retribucién por vacaciones 38.869 37.175
Intereses a liquidar 15.483 16.393
Trabajos en curso no facturados por proveedores (Construccion) (Nota 24 b)) 256.794 228.141
Trabajos en curso no facturados por proveedores (Otros) 4.004 8.658
Otros aumentos de gastos 20.840 46.291
335.990 336.657
Rendimientos diferidos
Facturacién anticipada (Construccién) (Nota 24 b)) 55.041 43.299
Facturacion anticipada (Otros) 3.026 756
Subsidios a la inversion 26.251 28.691
Otros rendimientos diferidos 24.867 17.918
109.185 90.663
445.175 427.320
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El 31 de diciembre de 2017, la partida de «Trabajos en curso no facturados por proveedores» presentaba el siguiente detalle
por segmento de negocio: 125.750.000 de Euros en el segmento de Africa (143.818.000 de Euros en 2016), 90.450.000 de
Euros en el segmento de América Latina (21.390.000 de Euros en 2016) y 44.590.000 de Euros en el segmento de Europa
Engenharia e Construgdo (71.290.000 de Euros en 2016).

El importe registrado en la partida de «Facturacion anticipada» se refiere a la aplicacion de la politica contable descrita en la
Nota 1.3. xii) a) sobre el reconocimiento de ingresos en contratos de construccion.

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la partida de «Otros rendimentos diferidos» incluia los importes de 6.700.000 de Euros
y 14.600.000 de Euros, respectivamente, relacionados con intereses de mora cargados a clientes, que se encuentran diferidos
hasta el momento de su cobro y 9.100.000 de Euros el 31 de diciembre de 2017, referentes a los desvios tarifarios de las
empresas del SUBGRUPO EGF.

La principal informacién sobre ayudas a la inversion concedidas al GRuPO es la siguiente:

Reconocimiento de beneficios

Correia & Correia 3.158 111 16 17
Enviroil Il 4.187 663 - 37
ME- Engenharia (sede) 44.598 686 158 317
RTA = = 99 123
Capsfil 1.137 1 - -
Ersuc 161.449 43.047 6.506 6.747
Algar 76.188 10.281 1.065 1.060
Amarsul 67.735 14.716 1.378 1.200
Resiestrela 32.156 10.636 1.663 1.742
Resinorte 130.510 44.652 5.993 6.985
Resulima 11317 2.495 324 288
Suldouro 46.430 5.073 862 1.049
Valnor 47.444 13.600 2.152 2.196
Valorlis 34.739 6.525 974 1.097
Valorminho 6.007 893 73 79
Valorsul 188.675 24.490 5.085 5.080
Vibeiras 18 2 1 1
Triu 1.139 47 - 17

177.918 26.349 28.034

35. Activos y pasivos contingentes

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, las garantias prestadas por el GRUPO a terceros en forma de avales bancarios y seguros
de caucion, concretamente a clientes cuyas contratas estan a cargo de las distintas empresas del GRupO, discriminadas por
moneda, son los siguientes:

Coronas checas 6.601 5.331
Délares estadounidenses 183.832 129.531
Escubos de Cabo Verde 886 1.804
Euros 367.891 393.918
Forints hungaros 655 902
Kwanza de Angola 54.919 41.055
Kwachas de Malawi 18.025 15.314
Meticales mozambiquefios 7.277 6.055
Nuevos soles peruanos 71.141 91.565
Peso colombiano 221.401 173.825
Peso mexicano 294.707 217.835
Rands de Sudafrica 39.701 41.949
Real de Brasil 110.093 106.126
Zlotys polacos 143.560 119.972
Otras 32.331 32.587

1.553.021 1.377.768
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El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el detalle de las garantias prestadas por empresas del GRUPO es el siguiente:

Areagolfe 554 554
Emocil 529 979
Empresa Construtora Brasil 89.144 106.126
Generadora Fenix 1.826 4.180
Grupo Suma/EGF 98.846 131.193
Manvia 3.758 3.037
ME- Central Europe Republica Checa 6.403 5.371
MEEC Africa 80.791 26.754
Mota-Engil Angola 57.658 45.616
Mota-Engil Central Europe Polénia 139.038 93.237
Mota-Engil Engenharia 182.896 229.939
Mota Engil México 81.230 67.372
Mota-Engil Peru 106.247 128.392
Mota-Engil Servigos Partilhados 225 164
Filial Mota Engil Engenharia Colombia/Mota Engil Colombia 126.837 173.825
Filial Mota-Engil Engenharia Africa Malawi 60.851 80.183
Filial Mota-Engil Engenharia Africa Mozambique 35.233 33.368
Filial Mota-Engil Engenharia Africa Zambia 20.327 19.193
Vibeiras 7.461 8.942
Otras 453.166 219.343

1.553.021 1.377.768

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la cifra de las garantias prestada por el GRurPO a favor de la administracion fiscal
portuguesa, por procesos fiscales, ascendia a 59.224.000 Euros (46.401.000 de Euros en 2016), con el desglose siguiente:
50.815.000 de Euros de seguros de caucion (21.527.000 de Euros en 2016); 848.000 de Euros de fianzas (18.028.000 de Euros
en 2016); 4.913.000 de Euros de avales bancarios (4.912.000 de Euros en 2016); O Euros a través de hipoteca de inmueble
(336.000 de Euros en 2016) y 2.646.000 de Euros a través de la pignoracion de acciones (1.598.000 de Euros en 2016). No
obstante, el GRuPo procedié a la impugnacion judicial de las respectivas liquidaciones adicionales. Su Consejo de
Administracidn, en base al dictamen de sus asesores legales y fiscales, entiende que dichas impugnaciones judiciales serdn
precedentes, motivo por el cual no se ha registrado ninguna provision en los estados financieros consolidados adjuntos.

Por otro lado, el 31 de diciembre de 2017, el GRuPO estaba incurso en varios procesos judiciales, tanto en calidad de
demandado como de demandante, que, tomando en consideracion solo los procesos superiores a 500.000 Euros, implicaban,
en calidad de demandado, importes de aproximadamente 66.000.000 de Euros. En ese sentido, cabe mencionar que, del
importe anteriormente mencionado, 51.000.000 de Euros estaban concentrados en dos procesos (uno en Portugal y otro en
Eslovaquia), que se prolongan desde hace mas de diez afios.

Con respecto al primero de los procesos, el hecho de que el autor no haya conseguido demostrar en un tribunal a lo largo de
los ultimos 12 afios la materia sobre la cual incide el proceso (y para el cual solicita una indemnizacién por pérdida de
beneficios alrededor de 36.000.000 de Euros) corrobora al parecer del Consejo de Administracién de que el desenlace de
eses proceso sera favorable al GRuro.

Con respecto al segundo de esos procesos, para el cual se esperaba la reconfirmacién del Tribunal Constitucional de
Eslovaquia de la sentencia favorable ya dictada el afio pasado, referente a los hechos ocurridos en 2004, se produjo un
cambio de posicion de ese Tribunal, a pesar de la misma identidad factual y del mismo marco juridico y legal. Sin embargo, y
sin perjuicio del derecho de recurrir, concretamente en el dmbito de la jurisdiccion e instancias Europeas, el Consejo de
Administracidn cree que, en base a la opinidn de jurisconsultos de reputacion, debido a un contexto procesal muy propio y a
supuestos desvirtuados, el contenido de la decisién administrativa que subyace al identificado proceso, concretamente la
respectiva sancion (pecuniaria), carecera de ejecutabilidad, cuya probabilidad es remota.

Por otro lado, a principios de 2018, el GRuPO MOTA-ENGIL fue mencionado en una investigacidn iniciada por el Ministerio
Publico Peruano, asociada a un conjunto de practicas desarrolladas por algunas empresas de construccidn que operan en
Peru, que no estarian en total conformidad con la legislacién en vigor. Sin embargo, hasta la fecha de este informe, el GRuPO
no estaba siendo investigado, ni se constituyd como imputado de dicho proceso. De este modo, no se pueden evaluar ni
cuantificar, en este momento, posibles contingencias asociadas a la evolucién de esa investigacion.
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36. Planes de jubilacion de prestaciones definidas

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el GRuPO habia asumido responsabilidades con planes de reforma de prestaciones
definidas con respecto a algunos exfuncionarios y a los administradores accionistas fundadores. Estos Ultimos se benefician
de un plan de jubilacion de prestaciones definidas, que les permitird, en lineas generales, obtener una pension
correspondiente al 80 % del salario evaluado a la fecha de su jubilacidn.

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la informacion sobre las responsabilidades con pensionistas y con los administradores
accionistas fundadores, asi como las respectivas coberturas, eran las siguientes:

Responsabilidades con jubilados 1.417 1.153
Responsabilidades con administradores accionistas fundadores 12.132 10.109
Provisiones constituidas (Nota 33. Provisiones) 13.548 11.262
% de cobertura 100% 100%

La informacidn relativa al movimiento de las responsabilidades con pensiones de jubilacion, con referencia a los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, es la siguiente:

Responsabilidades al inicio del ejercicio 11.262 10.111
Prestaciones pagadas (94) (82)
Coste de los servicios corrientes 213 271
Coste de los intereses 226 281
Pérdidas/(ganancias) actuariales 1.940 681

il al final del ejercicio 13.548 11.262

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, los importes reconocidos en resultados referentes a los
planes de jubilacion de prestaciones definidas ascendieron a 439.000 Euros y a 552.000 Euros, respectivamente. Ademads, en
esos ejercicios, se reconocieron, en el estado de otra renta integral, los importes de 1.940.000 de Euros y de 681.000 Euros,
respectivamente, referentes a los desvios actuariales y financieros negativos registrados.

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, un perito actuario certificado por la ASF — Autoridad de Supervisién de Seguros y
Fondos de Pensiones elabord los estudios actuariales preparados para cuantificar las responsabilidades con los planes de
jubilacién y se asumieron los siguientes supuestos:

Tabla de mortalidad TV 73/77 TV 73/77

Tabla de invalidez EKV80 EKV80
Tipo de descuento 1,50% 2,0%
Tasa de crecimiento salarial ( %) 1,0% 0,0%
Tasa de actualizacion de las pensiones 1,50% 2,0%
Tasa de crecimiento de las pensiones 0%/0,5% 0 %/0,4 %
Namero de pagos de la prestacion 13/14 13/14

Las responsabilidades con planes de jubilaciéon de prestaciones definidas se calcularon de acuerdo con el «Projected Unit
Credit Method», utilizando los supuestos actuariales y financieros mas adecuados al plano establecido.

El tipo de descuento usada en el calculo de las responsabilidades se determind por referencia a tipos de mercado de
obligaciones de empresas de buen riesgo y de plazo similar al de la liquidacion de las responsabilidades.

En base al estudio actuarial efectuado el 31 de diciembre de 2017, el mejor calculo de las contribuciones pagaderas en 2018
asciende a 258.000 Euros.

Los planes de jubilacion de prestaciones definidas exponen al GRuPO a los siguientes riesgos:
- Riesgo de tipo de interés — la cifra actualizada de las responsabilidades se calcula en base a un tipo de descuento

determinado con referencia a los tipos de interés de obligaciones expresadas en Euros con una alta calidad a nivel de riesgo
crediticio. Si el tipo de descuento disminuye, las responsabilidades aumentaran.
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- Riesgo de longevidad — la cifra actualizada de las responsabilidades se calcula usando como supuesto la mejor estimacidn, a
esa fecha, de la mortalidad esperada de los participantes antes y después de la fecha de jubilacion. Un aumento de la
esperanza media de vida de los participantes del plan aumentara las responsabilidades con las pensiones.

- Riesgo de salario/pensién — la cifra actualizada de las responsabilidades se calcula teniendo como supuesto una estimacion
del futuro salario/pensién de los participantes. De este modo, un aumento en el salario/pensidon de los participantes
aumentarad las responsabilidades en pensiones.

El 31 de diciembre de 2017, si el tipo de crecimiento de los salarios aumentase 0,5 %, la cifra total de las responsabilidades
aumentaria unos 184.000 Euros.

El 31 de diciembre de 2017, si el tipo de descuento fuese superior o inferior al 0,5 %, la cifra total de las responsabilidades
disminuiria unos 829.000 y 760.000 de Euros, respectivamente

El 31 de diciembre de 2017, la duracién de las responsabilidades ascendia a 12 afios.

37. Participaciones no dominantes

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, las filiales controladas por el GRUPO que presentaban participaciones no dominantes
mas significativas eran las siguientes:

Sonangol (20%)
BPA (5%)
Finicapital (15%)
Globalpactum (9%)

Mota-Engil Angola 49,15% 17.263 107.841

Ayuntamiento de
Lisboa (20,00%)
Ayuntamiento de
Loures (11,51%)
Ayuntamiento da
Amadora (5,16%)
Valorsul 70,23% 6.812 31.297 Ayuntamiento de Vila

Franca de Xira
(4,61%)
Ayuntamiento de
Odivelas (0,54%)
Otros Ayuntamientos
(5,25%); (a)

Empresa Construtora Brasil 50,00% 2.430 15.947 Bonsucesso (50%)

Mota-Engil México 49,00% 8.364 17.985 Prodi (49%)
Vista Energy (41%)

Vista Waste 43,93% 3.507 18.331 Mota-Engil Angola

(10%); (a)

Sindicato Mexicano
de Electricistas (40%)
LF del Centro S.C.

Generadora Fénix 73,73% (b) 17.147 16.396
(9%)
Otros investidores
(25,22%)
Otras 4.331 80.805
59.853 288.603

(a) Esta empresa también es de propiedad, directa o indirecta, de Suma (entidad de titularidad del Grupo Mota-Engil en un 61,5 % y del Grupo Urbaser en un 38,5 %).
(b) un 88,16 % del negocio de generacion hidroeléctrica y un 73,13 % del negocio de generacidn de energia a través de centrales de ciclo combinado
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49,15%

70,23%

50,00%
49,00%

43,93%

74,22%

9.241 68.878
2.469 26.895
2328 19.798
758 12.651
6.445 12353
(1.189) 1.237
(2.703) 99.078
17.350 240.891

Sonangol (20%)
BPA (5%)
Finicapital (15%)
Globalpactum (9%)

Ayuntamiento de
Lisboa (20,00%)
Ayuntamiento de
Loures (11,51%)
Ayuntamiento da
Amadora (5,16%)
Ayuntamiento de Vila
Franca de Xira
(4,61%)
Ayuntamiento de
Odivelas (0,54%)
Otros Ayuntamientos
(5,25%); (a)
Bonsucesso (50%)
Prodi (49%)
Vista Energy (41%)
Mota-Engil Angola
(10%); (a)
Sindicato Mexicano
de Electricistas (40%)
LF del Centro S.C.
(9%)

Otros investidores
(25,22%)

(a) Esta empresa también es de propiedad, directa o indirecta, de Suma (entidad de titularidad del GRupo MOTA-ENGIL en un 61,5 % y del Grupo Urbaser en un 38,5 %).

El importe incluido en la partida de «Otras — Participaciones no dominantes acumuladas» se refiere esencialmente a Suma
TRATAMENTO, a EGF y al resto de sus empresas participadas (48.257.000 de Euros y 65.919.000 de Euros el 31 de diciembre de
2017 y de 2016, respectivamente), empresas mantenidas en conjunto con el GRUPO Urbaser y con varios municipios

portugueses.

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, los principales movimientos ocurridos en las
participaciones no dominantes resultaron de la adquisicién adicional, en 2017, de alrededor del 5 % del capital social de EGF,
en el marco de su proceso de privatizacién y de la enajenacion en 2016 del Negocio Portuario y de Logistica.

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 y en los ejercicios finalizados en esas fechas, la informacion financiera resumida
(contribuciones) sobre las principales filiales controladas por el GRUPO con intereses dominantes era el siguiente:

Posicién financiera

Activos corrientes

Activos no corrientes

Pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Capital propio atribuible a accionistas mayoritarios
Participaciones no dominantes

Cuenta de Resultados
Ingresos
Gastos
Resultado neto del ejercicio
atribuible:
a los accionistas mayoritarios
a participaciones no dominantes

378.212 26.229 65.245 80.335 31.608 17.168
166.387 99.709 33.791 140.961 54.092 23.411
290.470 35.678 41.241 162.244 18.095 12.710
69.862 44.682 25.900 22.348 25.879 5.631
76.427 14.280 15.947 18.719 23.394 5.842
107.841 31.297 15.947 17.985 18.331 16.396
184.268 45.577 31.895 36.704 41.726 22.238
175.125 63.864 187.924 106.129 75.464 65.744
140.005 53.944 183.064 89.059 67.482 42.487
35.121 9.920 4.860 17.070 7.982 23.257
17.858 3.108 2.430 8.705 4.475 6.110
17.263 6.812 2.430 8.364 3.507 17.147
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Posicion financiera

Activos corrientes 284.441 16.727 55.709 118.178 23.845 5.673
Activos no corrientes 103.586 113.634 34.161 139.015 37.979 11.023
Pasivos corrientes 229.504 36.282 28.927 204.883 8.685 9.921
Pasivos no corrientes 53.699 55.785 21.347 26.492 25.021 5.109
Capital propio atribuible a accionistas mayoritarios 35.945 11.399 19.798 13.167 15.765 430
Participaciones no dominantes 68.878 26.895 19.798 12.651 12.353 1.237
104.824 38.295 39.596 25.818 28.117 1.667

Cuenta de Resultados
Ingresos 255.815 58.896 158.484 152.518 40.670 27.352
Gastos 237.014 55.380 153.827 150.971 26.000 28.954
Resultado neto del ejercicio 18.800 3.516 4.657 1.547 14.670 (1.602)

Atribuible:

a los accionistas mayoritarios 9.559 1.047 2.328 789 8.225 (413)
a participaciones no dominantes 9.241 2.469 2.328 758 6.445 (1.189)

El movimiento registrado en la partida de participaciones no dominantes en los

2017 y de 2016 se puede presentar del modo siguiente:

ejercicios finalizados el 31 de diciembre de

Saldo inicial 240.891
Resultado neto del ejercicio atribuible a participaciones no dominantes 59.853
Elementos de otros ingresos integrales que se podran reclasificar a la cuenta de resultados

Diferencias de cambio de la transposicion de estados financieros expresados en moneda extranjera (9.236)

Impacto de la hiperinflacién en Angola 27.269

Otros cambios en los ingresos integrales 545
Distribucién de dividendos (21.878)
Cambios en el perimetro de 6n y en las participacis no i e

Adquisicion del 4,99 % del Grupo EGF (9.916)

Otros 1.631
Otros (555)

288.603

Saldo inicial 359.400
Resultado neto del ejercicio atribuible a participaciones no dominantes 17.350
Elementos de otros ingresos integrales que se podran reclasificar a la cuenta de resultados

Diferencias de cambio de la transposicién de estados financieros expresados en moneda extranjera (15.367)

Otros cambios en los ingresos integrales (20)
Distribucion de dividendos (26.393)
Cambios en el perimetro de lidacién y en las participaci no domi e

Adquisicion de ME Africa NV (18,08 %) (98.602)

Otros 4.522
Otros 1

240.891
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38. Partes relacionadas

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016 y en los ejercicios finalizados en esas fechas, los saldos y transacciones mantenidos con
partes relacionadas correspondientes a empresas asociadas y de control conjunto (contabilizadas por el método de la
participacidon), a accionistas del GRUPO con participaciones significativas o con otras empresas de titularidad del mismo son

los siguientes:

Empresas asociadas

Empresas con accionistas comunes al Grupo

Empresas asociadas

Empresas con accionistas comunes al Grupo

Empresas asociadas

Empresas con accionistas comunes al Grupo

Empresas asociadas

Empresas con accionistas comunes al Grupo

27.752 133.330
614 1.014
17.197 126.889
672 884
217.615 17.922
79 8
101.842 13.603
150

41.267

8.590

4.327

2.500

36

34

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, los accionistas del GRUPO con participaciones cualificadas y respetivos administradores

y directivos era la siguiente:

Ing. Anténio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota

Dra. Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos
Dra. Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa
Ing. Maria Paula Queirés Vasconcelos Mota de Meireles
Ing. Maria Silvia Fonseca Vasconcelos Mota

Ing. Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos

Ing. Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota

Dr. José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas

Dr. José Manuel Mota Neves da Costa

Antonio Lago Cerqueira, SA

Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, S.A.

F.M. - Sociedade de Controlo, SGPS, SA

Mutima Capital Management, LLC

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, las empresas con accionistas comunes al GRUPO eran las siguientes:

Anténio Lago Cerqueira, SA

Cogera - Sociedade de Produggo de Energia por Cogeragdo, Lda

Covelas - Energia, Lda

Sunviauto - Inddstria de Componentes de Automéveis, SA (solo en 2016)

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, los administradores
administracion, eran los siguientes:

de MOTA-ENGIL SGPS, considerados personal clave de la

Ing. Anténio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota

Dr. Gongalo Nuno Gomes de Andade Moura Martins

Ing. Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo

Dra. Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos
Dra. Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa
Ing. Maria Paula Queirés Vasconcelos Mota de Meireles
Ing. Ismael Antunes Hernandez Gaspar

Ing. Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos

Dr. José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas

Ing. Antdnio Martinho Ferreira de Oliveira

Dr. Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira

Ing. Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota

Ing. Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel

Dr. Luis Filipe Cardoso da Silva

Profesor Doctor Ing. Luis Valente de Oliveira

Dr. Anténio Bernardo A. da Gama Lobo Xavier

Dr. Anténio Manuel da Silva Vila Cova
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Las remuneraciones atribuidas a los miembros del Consejo de Administracidn en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre
de 2017 y de 2016 ascendieron a los importes de 5.563.000 de Euros (entre los cuales, 4.168.000 de Euros en concepto de
remuneracion fija, 1.250.000 de Euros en concepto de remuneracion variable y 145.000 en concepto de primas de asistencia)
y de 5.904.000 de Euros (entre los cuales, 4.407.000 de Euros en concepto de remuneracién fija, 1.363.000 de Euros en
concepto de remuneracién variable y 134.000 Euros en concepto de primas de asistencia concedidas a los administradores
no ejecutivos), respectivamente.

Las compensaciones anteriormente mencionadas fueron determinadas por la Comisidn de Retribuciones, teniendo en cuenta
el desempefio individual de cada administrador y la evolucién de este tipo de mercado laboral.

Los siguientes administradores accionistas fundadores también se benefician de un plan de jubilacion de prestaciones
definidas, que les permitira, en lineas generales, obtener una pensién correspondiente al 80 % del salario evaluado a la fecha
de su jubilacidn.

- Ing. Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota

- Dra. Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos
- Dra. Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa
- Ing. Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la informacion sobre el plan de jubilacién anteriormente mencionado se divulga en la
Nota 36, de modo que la responsabilidad del GRupPo ante los mencionados administradores ascendia a 12.132.000 de Euros y

10.109.000 de Euros, respectivamente.

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, no se produjeron transacciones con administradores de
MOTA-ENGIL SGPS ni existian saldos pendientes al final de esos ejercicios con ellos.

39. Perimetro de consolidacion

El 31 de diciembre de 2017, las empresas o entidades incluidas en la consolidacidn y respectivos métodos de consolidacidn,
sedes, porcentajes efectivos de participacion, actividades, fechas de constitucion y fechas de su adquisicion son como se
presentan en el Apéndice A.

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, los cambios registrados en el perimetro de consolidacion
fueron los siguientes:

Adquisicion de empresas y aumento del porcentaje de participacién

2017:

Area de negocio — Europa - Ingenieria y construccién

Areagolfe - Gestao, Construgdo e Manutengdo de Campos de Golfe, S.A. (Empresa ya controlada)
VBT - Projectos e Obras de Arquitectura Paisagistica, Lda (Empresa ya controlada)
Vibeiras - Sociedade Comercial de Plantas, S.A. (Empresa ya controlada)

Durante el ejercicio de 2017, el GRurO adquirio el 2,22 % adicional del capital social de VIBEIRAS y de sus participadas.

Area de negocio — Europa - Medio ambiente y servicios

Algar - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A. (Empresa ya controlada)
Amarsul - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. (Empresa ya controlada)
Empresa Geral de Fomento, S.A. (Empresa ya controlada)

Ersuc - Residuos Sélidos do Centro, S.A. (Empresa ya controlada)

Resiestrela - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. (Empresa ya controlada)
Resinorte - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. (Empresa ya controlada)
Resulima - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. (Empresa ya controlada)
Suldouro - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. (Empresa ya controlada)
Valorlis - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. (Empresa ya controlada)
Valorminho - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. (Empresa ya controlada)
Valorsul - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos das Regides de Lisboa e do Oeste, S.A. (Empresa ya controlada)
Valnor - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. (Empresa ya controlada)
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Tras la resolucion del Consejo de Ministros n.2 87/2017 de 19 de junio y tal como prevé el respectivo proceso de
privatizacidn, se celebrd, entre el 17 de julio y el 4 de agosto de 2017, la Oferta Publica de Venta (OPV) reservada a
trabajadores de acciones de la Empresa Geral de Fomento, S.A., que representan el 5 % de su capital social aiun mantenidas
por ADP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. Como resultado de la OPV mencionada, los trabajadores del SusGRUPO EGF
adquirieron 1.300 acciones por un importe aproximado de 18.000 Euros. Las restantes 558.770 acciones fueron adquiridas
por SUMA TRATAMENTO por un importe de unos 8.000.000 de Euros.

Dado que el GRurO MOTA-ENGIL ya controlaba el SuBGRUPO EGF, la adquisicion de las acciones anteriormente mencionadas se
tratd como una transaccion con los titulares de capital (solo con impacto a nivel de capital propio) sin generar ningun fondo
de comercio o resultado.

El impacto de la transaccién anteriormente mencionada en los estados financieros consolidados adjuntos se puede resumir
del modo siguiente:

Valor contable de los intereses no dominantes adquiridos 11.298
Importe pagado a los intereses no dominantes 8.172
Exceso del importe pagado sobre el valor contable (registrado en el estado consolidado de cambios en el capital propio) 3.127

Area de negocio - Africa

Akwangola, S.A. (Empresa ya controlada)

Area de negocio - América Latina

Tracevia do Brasil - Sistemas de Telematica Rodovidria Ltda. (Empresa ya controlada)

2016:

Area de negocio — Europa - Ingenieria y construccién

Immo Park (Polonia) (empresa ya controlada)

Area de negocio - América Latina

Consita (Brasil) (empresa ya controlada)
Czar Servigos Ambientais (Brasil)

Empresas consolidadas por primera vez en el ejercicio

2017:

Area de negocio - Africa

Estradas do Zambeze, S.A.
Operadora Estradas do Zambeze, S.A.

Area de negocio - América Latina

Consércio MEC Arroyo Carrera
Consércio MEC-Av.Malecon-UF2

2016:

Area de negocio — Europa - Ingenieria y construccién

Mota-Engil International Construction (UK) Ltd
Glan Agua (UK), Ltd

Area de negocio — Europa - Ambiente y servicios

Eco Vision
GESAR (ACE Manvia)

Area de negocio - Africa

Liwonde Logistics Platform Ltd
SPRI - Sociedade Portuguesa de Realizagdes, S.A.
ME Africa PTY
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Area de negocio - América Latina

WVB Project Company VBA
Mota-Engil Dominicana S.A.S
Red Rainbow Company N.V.

Constitucion de empresas

2017:

Area de negocio - Africa

Busegera Airport Company Lda
Mota-Engil Guinée Conakry SARL

Area de negocio - América Latina

Consorcio Puentes de Loreto

Constructora APP Tabasvera S.A. de C.V.

FSE Comercializadora Fenix SAPI de C.V.

FSE Suministradora Fenix SAPI de C.V.

Mota-Engil Latam Colombia SAS

Operadora APP Coatzacoalcos Villahermosa SAPI de
Tracevia Mexico S.A. de C.V.

2016:

Area de negocio - América Latina

APP Coatzacoalcos Villahermosa S.A.P.I. de C.V.
Consorcio MEC-Av.Malecon-UF1 (Colombia)
Consorcio ME-Contrato Colegios (Colombia)
Consorcio Mepax Limitada (Chile)

Consorcio Mota-Engil Dominicana SAS/IEMCA
Global Technical Services Latam BV

Mota-Engil Aruba Holding Company VBA
Mota-Engil Ing. C. Sucursal Paraguay

Puente Boca del Rio S.A. de C.V.

Fusién de empresas y reorganizaciones societarias

2016:

Area de negocio - América Latina
Fusién de Mota-Engil Opway Mexico en Mota-Engil América Latina SAPI de CV
Fusién de ME Peru Ambiente e Servigos en Rentaco Peru
Fusién de Rentaco Peru en Mota-Engil Peru
Fusion de CZAR Servigcos Ambientais en Consita

Salida de empresas

2017:

Empresa matriz del Grupo y actividades relacionadas

RTA - Rio Tamega, Turismo e Recreio, S.A. (enajenada)
SGA - Sociedade do Golfe de Amarante, S.A. (enajenada)

Area de negocio — Europa - Ingenieria y construccién

Mota-Engil Central Europe Hungary Beruhazasi és Epitoipari Kft. (liquidacion)
Mota-Engil Central Europe Slovenska Republika, AS (liquidacién)

Durante el ejercicio de 2017, el GRuPO procedio a la enajenacidn total de su participacién financiera en RTA y en su filial SGA.

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, la contribucion del SuBGRuPO RTA a la cuenta de resultados consolidada
fue inmaterial.
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El impacto de la transaccion anteriormente mencionada en los estados financieros consolidados adjuntos se puede resumir
del modo siguiente:

Valor contable de los activos netos de las empresas enajenadas

[del cual 13.347.000 de euros son activos tangibles] (8.933)
Importe recibido 5.713
Pérdida liquidada (registrada en la partida de «Ganancias /(pérdidas) en la enajenacién de filiales, empresas asociadas y de control conjunto») (3.219)
2016:

Area de negocio — Europa - Ingenieria y construccién

Grossiman, S.L. (liquidacién)

Lanval (liquidacion)

Lokemark (enajenada)

Mota-Engil Brands Management B.V. (liquidacién)
ME Central Europe Roménia (liquidacién)

M - Invest Mierova (enajenada)

o

Area de io — Europa - A e y servicios

Aguas de S. Jodo, E.M., S.A.

Aqualevel, Soc. Unipessoal, Lda.

Chinalog - Servigos Logisticos e Consultadoria, Lda.

Ferrol Container Terminals S.A.

Indaqua — IndUstria e Gest3o de Aguas, S.A.

Indaqua Fafe — Gestdo de Aguas de Fafe, S.A.

Indaqua Feira - Industria de Aguas de Santa Maria da Feira, S.A.
Indaqua Matosinhos - Gestdo de Aguas de Matosinhos, S.A.
Indaqua Oliveira de Azeméis - Gest3o de Aguas de Oliveira de Azeméis, S.A.
Indaqua Santo Tirso/ Trofa — Gest&o de Aguas de Santo Tirso e Trofa, S.A.
Indaqua Vila do Conde - Gestdo de Aguas de Vila do Conde, S.A.
Liscont - Operadores de Contentores, S.A.

Mota-Engil Logistica, SGPS, S.A.

Multiterminal - Soc. de Estiva e Tréafego, S.A.

Operestiva - Empresa de Trabalho Portudrio de Setubal, Lda.
Porlis - Empresa de Trabalho Portuadrio, Lda.

Quanshite International Freight Forwarding (Shangai) Company, Limited
Sadoport - Terminal Maritimo do Sado, S.A.

Sealine - Navegacdo e Afretamentos, Lda.

SLPP - Servigos Logisticos de Portos Portugueses, S.A.

Socarpor - Soc. Cargas Port. (Aveiro), S.A.

Socarpor - Soc. Gestora de Participacdes Sociais (Douro/ Leixdes), S.A.
Sotagus - Terminal de Contentores de Santa Apoldnia, S.A.

TCL - Terminal de Contentores de Leixdes, S.A.

TCR —Tratamento Complementar de Residuos, S.A.

Terminais Portudrios Euroandinos Paita, S.A.

Tersado - Terminais Portuarios do Sado, S.A.

Tertir - Concessdes Portuarias, SGPS, S.A.

Tertir - Terminais de Portugal, S.A.

Tertir - Terminais Portuarios, SGPS, S.A.

Transitex - Global Logistics Operations (PTY) Ltd.

Transitex Angola (SU), Lda.

Transitex Colémbia, S.A.S.

Transitex do Brasil Servicos de Logistica, Ltda.

Transitex Italia S.R.L

Transitex México, S.A. de C.V.

Transitex Mogambique, Lda

Transitex Transitos de Extremadura Peru S.A.C

Transitex Transitos Extremadura Chile SPA

Transitos de Extremadura Serv de Importagdo, S.A.

Transitos de Extremadura, S.A.

Transitos de Extremadura, S.L.

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, se enajenaron las empresas anteriormente mencionadas, de modo que,
hasta la fecha de su venta, estuvieron asociadas al Negocio Portuario y de Logistica y al SUBGRUPO INDAQUA (incluidos en el
segmento Europa — Ambiente y Servicios).

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015, el Consejo de Administracion del GRuro decidid proceder a la
enajenacion del negocio Portuario y de Logistica, asi como a la enajenacidn de la inversidn financiera mantenida en INDAQUA.

Tras lo mencionado anteriormente, en febrero de 2016, se realizd, por 245 millones de Euros, la enajenacion del Negocio

Portuario y de Logistica. Por otro lado, en junio de 2016, se realizé, por 59 millones de Euros, la enajenacion del SUBGRUPO
INDAQUA.
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El cdlculo de las plusvalias generadas con la enajenacién del Negocio Portuario y de Logistica y con la inversion financiera
mantenida en INDAQUA se puede resumir del modo siguiente:

Activos deducidos de los pasivos no corrientes mantenidos para la venta el 31 de diciembre de 2015 (38.403) (224.986)
Participaciones no dominantes ligadas a activos/pasivos mantenidos para la venta el 31 de diciembre de 2015 - 88.895
Valor de la venta 59.102 245.000
Gastos de la venta - (1.588)
Intragrupo y ajustes de consolidacion suspendidos destinados a activos / pasivos mantenidos para la venta 609 (20.986)
Resultado neto apropiado en 2016 (2 meses) - (925)
Plusvalias totales generadas en la enajenacion 21.308 85.410
Reciclaje de instrumentos financieros derivados y de diferencias de cambio (10.649) 6.058
Plusvalias totales registradas en resultados 10.659 91.468

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016, la contribucién de las empresas del Negocio Portuario y de Logistica a la
cuenta de resultados fue la siguiente:

Ventas y prestaciones de servicios (a) 27.613
Coste de las mercancias vendidas y de las materias consumidas, variacion de la produccién y subcontratos (b) (14.025)
Resultado bruto (c) = (a) - (b) 13.588
Suministros y servicios externos (d) (7.570)
Gastos de personal (e) (3.275)
Otros ingresos/(gastos) operativos (f) (277)
EBITDA (g) = (c) + (d) + (e) + (f) 2.466
Amortizaciones (h) (0)
Provisiones y pérdidas por deterioro (i) 14
Resultado de explotacion (j) = (g) + (h) + (i) 2.480
Resultado financiero neto (475)
Ganancias/(pérdidas) en empresas asociadas y controladas conjuntamente 152
Impuesto sobre la renta 47
Resultado consolidado neto atribuible:
a participaciones no dominantes 1.279
al Grupo 925

Area de Negécio - América Latina

Consorcio Los Faisanes (liquidacion)

Disminucion de porcentajes de participacién

2017:

Area de Negécio - América Latina

Consércio MEC-Av.Malecon-UF1 (Empresa ya controlada)

2016:

Area de Negdcio - Europa - Ambiente y servicios

Valorsul - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sdlidos das Regides de Lisboa e do Oeste, S.A. (Empresa ya controlada)

Area de Negécio - Africa

Automatriz, SA (Empresa ya controlada)
ME Construction South Africa (Empresa ya controlada)
Mota Engil Investments South Africa (Empresa ya controlada)

Area de Negécio - América Latina

Fideicomiso el Capomo (Empresa ya controlada)
Generadora Fenix (Empresa ya controlada)
Mota-Engil Energy BV (Empresa ya controlada)
ME Energy holding (Empresa ya controlada)

ME Energia Operacional (Empresa ya controlada)
Mota-Engil Tourism B.V. (Empresa ya controlada)
ME Turismo Holding (Empresa ya controlada)
ME Turismo operacional (Empresa ya controlada)
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Cambio de método de consolidacion

2017:

Cambio del método de consolidacién de la participacion a la integracién global en Europa Ingenieria y Construccion:

GESAR - ACE Manvia (adquisicién de control)

Cambio del método de de la participacion al método de la integracion global de las siguientes empresas de América Latina:

Construtora Autopista Cardel - Poza Rica, S.A. de C.V. (adquisicién de control)
Construtora Tuxpan Tampico S.A. de C.V. (adquisicién de control)

Cambio del método de consolidacion integral al método de la participacion de las siguientes empresas de América Latina:

Fideicomiso el Capomo (Controlo partilhado)
Consércio Mota-Engil Colémbia (Controlo partilhado)

2016:

Cambio del método de cor

i6n de la participacion a la integracion global en Europa Ingenieria y Construccién:

Turalgo

Cambio del método de consolidacién de la participacién al método de integracién global de las siguientes empresas de Africa:

STM - Sociedade de Terminais de Mogambique, Lda

40. Anexo al Estado de Flujos de Efectivo Consolidado

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, los importes pagos relacionados con la adquisiciéon de
inversiones financieras se pueden discriminar como vemos a continuacion:

Aportaciones de capital y aumentos de capital en la Concesionaria Autopista Cardel y en la Concesionaria Autopista Tuxpan-Tampico (segmento América Latina) 10.888 79.835
Adquisicion adicional de EGF (segmento Europa - Medio Ambiente y Servicios) 8.172 =
Adquisicién adicional de ME Africa NV (segmento Africa) 1.600 -
Adquisicién adicional de Vibeiras (segmento Europa - Ingenieria y Construccién) 110 =
Otros - 4.626

20.770 84.461

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, los importes cobrados relacionados con la enajenacién de
inversiones financieras se pueden discriminar como vemos a continuacion:

Cobro de prestaciones accesorias y préstamos de Lineas (segmento Otros, eliminaciones e intragrupo) 95.062 =
Enajenacion de la inversién financiera en RTA (segmento Otros, eliminaciones e intragrupo) 5.713 o
Enajenacion de la inversion financiera en el subgrupo Tertir (segmento Europa - Medio Ambiente y Servicios) - 245.000
Enajenacion de la inversion financiera en el subgrupo Indaqua (segmento Europa - Medio Ambiente y Servicios) - 59.102
Otros 450 3.181

101.225 307.283

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, los importes pagos relacionados con dividendos se pueden
discriminar como vemos a continuacion:

Accionistas de Mota-Engil SGPS 30.402 11.693
Accionistas de las participadas de EGF 9.336 9.936
Accionistas de Empresa Construtora Brasil 1.648 1.462
Otros 275 413

41.661 23.505
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En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, los importes cobrados relacionados con dividendos se
pueden discriminar como vemos a continuacion:

Lineas 41.060 =
BAI 2.691 -
Otros 613 406

44.363 406

41. Segmentos de negocio

El GRUPO se sirve de su organizacion interna a efectos de Gestion como base para su reporte de informacion por segmentos
operativos.

El GRUPO esta organizado por zonas geograficas: Europa Ingenieria y Construccidn, Europa Ambiente y Servicios, Africa y
América Latina.

Los importes referentes a MOTA-ENGIL, SGPS y a las sociedades del GRUPO en el drea de Turismo (estas uUltimas enajenadas casi
en su totalidad durante el ejercicio de 2017) se han incluido en la columna de «Otros, eliminaciones e intragrupo», que
también incluye los importes relativos a las transacciones y a los saldos mantenidos entre las empresas de los diferentes
segmentos operativos.

Las politicas contables usadas en la preparacién de la informacion financiera por segmentos son idénticas a las descritas en la
nota 1.3.

La cuenta de resultados consolidados por segmento operativo se puede analizar como vemos a continuacién:

Ventas y prestaciones de servicios (a) 538.472 296.223 860.273 960.447 (58.122) 2.597.294
Coste d?!as mercancias vendidas y de las materias consumidas, variacién de la (272.775) (38.120) (402.393) (431.420) 51.801 (1.092.907)
produccién y subcontratos (b)

Resultado bruto (c) = (a) + (b) 265.697 258.104 457.879 529.028 (6.321) 1.504.386
Suministros y servicios externos (d) (120.070) (85.943) (129.936) (231.816) 27.696 (540.070)
Gastos de personal (e) (104.384) (102.709) (121.347) (187.979) (20.847) (537.266)
Otros ingresos/(gastos) operativos (f) 5.133 27.346 (43.064) 185 (11.913) (22.313)

EBITDA (g) = (c) + (d) + (e) + (f) 46.376 96.797 163.532 109.418 (11.385) 404.738
Amortizaciones (h) (22.370) (75.223) (65.928) (16.204) (859) (180.585)
Provisiones y pérdidas por deterioro (i) (1.903) 2.212 (23.831) (10.808) (3.693) (38.022)

[de las cuales, deterioro para activos no corrientes] 1.628 - (13.284) - (0) (11.655)

Resultado de explotacion (j) = (g) + (h) + (i) 22.102 23.787 73.774 82.407 (15.937) 186.131
Ganancias/(pérdidas) en empresas asociadas y controladas conjuntamente 1.787 4.907 208 (367) (3.727) 2.808
Ganancias /(pérdidas) en la enajenacién de filiales y asociadas 161 - - - (3.219) (3.058)
Resultados financieros netos (7.035) (9.994) (39.788) (15.820) (26.569) (99.206)
Ventas y prestaciones de servicios (a) 513.981 330.791 707.937 726.774 (69.403) 2.210.081
Coste de las mercancias vendidas y de las materias consumidas, variacion de la

A (295.363) (40.685) (265.641) (272.346) 42.190 (831.844)
produccién y subcontratos (b)

Resultado bruto (c) = (a) + (b) 218.619 290.106 442.296 454.429 (27.213) 1.378.237
Suministros y servicios externos (d) (110.205) (100.696) (182.523) (210.939) 58.445 (545.918)
Gastos de personal (e) (103.639) (97.678) (106.689) (190.742) (25.545) (524.292)
Otros ingresos/(gastos) operativos (f) 2.156 20.695 28.885 (8.293) (13.524) 29.919

EBITDA (g) = (c) + (d) + (e) + (f) 6.930 112.428 181.969 44.455 (7.836) 337.946
Amortizaciones (h) (19.816) (78.565) (72.789) (18.792) (662) (190.623)
Provisiones y pérdidas por deterioro (i) (12.365) (7.204) (25.977) (15.087) (5.828) (66.460)

[de las cuales, deterioro para activos no corrientes] (3.437) - - - - (3.437)

Resultado de explotacién (j) = (g) + (h) + (i) (25.250) 26.660 83.203 10.576 (14.326) 80.863
Ganancias/(pérdidas) en empresas asociadas y controladas conjuntamente 964 4.977 (69) 1.862 (9.865) (2.130)
Ganancias /(pérdidas) en la enajenacién de filiales y asociadas (324) 92.539 - 8.560 (4) 100.771
Resultados financieros netos (87.758) 84.946 (35.071) (8.538) (56.196) (102.617)

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, las ventas y prestaciones de servicios efectuadas entre
segmentos de negocio se muestran en la columna «Otros, eliminaciones e intragrupo».

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, las ventas y prestaciones de servicios intragrupo se
efectuaron a precios similares a los practicados para las ventas y prestaciones de servicios efectuadas a clientes externos.

163



INFORME Y CUENTAS CONSOLIDADAS 2017

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la posicion financiera consolidada por segmento operativo se puede analizar del modo
siguiente:

Activo Pasivo
Europa Ingenieria y Construccion 1.033.239 1.013.996 769.187 747.746
Europa Medio Ambiente y Servicios 944.302 1.089.668 735.914 899.548
Africa 1.882.478 1.473.679 1.418.422 1.087.807
América Latina 936.821 777.964 821.906 679.422
Otros, eliminaciones e intragrupo (182.749) (134.603) 272.924 235.592
Grupo Mota-Engil 4.614.090 4.220.704 4.018.353 3.650.114

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la inversidn y las amortizaciones por segmento operativo se pueden analizar del modo
siguiente:

Intereses en empresas asociadas y

Investimento Amortizagdes ;
conjuntas
Europa Ingenierfa y Construccién 9.439 13.528 22370 19.816 - -
Europa Medio Ambiente y Servicios 28.020 29.432 75.223 78.565 6.936 5.185
Africa 82372 9.172 65.928 72.789 15.365 10.348
América Latina 26.359 14.526 16.204 18.792 66.041 105.280
Otros, eliminaciones e intragrupo 2.244 615 859 662 585 1.556
Grupo Mota-Engil 148.433 67.272 180.585 190.623 88.926 122.369

42. Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros, de acuerdo con las politicas contables descritas en la Nota 1.3 ix), se clasificaron del modo
siguiente:

Activos financieros
Disponibilidades

Efectivo y sus equivalentes a la vista 609.637 382.937
Efectivo y sus equivalentes a plazo 34.663 13.122
644.300 396.059
Préstamos y cuentas deudoras

Clientes - corriente 866.716 775.115
Otros deudores - corriente 130.840 138.695
Clientes y otros deudores - no corriente 58.874 23.756
Empresas asociadas, participadas y participantes 68.476 30.583
Anticipos a proveedores 45.625 39.726
Estado y otros entes publicos (excepto el impuesto sobre la renta) 17.837 38.015
1.188.368 1.045.890

Activos financieros disponibles para la venta
Partes de capital 68.811 43.881
Anticipos 104 1.307
68.916 45.188
Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento 154.954 86.380
Instrumentos financieros derivados 98 R
Importe escriturado de los activos financieros 2.056.635 1.573.518

Pasivos financieros

Instrumentos financieros derivados 569 765
569 765

Préstamos y cuentas acreedoras
Préstamos con y sin recurso - corriente 745.701 647.975
Préstamos con y sin recurso - no corriente 932.013 993.273
Proveedores y acreedores varios - no corriente 50.862 81.369
Otro pasivo financiero - no corriente 122.934 86.920
Proveedores - corriente 489.828 419.408
Acreedores varios - corriente 449.906 420.380
Otro pasivo financiero - corriente 283.569 94.529
3.074.814 2.743.855
Importe escriturado de los pasivos financieros 3.075.383 2.744.620
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Los impactos en el estado de otra renta integral de los instrumentos financieros arriba mencionados se pueden resumir del
modo siguiente:

Cuenta de resultados Otra renta integral Cuenta de resultados Otra renta integral
Ingresos
Gastos financieros ﬁnamigems Nota  Reservadevalor  Gastos i g i Reserva de valor
(Nota 10) 10) razonable (Nota 10) (Nota 10) razonable
Activos financieros
Al coste amortizado = 34.005 = = 16.039
Al coste - 3.173 - - 954 -
37.178 = = 16.993
Pasivos financieros
Al valor razonable - - (790) - - 83
Al coste amortizado 101.780 = = 102.273 = =
101.780 = (790) 102.273 = 83

El GRUPO MOTA-ENGIL estd expuesto a varios riesgos financieros, mereciendo un especial enfoque los riesgos de tipo de
interés, cambio de transacciones, de liquidez y crediticio.

Se puede consultar informacion detallada sobre la politica de gestion del riesgo financiero en el Informe de Gestién o en el
Informe y Cuentas Individual de MOTA-ENGIL SGPS el 31 de diciembre de 2017.

Riesgo del tipo de interés

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la sensibilidad de los resultados financieros del GRuPO a
cambios los indices de la tasa de interés de los préstamos obtenidos se puede analizar como vemos a continuacion:

Impacto previsto

Variacion en los intereses soportados por la modificacién de 1 p.p. en el tipo de interés aplicado al endeudamiento medio bruto del ejercicio (excluyendo leasing y factoring ) 16.595 17.381
Blindaje por tipo fijo (5.980) (5.910)
Blindaje por instrumentos financieros derivados de tipo de interés (1.088) (250)
Sensibilidad del resultado financiero a variaciones del tipo de interés 9.528 11.222

Los tipos de interés medios soportados en los principales préstamos obtenidos en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre
de 2017 y de 2016 eran los siguientes:

2017 2016
Préstamos por obligaciones no convertibles 5,41 [3,62;8,9] 5,30 (3,7-6,95)
Deudas a entidades de crédito:
Préstamos bancarios 6,07 [0,04 ; 28,75] 6,26 [0,04 ; 20,98]
Descubiertos bancarios 4,86 [1,35;20,15] 5,49 [1,35;19]
Cuentas de garantia 9,46 [1,82;30] 7,75 1,45 ; 29,75]
Emisiones de papel comercial 3,83 [2,49 ; 6,05] 3,55 [2,48 ; 6,09]

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, un 64 % de la deuda bruta se encontraba contratada al tipo variable y el coste medio
de la deuda ascendia al 5,63 %y 5,8 %, respectivamente.
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Riesgo de cambio

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, los activos y pasivos del GRuPO expresados en la moneda funcional del pais, en la que
cada empresa participada opera, eran los siguientes:

2017 2016

Euro (EUR) 2.306.046 2.469.792 2.221.496 2.319.145
Corona checa (CZK) 1.534 14.460 4.842 13.054
Dinar argelino (DZD) 1.517 360 1714 343
Dobra de S. Tomé y Principe (STD) 2,532 2.502 5.965 4512
Délar de los Estados Unidos (USD) 205.602 39.459 220.705 34.845
Escudo de Cabo Verde (CVE) 9.578 5.518 11.572 7.013
Forint Hingaro (HUF) 3.091 1.815 8.121 2.481
Kwanza de Angola (AOA) 752.854 445.534 546.219 371.046
Metical de Mozambique (MZM) 99.426 40914 90.797 39.197
Peso mexicano (MXN) 467.872 414.539 393.713 353.292
Rand de Sudafrica (ZAR) 19.068 25.291 29.045 30.850
Real de Brasil (BRL) 123.267 91.960 110.691 77.781
Zloty polaco (PLN) 260.120 203.899 239.113 179.514
Peso colombiano (COP) 48.694 50.823 10.417 10.845
Nuevo sol peruano (PEN) 177.657 128.430 196.852 148.791
Kwacha de Malawi (MWK) 99.916 39.786 109.390 31.608
Libra Esterlina (GBP)
Otras 35.317 43.270 20.054 25.797

4.614.090 4.018.353 4.220.704 3.650.114

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la sensibilidad del resultado neto y de los capitales propios
del GRuUPO a las variaciones del tipo de cambio de las principales divisas a la que esta expuesto se puede analizar como vemos
a continuacion:

Impactos previstos por la apreciaciéon en un 1 %:

del délar norteamericano (USD) con respecto al euro (EUR) (101) 1.719
del Zloty polaco (PLN) con respecto al euro (EUR) (45) 628
del real de Brasil (BRL) con respecto al euro (EUR) 90 499
del peso mexicano (MXN) con respecto al euro (EUR) 71 173
del real de Brasil (BRL) con respecto al euro (EUR) 18 134
del nuevo sol peruano (PEN) con respecto al euro (EUR) 68 429
del kwanza de Angola (AOA) con respecto al euro (EUR) 431 1.421
del kwacha de Malawi (MWK) con respecto al euro (EUR) (91) 697

Impactos previstos por la apreciacion en un 1 %:

del délar norteamericano (USD) con respecto al euro (EUR) (86) 1.912
del Zloty polaco (PLN) con respecto al euro (EUR) (52) 641
del real de Brasil (BRL) con respecto al euro (EUR) 130 362
del peso mexicano (MXN) con respecto al euro (EUR) (1) 216
del real de Brasil (BRL) con respecto al euro (EUR) 24 127
del nuevo sol peruano (PEN) con respecto al euro (EUR) 56 459
del kwanza de Angola (AOA) con respecto al euro (EUR) 226 649
del kwacha de Malawi (MWK) con respecto al euro (EUR) (31) 814

Para el analisis anteriormente mencionado, se ha considerado el impacto de la variacion de un +1 % del tipo de cambio en la
conversion de los estados financieros de las empresas participadas con moneda funcional diferente del Euro, a Euros, en el
resultado neto y en los capitales propios del GRupO.
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El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, los préstamos obtenidos por el GRUPO estaban expresados en las siguientes monedas:

Endeudamiento por moneda

2017
Ddlares de los Estados Unidos 20.845 93.128 113.974
Euros (20.845) (57.883) (78.729)
Rial de Oman = (0) = (0)
Kwanza de Angola - 8.049 - 8.049
Nuevo Sol Peruano - (42.584) = (42.584)
Peso colombiano - 606 - 606
Pesos mexicanos (706) (706)
Rands de Sudafrica = 0 = 0
Real brasilefio = (0) o (0)
Zlotys polacos = (3) = (3)
- 609 - 609
2016
Délares de los Estados Unidos 23.623 120.446 = - 144.069
Euros 339.103 787.582 125.540 4.602 1.256.826
Rial de Oman - 8.769 - - 8.769
Kwanza de Angola - 122.569 - 122.569
Nuevo Sol Peruano - 10.960 - 10.960
Peso colombiano - 6.722 - 6.722
Pesos mexicanos 23.731 23.731
Rands de Sudafrica - 4.874 - 4.874
Real brasilefio - 18.645 - 18.645
Zlotys polacos - 43.892 - 43.892
Otras - 191 - 191
362.726 1.148.381 125.540 4.602 1.641.249
Riesgo de liquidez
El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la posicidn de liquidez del GRUPO presenta los detalles siguientes:
Activos
Préstamos y cuentas deudoras:

Clientes 789.211 83.593 = = 872.805

Otros deudores 130.840 52.786 - = 183.626

Empresas asociadas, participadas y participantes 111 68.364 - - 68.476

Anticipos a proveedores 45.625 - - - 45.625

Estado y otros entes publicos (excepto el impuesto sobre la renta) 14.110 3.727 - - 17.837
Disponibilidades:

Efectivo y sus equivalentes a la vista y a plazo 644.300 - - - 644.300
Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento 975 7.209 146.770 - 154.954
Activos financieros disponibles para la venta:

Partes de capital - - - 68.811 68.811

Anticipos - - - 104 104
Instrumentos financieros derivados - 93 5 - 98

1.625.173 215.772 146.775 68.916 2.056.635

Pasivos
Proveedores 473.205 13.305 14.062 = 500.572
Acreedores varios 436.270 36.661 17.094 = 490.025
Otros pasivos financieros 283.569 32.400 90.534 - 406.503
Préstamos con y sin recurso 745.701 384.365 547.648 - 1.677.714
Instrumentos financieros derivados 22 547 = = 569
1.938.766 467.278 669.339 - 3.075.383
(313.593) (251.506) (522.563) 68.916 (1.018.747)
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Activos

Préstamos y cuentas deudoras:
Clientes
Otros deudores
Empresas asociadas, participadas y participantes
Anticipos a proveedores

Estado y otros entes publicos (excepto el impuesto sobre la renta)

Disponibilidades:
Efectivo y sus equivalentes a la vista y a plazo

Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Activos financieros disponibles para la venta:
Partes de capital
Anticipos

Instrumentos financieros derivados

Pasivos

Proveedores

Acreedores varios

Otros pasivos financieros
Préstamos con y sin recurso
Instrumentos financieros derivados

Ademas, el 31 de diciembre de 2017, el GRUPO mantenia lineas de crédito contratadas y no utilizadas de alrededor de
190.000.000 de Euros (195.000.000 de Euros el 31 de diciembre de 2016).

Riesgo de crédito

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la exposicidon del GRuPO al riesgo de crédito era la siguiente:

Activos financieros

Disponibilidades
Efectivo y sus equivalentes a la vista
Efectivo y sus equivalentes a plazo

Préstamos y cuentas deudoras
Clientes - corriente

Otros deudores - corriente

Clientes y otros deudores - no corriente

Empresas asociadas, participadas y participantes

Anticipos a proveedores

Estado y otros entes publicos (excepto el impuesto sobre la renta)

Activos financieros disponibles para la venta
Partes de capital
Anticipos

Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento
Instrumentos financieros derivados
Importe escriturado de los activos financieros

701.180 92.090 = = 793.270
138.695 5.601 = = 144.296
4351 26.232 = = 30.583
39.726 = = = 39.726
23.619 14395 = = 38.015
396.059 = = = 396.059
445 5.434 80.502 - 86.380

= = = 43.881 43.881

= = = 1.307 1.307
1.304.075 143.752 80.502 45.188 1.573.518
417.600 9.833 4614 = 432.047
433.688 49.710 5.713 = 489.111
94.529 64.625 22.295 = 181.449
647.975 646.458 346.816 = 1.641.249
6 759 = = 765
1.593.799 771.384 379.437 = 2.744.620
(289.724) (627.631) (298.935) 45.188 (1.171.102)
609.637 382.937

34.663 13.122

644.300 396.059

866.716 775.115

130.840 138.695

58.874 23.756

68.476 30.583

45.625 39.726

17.837 38.015

1.188.368 1.045.890

68.811 43.881

104 1.307

68.916 45.188

154.954 86.380

98 -

2.056.635 1.573.518
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El 31 de diciembre de 2017, la calidad del riesgo de crédito del GRuPO era la siguiente:

Client t
Moody's - Rating de crédito tentes y otros Disponibilidades
deudores

Aaa; Aa2; Aa3 1.982 72.337
A3; A2; A3 48.680 20.803
Baal; Baa2; Baa3 17.210 71.151
Bal; Ba2;Ba3 12.630 200.367
B1; B2; B3 315.808 9.972
Caa2; Caa3 42.587 390
Sin rating o sin informacién 617.534 269.281
Total 1.056.430 644.300

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la antigliedad de las cuentas deudoras asociadas a clientes y a otros deudores que no
se encontraban en deterioro era la siguiente:

Clientes y otros
Antigiiedad en el balance 2017 i
deudores

Importes vencidos

10; 3 ] meses 158.676
13; 12 ] meses 259.890
11; 3] afios 200.858
Mas de 3 afios 110.298
729.722

Importes no vencidos 326.708
Total 1.056.430

Clientes y otros
Antigiiedad en el balance 2016 v
deudores

Importes vencidos

10; 3 ] meses 184.473
13; 12 ] meses 160.272
11; 3] afios 201.498
Mas de 3 afios 158.884
705.127

Importes no vencidos 232.440
Total 937.566
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Valor razonable

El 31 de diciembre de 2017, los instrumentos financieros del GRUPO registrados al valor razonable eran los siguientes:

Activos financieros
Disponibilidades
Efectivo y sus equivalentes a la vista - - 609.637 609.637

Efectivo y sus equivalentes a plazo - - 34.663 34.663

Préstamos y cuentas deudoras

Clientes - corriente 866.716 = = 866.716
Otros deudores - corriente 130.840 = = 130.840
Clientes y otros deudores - no corriente 58.874 - - 58.874
Empresas asociadas, participadas y participantes 68.476 - - 68.476
Anticipos a proveedores 45.625 - - 45.625
Estado y otros entes publicos (excepto el impuesto sobre la renta) 17.837 - - 17.837

Activos financieros disponibles para la venta

Partes de capital - - 68.811 68.811

Anticipos - - 104 104
Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento 154.954 = = 154.954
Instrumentos financieros derivados = 98 = 98 Nivel 2
Importe escriturado de los activos financieros 1.343.322 98 713.216 2.056.635

Pasivos financieros

Instrumentos financieros derivados = 569 = 569 Nivel 2

Préstamos y cuentas acreedoras

Préstamos con y sin recurso - corriente 745.701 - - 745.701
Préstamos con y sin recurso - no corriente 932.013 - - 932.013
Proveedores y acreedores varios - no corriente 50.862 - - 50.862
Otro pasivo financiero - no corriente 122.934 - - 122.934
Proveedores - corriente 489.828 o o 489.828
Acreedores varios - corriente 449.906 = = 449.906
Otro pasivo financiero - corriente 283.569 - - 283.569
Importe escriturado de los pasivos financieros 3.074.814 569 - 3.075.383

43. Impacto en la hiperinflacion en Angola

Tal como se menciona en la Nota 1.2. i), durante el ejercicio de 2017, la economia angolefia se consideré una economia
hiperinflacionaria. De este modo, las entidades y empresas del GRuPO cuya moneda funcional era el kwanza procedieron a
reexpresar sus estados financieros a la unidad de medicidn corriente. Las empresas y entidades que reexpresaron sus estados
financieros fueron las siguientes:

. MOTA-ENGIL ANGOLA;

° FILIAL DE ANGOLA DA MOTA-ENGIL ENGENHARIA E CONSTRUCAO AFRICA;
° VISTA WASTE;

° NOVICER;

° SONAUTA;

° VISTA POWER; y

° MEBISA.
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El 31 de diciembre de 2017 y en el ejercicio finalizado en esa fecha, el impacto en los estados financieros consolidados
adjuntos de la consideracién de economia angolefia como una economia hiperinflacionaria se puede resumir del modo
siguiente:

Ventas y prestaciones de servicios 2.539.113 58.181 2.597.294
Coste de las mercancias vendidas y de las materias consumidas, variacién de la produccidén y subcontratos (1.042.370) (50.537) (1.092.907)
Suministros y servicios externos (533.284) (6.786) (540.070)
Gastos de personal (532.216) (5.050) (537.266)
Otros ingresos / (gastos) operativos (21.063) (1.250) (22.313)
Amortizaciones (173.147) (7.438) (180.585)
Provisiones y pérdidas por deterioro (33.971) (4.051) (38.022)
Rendimientos y ganancias financieras 68.223 1.159 69.382
Gastos y pérdidas financieras (166.245) (2.343) (168.588)
Ganancias / (pérdidas) en empresas asociadas y controladas conjuntamente 2.818 (10) 2.808
Ganancias /(pérdidas) en la enajenacion de filiales, empresas asociadas y de control conjunto (3.058) - (3.058)
Posicién monetaria neta 0 3.149 3.149
Resultado antes de impuestos 104.799 (14.975) 89.824
Impuesto sobre la renta (20.320) (8.063) (28.383)
Resultado neto consolidado del ejercicio 84.479 (23.038) 61.441
Atribuible:

a participaciones no dominantes 70.800 (10.947) 59.853

al Grupo 13.679 (12.091) 1.588
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Activo
No corriente
Fondo de comercio 37.870 - 37.870
Activos intangibles 511.744 914 512.658
Activos tangibles 653.939 58.334 712.273
Inversiones financieras en empresas asociadas y de control conjunto 88.936 (10) 88.926
Activos financieros disponibles para la venta 43.371 25.545 68.916
Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento 154.954 - 154.954
Propiedades de inversién 76.676 - 76.676
Clientes, otros deudores y otros activos no corrientes 139.868 - 139.868
Instrumentos financieros derivados 98 = 98
Activos por impuestos diferidos 178.313 - 178.313
1.885.768 84.784 1.970.552
Corriente
Inventarios 343.343 1.653 344.996
Clientes 866.716 - 866.716
Otros deudores 190.686 - 190.686
Impuesto sobre la renta 23.479 = 23.479
Otros activos corrientes 424.148 130 424.278
Efectivo y sus equivalentes 644.300 - 644.300
2.492.673 1.783 2.494.457
Activos no corrientes mantenidos para la venta 149.082 - 149.082
Total del activo 4.527.523 86.567 4.614.090
Pasivo
No corriente
Préstamos 932.013 = 932.013
Otros pasivos financieros 122.934 = 122.934
Proveedores y acreedores varios 50.862 - 50.862
Instrumentos financieros derivados 547 - 547
Provisiones 95.951 147 96.098
Otros pasivos no corrientes 161.625 = 161.625
Pasivos por impuestos diferidos 130.237 23.712 153.950
1.494.171 23.860 1.518.030
Corriente
Préstamos 745.701 - 745.701
Otros pasivos financieros 283.569 - 283.569
Proveedores 489.828 = 489.828
Acreedores varios 449.906 = 449.906
Instrumentos financieros derivados 22 - 22
Impuesto sobre la renta 28.419 = 28.419
Otros pasivos corrientes 444.362 813 445.175
2.441.807 813 2.442.619
Pasivos no corrientes mantenidos para la venta 57.703 - 57.703
Total del pasivo 3.993.680 24.672 4.018.353
Capital Social
Capital Social 237.505 - 237.505
Acciones propias (5.788) - (5.788)
Reservas, resultados transitados y primas de emision 16.008 57.822 73.829
Resultado neto consolidado del ejercicio 13.679 (12.091) 1.588
Capital propio atribuible al Grupo 261.404 45.731 307.135
Participaciones no dominantes 272.438 16.164 288.603
Total del capital propio 533.843 61.895 595.737
Total del capital propio y del pasivo 4.527.523 86.567 4.614.090
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44. Divulgacion de los impactos estimados resultantes de la adopcion de las normas
NIIF 15y NIIF 9

Con respecto a las nuevas normas que entran en vigor en los ejercicios que se inicien en o después del 1 de enero de 2018, el
GRuPO efectud un andlisis de los cambios introducidos, asi como de su potencial impacto en los estados financieros
consolidados adjuntos.

A continuacion, se presentan las principales conclusiones derivadas del trabajo efectuado sobre el impacto estimado de la
adopcion de esas normas.

I = NIIF 15 — Ingresos procedentes de contratos con clientes

La NIIF 15 se basa en el principio de que los ingresos se reconocen en la fecha de la transferencia del control al cliente, de
modo que el importe de la transaccidn se asigna a las diferentes obligaciones de desempefo asumidas ante el mismo, las
cuales estan sujetas a ajustes en la medicién siempre que la contraprestacion sea variable o esté sujeta a un efecto financiero
significativo.

Al amparo de esa norma, el GRUPO procedid, en una primera fase, al andlisis e identificacidn de las principales transacciones y
contratos que originan el registro de los ingresos, e identifico las siguientes fuentes de ingresos principales:

- Contratos de construccion;

- Contratos de extraccion minera;

- Contratos de operacion y mantenimiento;

- Contratos de recogida de residuos;

- Contratos de tratamiento y valorizacién de residuos; y
- Contratos de venta de energia.

En una segunda fase, se evalud el potencial impacto de la adopcidn de esta norma en el registro futuro de los ingresos, tanto
a nivel de importe, como de momento de su reconocimiento. Del analisis efectuado, se sacaron las siguientes conclusiones:

i) Los contratos de construccion ejecutados por el GRUPO corresponden genéricamente a una Unica obligacion de
desempefio, por lo que los ingresos respectivos se reconoceran a lo largo del periodo (enfoque similar al recomendado
enla NIC 11);

ii) Los contratos de operacidn y mantenimiento (de autopistas, edificios, jardines, etc.) ejecutados por el GRUPO prevén una
amplia gama de servicios y procesos. Sin embargo, al encontrarse estos servicios y procesos altamente relacionados
entre si, se han tratado como una Unica obligacidon de desempefio y se reconoceran a lo largo del periodo. De este modo,
no se prevén diferencias materiales de tratamiento contable ante lo que recomienda la NIC 18;

iii) Con respecto a los ingresos asociados a contratos compuestos (contratos que incluyen varias obligaciones de
desempefio), el GRUPO prevé que la asighacion del precio de la transaccidn a las diferentes obligaciones de desempefio
no presente diferencias materiales con respecto a la asignacién efectuada en el ambito de la aplicacion de la NIC 11 y de
la NIC 18, pues la mayoria de obligaciones de desempefio ya presentaba un precio de venta determinable;

iv) Con respecto a las modificaciones y enmiendas contractuales realizadas a algunos contratos, no se han identificado
situaciones que provocasen diferencias materiales entre los registros contables efectuados en el marco de la NIC 11y de
la NIC 18 y los recomendados en la NIIF 15;

v) Con respecto a las partes del precio variables asociadas, concretamente, a los contratos de construccién (como, por
ejemplo, bonos, revisiones de precios, reclamaciones, etc.), las cuales, con arreglo a la NIIF 15, deberdn reconocerse en
el momento en el que se prevea que sea altamente probable que se puedan transformar en ingresos, del desempefio
histérico del GRupo y de la tipologia de clausulas contractuales establecidas con los clientes, no existen genéricamente
situaciones en las que el registro de dichas partes se deba reconocer, como resultado de la incertidumbre sobre su
cuantificacién y realizacién;
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vi) Con respecto a posibles penalizaciones asociadas al incumplimiento, tanto de plazo como de nivel de calidad, de las
obras ejecutadas por el GRUPO, se identificaron algunas, aunque pocas, situaciones histéricas donde ocurrid. De este
modo, se calculd una pérdida esperada asociada al riesgo del GRUPO a incurrir en penalizaciones futuras; y

vii) No se identificaron costes materiales con la adquisicion de contratos que debieran ser capitalizados.

Finalmente, a efectos de cuantificacién de los impactos resultantes de la adopcion de la NIIF 15, el GRuro decidié usar las
facultades previstas en el régimen transitorio de la norma, o sea, la aplicacidn retrospectiva con el efecto acumulativo inicial
reconocido en resultados diferidos a 1 de enero de 2018, con recurso a la adopcidn de los siguientes expedientes practicos:

a) Aplicacion solo para los contratos no concluidos a 1 de enero de 2018;y
b) No reexpresion de los contratos modificados antes del 1 de enero de 2017;

Como resultado del analisis anteriormente expuesto, se concluye que el impacto de la adopcién de la NIIF 15 en los estados
financieros consolidados adjuntos del GRuPO no debera ser considerable (impacto estimado inferior a 5 millones de Euros).

Il = NIIF 9 — Instrumentos financieros

La NIIF 9 definird los criterios de clasificacion, medicion y baja contable de instrumentos financieros, mediante la
introduccién de cambios a nivel de: i) la clasificacion de los activos financieros; ii) el calculo del deterioro de activos
financieros; vy iii) la designacion de relaciones de cobertura.

En el marco de la evaluacion efectuada a los impactos derivados de la adopcion de la NIIF 9, el GRUPO evalud la naturaleza de
los activos financieros reconocidos para identificar posibles gaps de medicién. El 31 de diciembre de 2017, los activos
financieros reconocidos por el GRuPO se referian principalmente a las siguientes categorias:

i)  Préstamosy cuentas deudoras;

i) Activos financieros disponibles para la venta;

iii) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento; y
iv) Instrumentos financieros derivados.

Del andlisis efectuado, se concluyd que las partidas de clientes, otros deudores y de activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento deberdn asignarse a la categoria de «mantener para cobrar y vender». De esta segmentacién, no se prevé
ningln impacto a nivel del capital propio del GRupro.

Con respecto a los activos financieros disponibles para la venta, que pasaran a denominarse al valor razonable mediante
capital propio, pero registrados al coste, al constituir este la mejor estimativa de su valor razonable, no se prevé ningin
impacto relevante a nivel del capital propio del GRupo.

Con respecto al calculo del deterioro (y del paso del modelo de pérdida incurrida al modelo de pérdida esperada), el GRuPO
optd por aplicar una matriz histérica de deudas de dudoso cobro para determinar el nuevo deterioro sobre sus cuentas
deudoras.

Como resultado del analisis efectuado, el GRUPO calcula que el impacto de la adopcidén de esta norma podrd provocar una
reduccién de los capitales propios consolidados hasta 10 millones de Euros. Este impacto proviene esencialmente del drea de

Ingenieria y Construccién, concretamente de la region de Africa.

Por otro lado, con respecto a la contabilidad de cobertura, dado el uso reducido de instrumentos financieros derivados por el
GRUPO, no se prevén impactos materiales en el capital propio resultantes de la adopcién de esta norma.

Finalmente, en la adopcidn de la NIIF 9, el GRuPO decidid usar las facultades previstas en el régimen transitorio de esa norma,
o0 sea, la aplicacidn retrospectiva con el efecto acumulativo inicial reconocido en resultados diferidos a 1 de enero de 2018.
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45. Acontecimientos posteriores

En 2018, hasta la fecha de emision del presente informe, destacamos los siguientes hechos relevantes, cuyos detalles se
encuentran adecuadamente divulgados, como informacion privilegiada, en los sitios de MOTA-ENGIL y de la CMVM:

22 de enero de 2018

MOTA-ENGIL INFORMA SOBRE LA ADJUDICACION DE UN CONTRATO EN COSTA DE MARFIL POR UNA CIFRA QUE PODRA
ASCENDER A ALREDEDOR DE 140 MILLONES DE EUROS

El GRUPO MOTA-ENGIL, a través de una empresa participada en un 60 % por MoTA-ENGIL AFRICA, informa sobre la adjudicacién
de un contrato para la proyeccion, construccidn y operacién de un vertedero con capacidad para clasificacién y produccién
de energia proveniente de biogds en Abidjan, en Costa de Marfil.

El contrato anteriormente mencionado implicard una cifra estimada de alrededor de 140 millones de Euros (lo cual incluye
una parte variable estimado de alrededor de 40 millones de Euros, segin el nimero de toneladas manipuladas), una
duracion de 7 afios para una capacidad total de 8,2 millones de toneladas y la parte de construccién, evaluada en unos 48
millones de Euros, serd ejecutada por MOTA-ENGIL AFRICA.

8 de marzo de 2018

MOTA-ENGIL INFORMA SOBRE EL REFUERZO DE LA CARTERA EN COSTA DE MARFIL Y EN PERU EN 225 MILLONES DE EUROS

El GRUPO MOTA-ENGIL ha firmado, a través de MoTA-ENGIL AFRICA, un contrato para la construccién de un estadio de futbol en
Costa de Marfil, proyecto para el Campeonato Africano de las Naciones, que se realizara en ese pais en 2021, financiado por
United Bank of Africa (UBA). El contrato firmado asciende a 83 millones de Euros.

El GRUPO MOTA-ENGIL también informa sobre la reciente adjudicacidén de 3 importantes contratos en el mercado peruano para
el sector privado en las areas de infraestructuras y mineria, lo que reforzaria la cartera de pedidos de su empresa local
(MoTA-ENGIL PERU) en unos 142 millones de Euros, con los siguientes proyectos:

- Construccion del Puerto de San Martin, por una cifra de 110 millones de Euros, para Terminales Portuarios de Paracas, en la
region de Ica. El contrato tiene un plazo de 24 meses, donde MOTA-ENGIL Peru participa en un 33,3 % del consorcio.

- Construccién de la Presa de Vizcachas y Bocatoma Titire, por una cifra de 56 millones de Euros, para Anglo American
Quellaveco, en la regién de Moquegua. El contrato tiene un plazo de 26 meses; y

- Construccién de la fase 4 de la Presa de lajes Las Bambas, por una cifra de 50 millones de Euros para la empresa minera
MMG, en la region de Apurimac. El contrato tiene un plazo de 24 meses.

Desvalorizacidn del kwanza en 2018

Por otro lado, en 2018, se produjo una desvalorizacién significativa del kwanza con respecto al Euro en mas de un 30 %.

Aunque a la fecha del presente informe el impacto de dicha desvalorizacién aun no se ha calculado, antes de impactos
resultantes de la aplicacién de la NIC 29 provocara un aumento el resultado neto, como resultado de la elevada cifra de
activos monetarios netos mantenidos en Angola en moneda fuerte (Euro y USD) y de una disminucion de los capitales
propios (incluido el resultado neto).
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46. Honorarios pagados al auditor/revisor oficial de cuentas

El 31 de diciembre de 2017, la cifra de honorarios pagados al auditor/revisor oficial de cuentas fue la siguiente:

Auditoria y revision legal de cuentas 58.280 742.201 800.481
Otros servicios de garantia de fidelidad 500 - 500
Asesoria fiscal - 12.985 12.985
Otros servicios de asesoria - 58.600 58.600
TOTAL 58.780 813.786 872.566

Los trabajos distintos a los de auditoria prestados por el auditor externo y por el auditor legal durante el ejercicio de 2017 se

detallan a continuacion:

e Puesta a disposicion de licencia de acceso a la base de datos Inforfisco, la cual consiste en un repositorio de tipo fiscal de

fuente publica (desde legislacidon a jurisprudencia);

e Apoyo a la recogida, puesta a disposicidn y actualizacidén de los analisis econdmicos sectoriales para utilizar por algunas

empresas del GRUPO en la preparacidn de su cuaderno de precios de transferencia;

e Emision del informe de procedimientos acordados referente a la validacion de ratios financieros asociados a una

financiacidon obtenida;

e Apoyo a la recogida y compilacidon de datos sobre el nuevo mercado energético minorista mexicano para la puesta a
disposicion de informacidn que permita la preparacién, por parte de una empresa del GRUPO, de varios escenarios de

modelos de negocio.

47. Aprobacion de los estados financieros

Los presentes estados financieros consolidados han sido aprobados por el Consejo de Administracion del GRuro el 27 de
marzo de 2018. Sin embargo, estas todavia estan pendientes de aprobacidén por la Junta General de Accionistas siendo

conviccion del Consejo de Administracion del GRuPO que seran aprobadas sin cambios.
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Apéndice A. Empresas consolidadas

Empresas incluidas en la consolidacion por el Método de la Consolidacién Integral

Las empresas incluidas en la consolidacién por el Método de Consolidacién Integral, respectivas sedes, proporcién del capital
mantenido, actividad, fecha de constitucidn y fecha de adquisicidn de las participaciones financieras son las siguientes:

Empresa matriz del Grupo y actividades relacionadas

Portugal
Mota-Engil, SGPS, S.A., Sociedade Aberta ("Mota-Engil SGPS") (‘;Lig:) - Gestion de participaciones financieras ago.-90 -
Largo do Pago — Turisticos e ios, Lda. ("Largo do Portugal 100,00 o o
Pago") e Promocién inmobiliaria - oct.-01
A través de Mota-Engil SGPS 100,00
ME 31, PS, S.A. ("ME 31 SGPS"
& ',SG HEL( ) & S,G S ) . . Boguea! SL20 Gestion de participaciones financieras oct.-11 -
A través de Mota-Engil Industria e Inovagdo (Linda-a-Velha) 61,20
MESP - Mota Engil , Servicos Partilhados, Administrativos e de Gestdo, S.A. Portugal 100,00 B i - -
("Mota-Engil Servigos Partilhados") (Porto) Servicios administrativos dic.-02 -
A través de Mota-Engil SGPS 100,00
Mota-E_nglI Industria e Inovagdo, SGPS, S.A. ("Mota-Engil Industria e Portugal 100,00 5 o ) .
Inovagdo") (Linda-a-Velha) Gestion de participaciones financieras nov.-10 -
A través de Mota-Engil SGPS 100,00
MK Contractors, LLC ("MKC") EEUU 100,00 VA —_—
) N . . o Promocién inmobiliaria mar.-02 -
A través de Mota-Engil Engenharia e Construgdo (Miami) 100,00
Mota-Engil Finance, B.V. ("ME Finance BV") Paises Bajos 100,00 . . i
2 " - Asesoria y servicios a empresas dic.-12 -
A través de Mota-Engil SGPS (Amsterdam) 100,00
otaEpeMinineManaeementiRopristalyitimitediiMEM bing Sudéfrica 100,00 Gestion de recursos humanos en el sector -
Management") . abr.-11
> o L (Johannesburgo) minero
A través de Mota-Engil Minerals Mining Investment B.V. 100,00
Mota-Engil Minerals & Mining (Malawi) Limited ("ME Mi Is & Mining . . . o
- Malawi 99,99 Comercio o negocio de prospeccion,
B explotacién y procesamiento de minerales mar--11 )
A través de Mota-Engil Minerals Mining Investment B.V. (Lilongwe) 99,99 p e
Mot.a-.Engll.MlneraIs & Mining (Zimbabwe) (Private) Limited ("ME Minerals Zimbabwe 100,00 EomEs © MR e prespsEim,
& Mining Zimbabwe') (Harare) explotacién rocesamiento de minerales oVt B
A través de Mota-Engil Minerals Mining Investment B.V. 100,00 P yP
Mota-Engil Minerals Mining Investment B.V. ("ME Minerals Mining Paises Bajos 100,00 -
Investment BV") (Amsterdam) Gestion de otras empresas oct.-10 -
A través de Mota-Engil SGPS ashant 100,00
Europa
Ingenieria y construccién
Aurimove — Sociedade Imobilidria, S.A. (“Aurimove”) Portugal 100,00 - o dic.-93 -
. N Promocién inmobiliaria
A través de Mota-Engil Real Estate Portugal (Porto) 100,00
Areagolfe - Gesti6n, construccién y mantenimiento de campos de golf, S.A. . - _— .
w " Portugal 68,89 Gestidn, construccién y mantenimiento de = jul.-07
("Areagolfe")
) o (Torres Novas) campos de golf
A través de Vibeiras 68,89
Balice Project Development Sp. z o.0. ("Balice") Polonia 100,00 L o oct.-12 -
(Cracovia) Promocién inmobiliaria
A través de Mota-Engil Real Estate, SGPS 100,00
Bay 6.3. Korlatolt FelelGsségii Ta ag Kft. ("Bay 6.3" ii - dic.-08
ay : orlatolt FelelGsségli Tarsasag ("Bay ) Hungria S Promocién inmobiliaria IC
A través de Obol Invest (Budapest) 76,73
Bay-Office Korlatolt FelelGsségii Tarsasag Kft. ("Bay Office") Hungria 76,73 o — = dic.-08
. Promocién inmobiliaria
A través de Obol Invest (Budapest) 76,73
Bay-Park Korlatolt FelelGsség(i Ta ag Kft. ("Bay Park" ii - dic.-08
B el Siclo=s< sUpSassE I (iR avEar ki) Hungria 76,73 Promocién inmobiliaria 'C
A través de Obol Invest (Budapest) 76,73
Bay-Tower Korlatolt FelelGsség(i Tarsasag Kft. ("Bay Tower") Hungria 76,73 R o = dic.-08
, Promocién inmobiliaria
A través de Obol Invest (Budapest) 76,73
Bay 1l Korlatolt F Bsségli Tarsasag Kft. ("Bay Wellness") Hungria 76,73 . P - dic.-08
) Promocién inmobiliaria
A través de Obol Invest (Budapest) 76,73
hdalecka Project Devell s.r.o. ("Bohdalecka") Rep. Checa 100,00 b —— - sep.-07
A través de Mota-Engil Real Estate, SGPS (Praga) 100,00 remocion inmobiliaria
Project D ! ( i Project D ") Polonia 100,00 L L, - . mar.-15 -
(Cracovia) Disefio y construccién de vivienda social
A través de Mota-Engil Central Europe Poldnia 100,00
Calgadas do Douro - Sociedade Imobilidria, Lda. (“Cal¢adas do Douro”) Portugal 100,00 L I - sep.-00
Promocién inmobiliaria
A través de Mota-Engil Real Estate Portugal (Porto) 100,00
Carlos Augusto Pinto dos Santos & Filhos S.A. ("Capsfil") Portugal 100,00 Extraccion de gravilla, arena y piedra mar.-77 oct.-09
A través de Mota-Engil Engenharia e Construgdo (Vila Flor) 100,00 triturada
Corglm/obll - Empresallmob a. das Corgas, I:da. ("Corgimobil") Portugal 97,25 @ensiEEECs, curisy redEgenes - nov.-00
A través de Mota-Engil Engenharia e Construgdo B 71,79 . S
i : (Cascais) inmobiliarias
A través de Mota-Engil Real Estate Portugal 25,46
D ka Project D ! A.S. (“D 3”) Rep. Checa 100,00 Lo I dic.-06 -
) N Promocién inmobiliaria
A través de Mota-Engil Real Estate, SGPS (Praga) 100,00
Diace - Construtoras das Estradas do Douro Interior A.C.E. ("Diace ACE o L. .
MEEC") Portugal 53,10 Realizacion de obras de construccién y nov.-08 dic.-15
(Porto) servicios y suministro de disefio.
A través de Mota—Engil Engenharia e Construgdo 53,10
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D ki Project Devel Sp. z.0.0. ("Dmowskiego") Polonia 100,00
A través de Mota-Engil Real Estate, SGPS (Cracovia) 100,00
Dzieci Warszawy Project Development Sp. z.0.0. ("Dzieci") Polonia 100,00
A través de Mota-Engil Real Estate, SGPS (Cracovia) 100,00
Edificio Mota Viso — Soc. Imobiliaria, Lda. (“Mota Viso”) Portugal 100,00
A través de Mota-Engil Real Estate Portugal (Porto) 100,00
£ = : ia, Lda. ( Portugal 100,00
A través de Mota-Engil Real Estate Portugal (Porto) 70,00
A través de Mota—Engil Engenharia e Construcdo 30,00
Ekosrodowisko z.0.0. In Liquidation ("Ekosrodowisko") Polonia 61,50
A través de SUMA (Bytom) 61,50
Engber Ingati 6 Es altaté Korlatolt Felel&sségii Tarsasag Kft. .
" " Hungria 76,73
("Engber") (Bud 1)
A través de Obol XI HEEDEE 76,73
Glace - Construtoras das Auto-estradas da Grande Lisboa A.C.E. ("Glace ACE
Portugal 52,87
MEEC")
h X X . (Porto)
A través de Mota—Engil Engenharia e Construgdo 52,87
Glan Agua, Ltd (“Glanagua”) Irlanda 70,00
A través de MEIS (Ballinasloe) 70,00
Glan Agua (UK), Ltd Reino Unido 70,00
A través de MEIS (St Albans) 70,00
Grota-Roweckiego Project Development Sp. z o.0. ("Grota") Polonia 100,00
A través de Mota-Engil Central Europe Poldnia (Greeriel 100,00
Hungéria Hotel Ingat 6, Kereskedel a 6 Kft. ("Hotel B
) Hungria 100,00
Achat Hungria")
, ) (Budapest)
A través de Mota-Engil Real Estate, SGPS 100,00
Immo Park Gdanisk, Sp. z.0.0. ("Immo Park Gdarsk") Polonia 100,00
A través de Mota-Engil Central Europe Poldnia (Cracovia) 100,00
Immo Park Warszawa, Sp. z.0.0. ("Immo Park Warszawa") Polonia 100,00
A través de Mota-Engil Central Europe Poldnia (Cracovia) 100,00
Immo Park, Sp. z.0.0. ("Immo Park") Polonia 100,00
A través de Mota-Engil Central Europe Poldnia (Cracovia) 100,00
Kilinski Project Devel Sp. z.0.0. (“Kilinskiego”) Polonia 100,00
A través de Mota-Engil Real Estate, SGPS (Cracovia) 100,00
Kilinskiego Property Investment Sp. z.0.0. ("Kilinskiego PI") Polonia 100,00
A través de Kilinskiego Project Development Sp. z.0.0. (Cracovia) 99,99
A través de Mota-Engil Real Estate, SGPS 0,01
Kordy i Project D W Likwidaciji Sp. z o.0. .
" A Polonia 100,00
("Kordylewskiego") .
. N (Cracovia)
A través de Mota-Engil Real Estate, SGPS 100,00
Li Project D I ("Li project Devels ") Polonia 100,00
A través de Mota-Engil Real Estate, SGPS (Cracovia) 100,00
Lusitania - Construtoras das Auto-estradas das Beiras Litoral e Alta A.C.E.
A " Portugal 83,95
("Lusitania ACE MEEC") (Porto)
A través de Mota—Engil Engenharia e Construgdo 83,95
Mercado Urbano - Gestdo Imobilidria, S.A. ("Mercado Urbano") Portugal 100,00
A través de Mota-Engil Real Estate Portugal (Porto) 100,00
ME Real Estate - Mota-Engil Real Estate Portugal, S.A. (“Mota-Engil Real
" Portugal 100,00
Estate Portugal”) (Porto)
A través de Mota-Engil Real Estate, SGPS 100,00
ME Investitii AV s.r.l. (“Mota-Engil Investiti Rumania 100,00
Através de Mota-Engil Real Estate, SGPS {Edcaieste) 100,00
MES, Mota-Engil Srodowisko, Sp. z.0.0. ("MES") Polonia 61,50
A través de Suma (Cracovia) 61,50
Metré Epitoipari Gépészeti és szallitasi, Zrt (“Metroepszolg”) Hungria 100,00
A través de Mota-Engil Magyarorszag (Budapest) 100,00
! - c ia, Lda. (' ) Portugal 100,00
A través de Aurimove (Porto) 95,00
A través de Mota-Engil Real Estate Portugal 5,00
Mota-Engil International Construction (UK) Ltd Reino Unido 60,00
A través de Mota-Engil Engenharia e Construgdo (St Albans) 60,00
Mota-Engil Irlanda Construction Limited (“Mota-Engil Irlanda”) Irlanda 60,00
A través de Mota-Engil Engenharia e Construgdo (Dublin) 60,00
Mota-Engil Engenharia e Construgdo, S.A. (“Mota-Engil Engenharia e Portugal 100,00
A través de Mota-Engil Europa (Amarante) 100,00
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Promocién inmobiliaria

Promocién inmobiliaria

Promocién inmobiliaria

Promocién inmobiliaria

Residuos sélidos urbanos

Promocién inmobiliaria

Realizacion de obras de construccion y
servicios y suministro de disefio

Tratamiento de residuos, explotacion y
gestion de sistemas de agua
Tratamiento de residuos, explotacion y
gestion de sistemas de agua

Promocién inmobiliaria

Promocién inmobiliaria
Concepcidn, construccion, gestion y
explotacién de aparcamientos
Concepcidn, construccidn, gestion y
explotacion de aparcamientos
Concepcidn, construccion, gestion y
explotacién de aparcamientos

Promocién inmobiliaria

Promocién inmobiliaria

Promocién inmobiliaria

Promocién inmobiliaria

Realizacion de obras de construccion y
servicios y suministro de disefio.

Promocién inmobiliaria

Promocién inmobiliaria

Promocién inmobiliaria

Residuos sélidos urbanos

Ejecucidn de obras publicas

Promocién inmobiliaria

Construccién

Construcciéon

Ejecucion de obras y compraventa de
inmuebles

ago.-07

nov.-15

jun.-94

mar.-02

feb.-05

dic.-06

ene.-08

jul.-15

oct.-12

jun.-08

mar.-13
oct.-12
ene.-08
ago.-07

sep.-11

feb.-05

nov.-15

abr.-01

jul.-09

sep.-01

dic.-05
dic.-00

ene.-97

jul.-15

oct.-07

jun.-08

dic-15

mar.-11

dic.-15

mar.-11

sep.-07

ene.-01

dic.-00
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Mota-Engil Real Estate, SGPS, S.A. ("Mota-Engil Central Europe SGPS")
A través de Mota-Engil Europa

Mota-Engil Central Europe, S.A. ("Mota-Engil Central Europe Polénia")
A través de Mota-Engil Engenharia e Construgdo

Mota-Engil Central Europe Ceska Republika, AS ("Mota-Engil Central Europe
Republica Checa")

A través de Mota-Engil Europa

Mota-Engil Central Europe Business Support Center Sp. z o. o. ("MECE
Business Support Center")

A través de Mota-Engil Central Europe Poldnia

Mota-Engil Irlanda Services Ltd. (“MEIS”)

A través de Mota-Engil Engenharia e Construgdo

Mota-Engil Magyarorszag Beruhazasi Es Epitoipari Zrt. (“Mota-Engil
Magyarorszag”)

A través de Mota-Engil Europa

Mota-Engil Vermelo Sp. z.0.0 ("ME Vermelo")

A través de Mota-Engil Central Europe Poldnia

Mota-Engil Central Europe PPP Sp. z.0.0 ("ME Central Europe PPP")

A través de Mota-Engil Central Europe Poldnia
Mota-Engil Central Europe PPP 2 Sp. z.0.0 ("ME Central Europe PPP 2")
A través de Mota-Engil Central Europe Poldnia

Mota-Engil Central Europe PPP Road Sp. z.0.0 ("ME Central Europe PPP
Road")

A través de Mota-Engil Central Europe Poldnia
Mota-Engil Central Europe PPP 3 Sp. Z.0.0 (ME Central Europe PPP 3)
A través de Mota-Engil Central Europe Poldnia

Gr Project D Sp. z.0.0 ("Gr )

A través de Mota-Engil Real Estate, SGPS

Mota-Engil Real Estate Hungria Ingat Ker i és
Szolgaltaté Kft.("Mota-Engil Real Estate Hungria")

A través de Mota-Engil Real Estate, SGPS

Mota-Engil Real Estate Management, sp. z.0.0. ("Mota-Engil Real Estate
Management")

A través de Mota-Engil Real Estate, SGPS

Nador-Obal Ingatlanforgalmazé Es Beruhazé Korlatolt FelelGsség(i Tarsasag
Kft. ("Nador Obol")

A través de Obol XI

Norace - Construtoras das Auto-estradas do Norte A.C.E. ("Norace ACE
MEEC")

A través de Mota—Engil Engenharia e Construcdo

Norted i bilidria SA. (“Norted ")

A través de Mota-Engil Real Estate Portugal

Obél Invest Befektetési Es Uzletviteli T: 16 Korltolt FelelSsségii
Tarsasag Kft. ("Obol Invest")

A través de Mota-Engil Real Estate, SGPS

Obél Xi. Ingatlant itasi Beruhazo Es 6 Korlatolt Felel6 G

Tarsasag Kft. ("Obol XI")

A través de Obol Invest

Proempar - Promogdo e Gestdo de Parques Empresariais e Tecnolégicos,
S.A. ("Proempar")

A través de Mota-Engil Real Estate Portugal

Project Development 1 Sp. Z.o0.0. ("Project Development 1")

A través de Mota-Engil Real Estate, SGPS

Project Development 2 Sp. Z.0.0. ("Project Development 2")

A través de Mota-Engil Real Estate, SGPS

Pinhal - Construtoras das Auto-estradas do Pinhal Interior A.C.E. ("Pinhal
ACE MEEC")

A través de Mota—Engil Engenharia e Construgdo

Portuscale - Construtoras das Auto-estradas do Grande Oporto A.C.E.
("Portuscale ACE MEEC")

A través de Mota—Engil Engenharia e Construcdo

Uzletviteli Tanacsadé Korlatolt Felel (i Tarsasag Kft.
("Sampaio")
A través de Obol XI
Sz iliria, S.A. (“Domiciliongil”)

A través de Mota-Engil Real Estate Portugal
Sikorki Project Development Sp. z o.o. ("Sikorki")
A través de Mota-Engil Central Europe Poldnia

Portugal
(Porto)
Polonia

(Cracovia)
Rep. Checa
(Praga)

Polonia
(Cracovia)

Irlanda
(Dublin)

Hungria
(Budapest)

Polonia
(Cracovia)

Polonia
(Cracovia)

Polonia
(Cracovia)

Polonia
(Cracovia)

Polonia
(Cracovia)

Polonia
(Cracovia)

Hungria
(Budapest)

Polonia
(Cracovia)

Hungria
(Budapest)

Portugal
(Porto)

Portugal

(Lisboa)

Hungria
(Budapest)

Hungria
(Budapest)

Portugal
(Porto)

Polonia

(Cracovia)
Polonia

(Cracovia)

Portugal
(Porto)

Portugal
(Porto)

Hungria
(Budapest)

Portugal
(Matosinhos)
Polonia
(Cracovia)
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100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00

100,00
70,00
70,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
76,73
76,73
82,87

82,87
100,00
100,00

77,50
77,50
76,73
76,73
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

53,52
53,52
83,95
83,95
76,73

76,73
100,00
100,00
100,00
100,00

Gestion de participaciones financieras

Ejecucién de obras

Construccion y obras publicas

Servicios administrativos

Tratamiento de residuos, explotacion y
gestion de sistemas de agua

Ejecucidn de obras publicas

Promocién inmobiliaria

Concepcidn, construccion, gestion y
explotacion de aparcamientos

Concepcidn, construccion, gestion y
explotacion de aparcamientos

Concepcidn, construccion, gestion y
explotacién de aparcamientos

Concepcidn, construccién, gestién y
explotacién de aparcamientos

Disefio y construccién de vivienda social

Promocién inmobiliaria

Promocién inmobiliaria

Promocién inmobiliaria

Realizacion de obras de construccién y
servicios y suministro de disefio

Promocién inmobiliaria

Promocién inmobiliaria

Promocién inmobiliaria
Promocion, gestion y explotacién de

parques empresariales tecnoldgicos e
industriales

Promocién inmobiliaria
Promocién inmobiliaria

Realizacion de obras de construccién y
servicios y suministro de disefio.

Realizacion de obras de construccion y
servicios y suministro de disefio.

Promocién inmobiliaria

Promocién inmobiliaria

Promocién inmobiliaria

dic.-02

feb.-53

ene.-97

dic.-09

ene.-08

ene.-96

mar.-12

mar.-12

dic.-13

abr.-14

mar.-14

jul.-05

jun.-05

jun.-99

oct.-06

nov.-15

nov.-15

abr.-10

jul.-02

oct.-82

oct.-12

mar.-99

nov.-13

oct.-06

dic.-15

oct.-01

may.-05

dic.-03

dic.-15

dic.-15

ene.-03

may.-95 / may.-97
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y Project D

Sp. zo.o. (" y )

A través de Mota-Engil Real Estate, SGPS
Senatorska Project Development Sp. z.0.0. ("Senatorska")

A través de Mota-Engil Central Europe Poldnia
Tetenyi Project D !
Szolgaltato Kft ("Tetenyi")
A través de Mota-Engil Real Estate, SGPS

Turalg iedade de Pr ion i iliaria e Turistica do Algarve, S.A.
(“Turalgo”)

A través de Mota-Engil Real Estate Portugal

Vibeiras — Sociedade Comercial de Plantas, S.A. (“Vibeiras”)

A través de Mota-Engil Engenharia e Construgdo

Vianor - Construtoras das Auto-estradas da Costa de Prata A.C.E. ("Vianor
ACE MEEC")

A través de Mota—Engil Engenharia e Construgdo

VBT - Projectos e Obras de Arquitectura Paisagistica, Lda (“VBT”)

A través de Vibeiras

A través de Mota-Engil Ambiente e Servigcos

Ingat 6, Ker iés

il Project D ! SP. z.0.0. ("Wil ")
A través de Mota-Engil Real Estate, SGPS
ilenska Project Devel: Sp. z.0.0. w likwidacji (“Wilenska”)

A través de Mota-Engil Real Estate, SGPS
Ambiente y Servicios
AGIR - Ambiente e Gest3o Integrada de Residuos, Lda. ("Agir")
A través de Mota-Engil Ambiente e Servigcos
A través de Suma
Algar - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. ("Algar")
A través de EGF
Amarsul- Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. ("Amarsul")
A través de EGF
CH&P - Combined Heat & Power Anadia, Sociedade Unipessoal, Lda ("CH&P
Anadia")
A través de Manvia
CH&P - Combined Heat & Power Coja, Unipessoal, Lda ("CH&P Coja")

A través de Manvia

Citrave - Centro Integrado de Tratamento de Residuos de Aveiro, S.A.
("Citrave")

A través de Suma

A través de Novaflex

A través de Suma Esposende

Correia & Correia, Lda. (“Correia & Correia”)

A través de Enviroil

Enviroil SGPS, Lda. (“Enviroil”)

A través de Suma

Enviroil Il — Reciclagem de Oleos EEUUdos, Lda. (“Enviroil 11”)

A través de Enviroil

Ersuc - Residuos Sélidos do Centro, S.A. ("Ersuc")
A través de EGF

A través de Suma

Empresa Geral de Fomento, S.A. ("EGF")

A través de Suma Tratamento

Eco Vision LLC ("Eco Vision")

A través de Suma

Gesar - Gestdo de Aguas Residuais do Algarve
("GESAR ACE Manvia")

A través de Manvia
InvestAmbi - ida de r e Gestdo de Sistemas de
Saneamento Bisico, S.A. ("Investambiente")

A través de Novaflex
Manvia - imi y
("Manvia")

A través de Mota—Engil Ambiente e Servigos
Mota-Engil Europa, S.A. ("Mota-Engil Europa")
A través de Mota-Engil SGPS

Mota-Engil Il, Gestdo, i
("MEAS II")

A través de Mota-Engil Europa

Mota-Engil, Ambiente e Servigos, SGPS, S.A. (“Mota-Engil Ambiente e
Servigos”)

A través de Mota-Engil Europa

I ion de i

e Construgdo, S.A.

Energia e Ci de Servicos, S.A.

Polonia
(Cracovia)

Polonia
(Cracovia)

Hungria
(Budapest)

Potugal
(Oeiras)

Portugal
(Torres Novas)

Portugal
(Porto)

Angola
(Luanda)

Polonia
(Cracovia)
Polonia
(Cracovia)

Cabo Verde
(Praia)

Portugal
(Loulé)

Portugal

(Setubal)

Portugal
(Linda-a-Velha)

Portugal
(Linda-a-Velha)

Portugal
(Lisboa)

Portugal
(Sert3)
Portugal
(Torres Novas)

Portugal
(Torres Novas)

Portugal
(Coimbra)

Portugal
(Lisboa)
Omén
(Muscat)
Portugal
(Linda-a-Velha)

Portugal
(Lisboa)

Portugal
(Linda-a-Velha)
Portugal
(Linda-a-Velha)
Portugal
(Porto)

Portugal
(Porto)
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100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

51,00

51,00
68,89
68,89

83,95

83,95
44,45
34,45
10,00
100,00
100,00
100,00
100,00

80,75
50,00
30,75
33,15
33,15
30,19
30,19

90,00
90,00
90,00
90,00
61,50

61,41
0,05
0,05

48,19

48,19

48,19

48,19

43,37

43,37

34,14
30,46
3,68

60,88
60,88
31,37
31,37

54,00
54,00
31,98
31,98
90,00

90,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00

100,00

Promocién inmobiliaria

Promocién inmobiliaria

Promocién inmobiliaria

Promocién inmobiliaria

Actividads de plantacion e manutencion
de jardins

Realizacion de obras de construccién y
servicios y suministro de disefio.

Actividads de plantacion e manutencion
de jardins

Promocién inmobiliaria

Promocién inmobiliaria

Recogida de residuos sélidos urbanos

Promocidn de tratamiento y valorizacién
de residuos sélidos
Promocién de tratamiento y valorizacién
de residuos sélidos
Explotacién de una central de
cogeneracion destinada a la producciéon de
energia eléctrica y de energia térmica
Explotacién de una central de
cogeneracion destinada a la produccion de
energia eléctrica y de energia térmica

Tratamiento y eliminacion de otros
residuos no peligrosos

Comercio y recogida de aceites

Gestion de participaciones financieras

Reciclaje de aceites, produccion de
electricidad y comercio al por mayor de
combustibles y productos derivados

Promocioén de tratamiento y valorizacién
de residuos sélidos

Promocién de tratamiento y valorizaciéon
de residuos sélidos
Promocioén de tratamiento y valorizaciéon
de residuos sélidos

Tratamiento de aguas residuales

Recogida de residuos no peligrosos

Mantenimiento y explotacién de
instalaciones

Gestion de participaciones financieras

Gestion de proyectos

Gestion de participaciones financieras

nov.-05

nov.-15

ene.-05

may.-92

jul.-88

abr.-00

sep.-08
jun.-07

ene.-05

dic.-07

may.-11

may.-11

dic.-87

sep.-88
nov.-97

abr.-11

jul.-15

abr.-15

feb.-00

jul.-94

jun.-10

dic.-03

jun.-97

oct.-98

dic.-15

jun.-15

jun.-15

jun.-15

jun.-15

dic.-07

jun.-98
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Nova Beira - Gestdo de Residuos, S.A. ("Nova Beira")
A través de Novaflex
A través de Investambiente

flex - Técnicas do bi S.A. (" flex")

A través de Suma

PTT - Parque Tecnolégico do Tamega, S.A. ("PTT")

A través de Proempar

A través de Mota-Engil Ambiente e Servigos

A través de Mota-Engil Engenharia e Construgdo

Real Verde - Técnicas de Ambiente, S.A. ("Real Verde")

A través de Novaflex

Resiges - Gestdo de Residuos Hospitalares, Lda. ("Resiges")

A través de Novaflex

Resilei — Tratamiento de residuos industriales, S.A. ("Resilei")
A través de Suma

Resiestrela - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.
("Resiestrela")

A través de EGF

Resinorte - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.
("Resinorte")

A través de EGF

Resulima - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. ("Resulima")

A través de EGF

Rima — Residuos Industriais e Meio Ambiente, S.A. (“Rima”)
A través de Suma

SIGA - Sistema Integrado de Gestdo Ambiental, S.A. ("Siga")
A través de Suma

Suldouro - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. ("Suldouro")

A través de EGF

SRI - Gestdo de Residuos, Lda (“SRI”)
A través de Correia & Correia
SIGAMB - de Gestdo Ambi
A través de Novaflex

Suma (Douro) - Servicios urbanos e Meio Ambiente, Lda. (“Suma Douro”)
A través de Suma

Suma (Esposende) - Servicios urbanos e Meio Ambiente, Lda. (“Suma
Esposende”)

A través de Suma

Suma (Macau), Lda. ("Suma Macau")

A través de Suma

Suma (Matosinhos) - Servicios urbanos e Meio Ambiente, S.A. ("Suma
Matosinhos")

A través de Suma

Suma (Oporto) - Servicios urbanos e Meio Ambiente, S.A. (“Suma Oporto”)
A través de Suma

Suma Tratamento, S.A. ("Suma Tratamento")

A través de Suma

A través de Suma Esposende

A través de Novaflex

A través de Mota-Engil Ambiente e Servigos

Suma — Servicios urbanos e Meio Ambiente, S.A. (“Suma”)

A través de Mota-Engil Ambiente e Servigos

Takargo - Transportes de Mercadorias, S.A. ("Takargo")

A través de Mota-Engil Ambiente e Servigcos
Tratofoz - Sociedade de Tr de id
A través de Mota-Engil Ambiente e Servigos
A través de Suma

Triu - Técnicas de Residuos Industriais e Urbanos, S.A. ("Triu")

A través de Enviroil

Triaza - Tratamiento de residuos industriales da Azambuja, S.A. ("Triaza")
A través de Suma

Valnor - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. ("Valnor")

A través de EGF

Valorlis - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. ("Valorlis")
A través de EGF

Valorminho - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.
("valorminho")

A través de EGF

Valorsul - Valorizagdo e Tr
Lisboa e do Oeste, S.A. ("Valorsul")
A través de EGF

I, Lda. (Angola) ("SIGAMB")

S.A. ("Tratofoz")

de id Sélidos das ides de

Portugal
(Lisboa)

Portugal
(Lisboa)

Portugal
(Felgueiras)

Portugal
(Vila Real)
Portugal
(Setubal)
Portugal
(Leiria)

Portugal
(Castelo Branco)

Portugal
(Braga)

Portugal
(Viana do Castelo)

Portugal

(Lourosa)

Portugal
(Ponta Delgada)

Portugal
(Vila Nova de Gaia)

Portugal
(Serta)
Angola

(Luanda)

Portugal

(Murga)

Portugal
(Esposende)

China
(Macau)

Portugal
(Matosinhos)

Portugal
(Porto)

Portugal
(Lisboa)

Portugal

(Lisboa)

Portugal
(Linda-a-Velha)

Portugal
(Porto)

Portugal
(Loures)
Portugal
(Azambuja)
Portugal
(Portalegre)
Portugal
(Leiria)

Portugal
(Valenga)

Portugal
(Loures)

181

30,85
20,30
10,55
61,50
61,50
90,00
70,00
10,00
10,00
61,50
61,50
61,50
61,50
30,75
30,75

37,26
37,26
44,46
44,46
30,19

30,19
59,12
59,12
43,05
43,05

35,52

35,52
48,19
48,19
61,44
61,44
61,50
61,50

61,50

61,50
60,89
60,89

61,50

61,50
61,50
61,50
59,20
49,19
0,01
0,01
10,00
61,50
61,50
100,00
100,00
99,62
99,00
0,62
48,19
48,19
61,50
61,50
31,57
31,57
30,19
30,19

30,19
30,19
31,33

31,33

Tratamiento y eliminacién de otros
residuos no peligrosos

Recogida de otros residuos no peligrosos

Promocidn y gestion de espacios de apoyo
técnico a empresas

Tratamiento y eliminacién de otros
residuos no peligrosos
Recogida de residuos peligrosos

Tratamiento y eliminacién de otros
residuos no peligrosos

Promocioén de tratamiento y valorizacién

de residuos sélidos

Promocién de tratamiento y valorizaciéon
de residuos sélidos

Promocién de tratamiento y valorizaciéon
de residuos sélidos

Tratamiento de residuos industriales

Tratamiento y eliminacién de residuos no
peligrosos

Promocidn de tratamiento y valorizacién
de residuos sélidos

Recogida de residuos peligrosos

Estudios técnicos, asesoria y formacién en
el area ambiental

Recogida de residuos sélidos urbanos

Recogida de residuos sélidos urbanos

Recogida de residuos sélidos urbanos

Recogida de residuos sélidos urbanos

Recogida de residuos sélidos urbanos

Recogida de residuos sélidos urbanos

Recogida de residuos sélidos urbanos

Transportes ferroviarios de mercancias

Recogida de residuos sélidos urbanos

Recogida de residuos no peligrosos

Recogida de residuos sélidos urbanos

Promocidn de tratamiento y valorizacién
de residuos sélidos
Promocién de tratamiento y valorizaciéon
de residuos sélidos

Promocién de tratamiento y valorizaciéon

de residuos sélidos

Promocién de tratamiento y valorizaciéon
de residuos sélidos

dic.-06

dic.-07

may.-98

ago.-01

oct.-08

jul.-08

feb.-14

jul.-00

dic.-99

dic.-00

nov.-08

oct.-14

jun.-94
oct.-06

oct.-02

abr.-91

nov.-15

dic.-07

dic.-07

dic.-07

jun.-15

jun.-15

dic.-13

sep.-08

sep.-08

jun.-15

jun.-15

jun.-15

jun.-15
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Africa
Akwangola, S.A. ("Akwangola")
A través de Mota-Engil Africa
Cecot - Centro de Estudos e Consultas Técnicas, Lda. ("Cecot")
A través de MEEC Africa
Cosamo (Proprietary) Limited ("Cosamo")
A través de Mota Internacional
Ecolife, S.A. ("Ecolife")
A través de Mota-Internacional
A través de Suma
Fatra - Fabrica de Trefilaria de Angola, S.A. ("Fatra")
A través de Mota-Engil Angola
Fibreglass Sundlete (Mogcambique), Lda. ("Fibreglass")
A través de ME Mauricias
Indimo, Lda. ("Indimo")
A través de Cecot
A través de MEEC Africa
Liwonde Logostics Platform Limited ("Liwonde")
A través de ME Investments Malawi
A través de MEEC Africa — Malawi Branch
Mota-Engil Engenharia e Construgao Africa, S.A. ("MEEC Africa")
A través de Mota-Engil Africa N.V.
Mota-Engil Africa, N.V. ("ME Africa NV")
A través de Mota-Engil SGPS
Mota-Engil Africa, SGPS, S.A. ("Mota-Engil Africa")
A través de MEEC Africa
Mota-Engil Africa Finance B.V. ("ME Africa Finance BV")
A través de Mota-Engil Africa N.V.
Mota-Engil Africa Global Technical Services B.V. ("ME Africa GTS BV")
A través de Mota-Engil Africa N.V.
Mota Inter | — Comércio e C Itadoria 6
Internacional”)
A través de Mota-Engil Africa
Mota-Engil Mogambique, Lda. ("Emocil")
A través de MEEC Africa
A través de Indimo
Mota-Engil Angola, S.A. ("Mota-Engil Angola")
A través de Mota Internacional
Malawi Ports Company Limited ("Malawi Ports Company")
A través de MEEC Africa
A través de ME Malawi
Malawi Shipping Company Limited ("Malawi Shipping Company")
A través de MEEC Africa
A través de ME Malawi
Martinox, SA ("Martinox")
A través de Mota-Engil Angola
Mota & Companhia Mauricias, Lda. ("ME Mauricias")
A través de MEEC Africa
Mota-Engil Africa (PTY) Limited ("ME Africa PTY")
A través de Mota-Engil Africa N.V.
Através de MEEC Africa

Lda. (“Mota

Mota-Engil Construction Sudafrica, Pty Ltd ("ME Construction Sudéafrica")

A través de Mota-Engil Investments Sudéafrica

Mota-Engil (Malawi) Limited ("ME Malawi")

A través de MEEC Africa

Mota-Engil Investments (Malawi) Limited ("ME Investments Malawi")
A través de Mota-Engil Africa

Mota-Engil Investments Sudafrica, Pty Ltd ("Mota-Engil Investments
Sudéfrica")

A través de Mota Internacional

Mota-Engil S.Tomé e Principe, Lda. ("Mota-Engil S.Tomé")

A través de Mota Internacional

A través de MEEC Africa

Mota-Engil Guinée Conakry SARL ("Mota-Engil Guine")

A través de Sucursal Mota-Engil Engenharia e Construgdo Africa
Novicer-Ceramicas de Angola,(SU) Limitada. ("Novicer")

A través de Mota-Engil Angola

Prefal — Préfabricados de Luanda, Lda. (“Prefal”)

A través de Mota-Engil Angola

Penta - Engenharia e Construgéo, Lda. ("Penta")

Através de MEEC Africa

A través de Mota Internacional

Rentaco Angola - Equipamentos e Transportes, (SU) Limitada. ("Rentaco
Angola")

A través de Mota-Engil Angola

Angola
(Luanda)
Mozambique
(Maputo)
Sudafrica
(Johannesburgo)

Mozambique
(Maputo)

Angola
(Luanda)
Mozambique
(Maputo)
Mozambique
(Maputo)

Malawi
(Lilongwe)

Portugal
(Porto)
Paises Bajos
(Amsterdam)
Portugal
(Porto)
Paises Bajos
(Amsterdam)
Paises Bajos
(Amsterdam)

Portugal
(Funchal)

Mozambique
(Maputo)

Angola
(Luanda)
Malawi
(Lilongwe)

Malawi
(Lilongwe)

Angola
(Benguela)
Mauritus
(Ebene)

Sudafrica
(Johannesburgo)

Sudéfrica
(Johannesburgo)

Malawi
(Lilongwe)
Malawi
(Lilongwe)

Sudafrica
(Johannesburgo)

Santo Tomé y Principe

(S. Tomé)

Guinée Conakry
(Conakry)
Angola
(Luanda)
Angola
(Luanda)

Cabo Verde
(Praia)

Angola
(Luanda)
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51,00
51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
58,51
40,00
18,51
35,70
35,70
100,00
100,00
100,00
50,00
50,00
99,64
50,49
49,15
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
50,00
50,00
51,00
51,00
100,00
88,00
12,00
100,00
88,00
12,00
48,45
48,45
100,00
100,00
100,00
95,00
5,00

51,00

51,00
99,99
99,99
99,00
99,00

51,00

51,00
100,00
95,00
5,00
100,30
100,30
51,00
51,00
45,90
45,90
100,00
96,00
4,00

51,00

51,00

Explotacion del mercado del agua
Proyectos y supervisién en construccion

Comercial

Recogida de residuos sélidos urbanos

Fabricacion de productos derivados del
hierro

Comercial

Promocién inmobiliaria

Gestion y administracion de sociedades

Ejecucién de obras

Gestion y administracion de sociedades

Gestion de participaciones financieras

Gestidn y administracion de sociedades

Gestién y administracion de sociedades

Comercio y gestién de participaciones
internacionales

Promocién inmobiliaria

Construccidn y obras publicas y privadas

Transportes maritimos

Transportes maritimos

Construccién de acero inoxidable

Construccién

Gestién y administracion de sociedades

Contratista de obras publicas y
construccién

Contratista de obras publicas y
construccién
Contratista de obras publicas y
construccién

Gestion de participaciones financieras

Contratista de obras publicas y
construccién

Construccion y obras publicas y privadas

Fabricacidon y comercio de materiales de
barro

Fabricacion de materiales pretensados

Construccidn y obras publicas y privadas

Alquiler de equipos de construccion

dic.-10

sep.-98

dic.-76

dic.-13

ago.-62

jun.-15

ago.-12

oct.-12

may.-10

may.-14

may.-14

sep.-97

jul.-94

may.-10

nov.-10

nov.-10

feb.-08

may.-10

nov.-15

mar.-14

jul-11

mar.-11

dic.-04

sep.-07

dic.-93

abr.-07

ene.-08

dic.-13

abr.-11

nov.-10

mar.-99

oct.-04

dic.-11

mar.-14

ago.-17
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- iedade de gacdo, Lda. (“Sonauta”) Angola 100,00 Transportes maritimos, excluyendo nov.-94 -
A través de Mota Internacional (Luanda) 100,00 costeros
T ia Al la - Sinalizagdo, St Gestdo de Trafego, Lda. ("Ti i
racevia Angola - Sinalizac3o, Seguranca e Gest3o de Trafego, Lda. ("Tracevia Angola 40,80 o ) sep-07
Angola") Sefializacion vial
i ) (Luanda)
A través de Mota-Engil Angola 40,80
Vista Energy Environment & Services, S.A. ("Vista SA") Angola 51,00 L S . . jul.-08 dic.-13
) N Gestion de participaciones financieras
A través de Mota-Engil Angola (Luanda) 51,00
Vista Waste Management, Lda. ("Vista Waste") 56,24 dic.-09 dic.-13
6 -Engi Angola
A trave/s de Mota Engil Angola g 5,10 Ressih e RaihEs
A través de Vista SA (Luanda) 20,91
A través de Suma 30,23
Vista Multi Services, Lda. ("Vista Multi Services") 51,00 . may.-09 dic.-13
, - Angola Servicios urbanos
A través de Vista SA (Luanda) 40,80
A través de Mota-Engil Angola 10,20
Vista Water, Lda. ("Vista Water") Angola 28,05 may.-09 dic.-13
A través de Mota-Engil Angola (Luanda) 6,38 Explotacién del mercado del agua
A través de Vista SA 21,68
América Latina
APP Coatzacoalcos Villahermosa S.A.P.l. de C.V. ("APP Coatzacoalcos .
3 México 37,74 o Gm -
Villahermosa") N L Construccion y obras publicas oct.-16
j L (Ciudad de México)
A través de Mota-Engil México 37,74
C ita Trat: to de Resid| , S.A. ("C ita" Brasil B .
onsi ? ratamento de E?I. uosm ("Consita") ras.l 54,93 T (G EIES _ dic-14
A través de ECB Suma ParticipagBes (Belo Horizonte) 54,93
Consoércio Los Castanos ("Consércio Los Castadnos") Peru 100,00 L. q
R N A Construccién de apartamentos dic.-11 -
A través de Mota- Engil Peru (Lima) 100,00
Consoryclo Mota-Engil 9]eda & lju Paracas ("Consércio ME Ojeda & lju") Eeru 100,00 EEFSREE (D EFEEETES dic-11 ~
A través de Mota- Engil Peru (Lima) 100,00
Conséreio Fanning ("Consércio Fanning" .
onsm:clo anning ( ?nsorclo anning") P.eru 100,00 Construccién de apartamentos dic-11 _
A través de Mota- Engil Peru (Lima) 100,00
Consércio Porta ("Conséreio Porta™ Perd
OHSOI:CIO ol on'sorclo ety .eru 100,00 Construccidn de apartamentos dic.-11 -
A través de Mota- Engil Peru (Lima) 100,00
Srci Ponci " Srci Ponciana" P
Consor/cno La onclana.( 'Consércio La Ponciana") Pf-.\ru 100,00 CERS e ¢l P EETES dic-11 ~
A través de Mota- Engil Peru (Lima) 100,00
Consércio GDL Viaduto, S.A.P.l de CV ("Consércio GDL Viaduto") México 21,88 L, - N
a - . L. Construccion y obras publicas jun.-14 -
A través de Mota-Engil México (Ciudad de México) 21,88
Consércio Tunel Guadalajara, SAPI de CV ("Consércio GDL Tunel") México 21,88 ., o~ -
A través de Mota-Engil México (Ciudad de México) 21,88 Construccién y obras publicas jul.-14 °
Consércio ME-Contrato Colegios (Colémbia) ("Consércio ME Colegios") Colombia 100,00 =
A través de Mota-Engil Engenharia e Construgdo 75,00 Construccion de obras de ingenieria may.-16
i N (Buenaventura)
A través de Mota- Engil Peru 25,00
Consércio MEC Arroyo Carrera 65 ("Consércio MEC Arroyo Carrera") Colombia 98,75
A través de Mota—Engil Engenharia e Construgdo - Sucursal Colémbia (Bogota) 0,01 Construccion y obras publicas sep.-16 -
A través de Mota—Engil Col SAS 98,74
Consércio Conservacion Vial Santa Rosa ("Consércio Conservacion Vial Santa Perud 50,00 fa A -
, B h Construccion dic.-15
A través de Mota- Engil Peru (Lima) 50,00
Consércio MEC-Av.Malecon-UF1 ("Consércio MEC-Av.Malecon-UF1") Colombia 98,75
A través de Mota-Engil Engenharia e Construgdo 0,01 Construccion y obras publicas may.-16
e ’ (Buenaventura)
A través de Mota-Engil Col 98,74
Consércio MEC-Av.Malecon-UF2 ("Consércio MEC-Av.Malecon-UF2") Colombia 98,75
A través de Mota—Engil Engenharia e Construgdo - Sucursal Colémbia (Bogota) 0,01 Construccién y obras publicas nov.-16 -
A través de Mota—Engil Col SAS 98,74
C 6rcio M Ltd ("C 6rcio M Limitada" i =
DrISOI:CID epax -( o-nsorclo epax Limitada") Chfle 49,90 Construccion|ylobras|pblicas feb-16
A través de Mota-Engil Chile (Santiago) 49,90
Constructora APP Tabasvera S.A.de C.V. ("Constructora APP Tabasvera") México 75,00 L . - N
. N s N L Construccion y obras publicas jul.-16 -
A través de Mota-Engil México (Ciudad de México) 75,00
Constructora Autopista Cardel-Poza Rica, S.A. de CV ("Constructora Cardel- México 40,80
Poza Rica" Construccién y obras publicas - nov/17
) ) ) (Ciudad de México) v P /
A través de Mota-Engil México 40,80
Construtora Tuxpan Tampico ("Construtora Tuxpan Tampico") México 51,00
A través de Mota-Engil México . . 50,99 Construccion y obras publicas - nov/17
. N o . (Ciudad de México)
A través de Mota-Engil América Latina SAPI 0,01
Construcciones dos Puertos S.A. de CV ("Construcciones dos Puertos") México 35,70 ‘. - jul.-12 -
. Tl Vo Construccion y obras publicas
A través de Mota-Engil México (Xalapa) 35,70
Empresa Construtora Brasil, S.A. ("Empresa Construtora Brasil") Brasil 50,00 P o nov.-12 -
. N . L . Construccion y obras publicas
A través de Mota-Engil Brasil Participagdes, Ltda (Belo Horizonte) 50,00
ECB Suma Participagdes, S.A. ("ECB Suma Participagdes") Brasil 54,93 dic.-14 -
A través de Empresa Construtora Brasil R 28,58 Gestion de participaciones financieras
- (Belo Horizonte)
A través de Suma 26,35
Flame Investments, B.V. ("Flame Investments") Paises Bajos 51,96 ) L N N mar.-15 -
, o 3 A Gestion de participaciones financieras
A través de Mota-Engil Latin America BV (Amsterdam) 51,96
FCE Comercializadora Fenix SAPI de C.V. ("FCE Comercializadora Fenix") México 100,00
¢ i i i Comercializacién de energia sep.-16 -
Atrave]s de Mota Eng.ll Amerlc.a Latina SAPI (Ciudad de México) 0,01 ializaci gil P
A través de ME Energia operacional 99,99
FSE Suministradora Fenix SAPI de C.V.("FSE Suministradora Feni: México 100,00
¢ i i i Distribucién de energia ago.-16 -
Atrave]s de Mota Eng.ll Amerlc.a Latina SAPI (Ciudad de México) 0,01 istri i gl 8!
A través de ME Energia operacional 99,99
Generadora Fenix ("Generadora Feni: México 26,27 aa q sep.-15 =
. ) . N L Produccién de energia
A través de ME Energia operacional (Ciudad de México) 26,27
Mota-Engil Latam Colombia SAS ("ME Latam Colombia SAS") @l 100,00 dic.-16
A través de Mota-Engil Engenharia e Construgao (Bogota) 49,00 Construccion y obras publicas -
A través de Mota-Engil Latin America BV 51,00
Mota—anlI Energy B.V. ("Mota-Engil Energy BV") Ffalses Bajos 28,86 RS Y CESORRIED sep.-15 -
A través de Flame Investments (Amsterdam) 28,86
MEBR Construgdes, Consultoria e Participa¢des, S.A. ("MEBR") Brasil 100,00 mar.-11 -
A través de Mota-Engil Latin America BV (S50 Paulo) 57,69 Construccion y obras publicas
A través de Mota-Engil Latam Peru 42,31
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ME Energy Holding ("ME Energy Holding ")

A través de Mota-Engil México

A través de Mota-Engil Energy BV

Mota-Engil Dominicana S.A.S. ("Mota-Engil Dominicana")

A través de Mota-Engil Latin America BV

Mota-Engil Latin America BV ("ME Latin America")

A través de Mota-Engil SGPS

Mota-Engil Latam Peru ("Mota-Engil Latam Peru")

A través de Mota-Engil Latin America BV

A través de Mota-Engil Engenharia e Construgdo

Mota-Engil Peru- Ambiente, S.A. ("Mota-Engil Peru Ambiente")

A través de Mota-Engil Engenharia e Construgdo

A través de Mota-Engil Peru

Mota-Engil América Latina S.A.P.l. de C.V. ("Mota-Engil América Latina")
A través de Mota-Engil SGPS

A través de Mota-Engil Latin America BV

Mota-Engil Chile S.A. ("Mota-Engil Chile")

A través de Mota- Engil Latam Portugal

A través de Mota- Engil Engenharia e Construgdo

Mota-Engil Colémbia, S.A.S ("Mota-Engil Coldmbia")

A través de Mota-Engil Latam Peru

Mota-Engil Col, S.A.S ("Mota-Engil Col")

A través de Mota-Engil Engenharia e Construgdo

A través de Mota-Engil Peru

ME Energia Operacional ("ME Energia operacional")

A través de Mota-Engil Energy Holding

A través de Mota-Engil América Latina SAPI de CV

Mota-Engil Prodi S.A.P.l. de C.V. ("Mota-Engil Prodi")

A través de Mota-Engil México

Mota-Engil Latam Portugal, S.A.("Mota-Engil Latam Portugal")

A través de Mota-Engil Latin America BV

Mota-Engil Energia Peru S.A. ("Mota-Engil Energia Peru")

A través de Mota-Engil Peru

A través de Mota-Engil Engenharia e Construgdo

Mota-Engil Tourism, B.V.("Mota-Engil Tourism BV")

A través de Flame Investments

Mota-Engil México, S.A. de C.V. ("Mota-Engil México")

A través de Mota-Engil Latin America BV

A través de Mota-Engil América Latina SAPI

A través de Mota Internacional

Mota-Engil Turismo, S.A. de CV ("Mota-Engil Turismo operacional")

A través de Mota-Engil América Latina SAPI

A través de Mota-Engil Turismo Holding

Mota-Engil Turismo Holding, S.A.P.l. de C.V. ("Mota-Engil Turismo Holding")
A través de Mota-Engil México

A través de Mota-Engil Tourism BV

Mota-Engil Peru, S.A. (“Mota-Engil Peru”)

A través de Mota-Engil Latin America BV

A través de Mota-Engil Engenharia e Construgdo

Global Technical Services Latam BV

A través de Mota-Engil Latin America BV

Mota-Engil Aruba Holding Company VBA

A través de Mota-Engil Latin America BV

Operadora APP Coatzacoalcos Villahermosa SAPI de C.V. ("Operadora APP
Coatzacoalcos Villahermosa")

A través de Mota-Engil México

Promotora Inmobiliaria Santa Clara, S.A. ("Santa Clara")

A través de Mota- Engil Peru

Puente Boca del Rio S.A. De C.V. ("Puente Boca del Ri
A través de Mota-Engil México

A través de Mota—Engil Engenharia e Construgdo
Red Rainbow Company N.V.

A través de Mota-Engil Aruba Holding Company VBA
Tarucani Generating Company, S.A. ("Tarucani")
A través de Mota- Engil Energia Peru

A través de Mota- Engil Peru

Tracevia Mexico S.A. de C.V. ("Tracevia Mexico")
A través de Tracevia Brasil

Tracevia do Brasil -Si de Tel ia Ltda. ("Tracevia
A través de MEBR Engenharia, Consultoria e Participagdes, Ltda.
WVB Project Company VBA

A través de Mota-Engil Aruba Holding Company VBA

Paises Bajos
(Amsterdam)

Dominican Republic
(Santo Domingo)
Paises Bajos
(Amsterdam)

Peru
(Lima)

Peru
(Lima)

México
(Ciudad de México)

Chile
(Santiago)

Colombia
(Bogota)

Colombia
(Bogota)

México
(Ciudad de México)
México
(Ciudad de México)
Portugal
(Porto)

Peru
(Lima)
Paises Bajos
(Amsterdam)

México
(Ciudad de México)

México
(Ciudad de México)

México
(Ciudad de México)

Perd
(Lima)
Paises Bajos
(Amsterdam)
Aruba
(Oranjestad)
México
(Ciudad de México)
Peru
(Lima)
México
(Ciudad de México)
Aruba
(Oranjestad)
Peru
(Lima)
México
(Ciudad de México)
Brasil
(Sdo Paulo)
Aruba
(Oranjestad)
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28,87
0,01
28,86
60,00
60,00
100,00
100,00
100,00
99,90
0,10
100,00
0,00
99,99
100,00
0,02
99,98
100,00
99,00
1,00
100,00
100,00
100,00
99,00
1,00
28,87
28,87
0,00
25,55
25,55
100,00
100,00
100,00
99,98
0,02
43,13
43,13
51,00
19,18
31,82
0,00
43,13
0,00
43,13
43,13
0,01
43,13
100.00
99,90
0,10
100,00
100,00
100,00
100,00
74,00

74,00
100,00
100,00

58,35

43,35

15,00
100,00
100,00
100,00

99,98

0,02
100,00
100,00

50,00

50,00
100,00
100,00

Gestion de participaciones financieras

Construccion y obras publicas

Gestion de participaciones financieras

Gestion de participaciones financieras

Explotacién de terminales

Gestion de participaciones financieras

Construccién y obras publicas

Construccién y obras publicas

Construccién y obras publicas

Desarrollo y operacionalizacion de
produccién de energia

Construccién y obras publicas

Gestion de participaciones financieras

Outras atividades empresariais

Gestion de participaciones financieras

Construccion y obras publicas

Inmobiliaria y turismo

Gestion de participaciones financieras

Construccion y obras publicas

Gestion y administracién de sociedades

Gestion de participaciones financieras

Concesion y mantenimiento de carreteras
Prestacion de servicios de promocion
inmobiliaria

Construccion y obras publicas

Construccion y obras publicas

Generacion y distribucion de energia
eléctrica

Concepcidn, instalacién, desarrollo y
mantenimiento de ITS
Concepcion, instalacion, desarrollo y
mantenimiento de ITS

Construccion y obras publicas

nov.-15

nov.-14

nov.-15

dic.-15

nov.-13

feb.-13

feb.-11

feb.-14

sep.-15

feb.-14

jul.-15

may.-11

sep.-15

ene.-10

feb.-15

jun.-15

sep.-86

jul.-16

dic.-15

abr.-17

may.-12

may.-16

ene.-12

abr.-00

jun.-17

mar.-11

dic.-15

may.-14

abr.-16
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Empresas registradas por el método de la participacién

Las empresas del Grupo incluidas en la consolidacién por la aplicacién del Método de la participacion, sus respectivas sedes y
proporcion del capital mantenido el 31 de diciembre de 2017 son las siguientes:

Empresas asociadas

Empresa matriz del Grupo y actividades relacionadas

Nortenha Angola, SGPS, S.A. ("Nortenha") Portugal 29,99
Riscos e Diametros Angola, SGPS, S.A. ("Riscos e Didmetros Angola") Portugal 30,10
Sangobiar Peru, S.A. ("Sangobiar") Peru 29,99
SMGT Angola, SGPS, SA ("SMGT") Portugal 29,99
Sunviauto Internacional, SGPS, S.A. ("Sunviauto Internacional") Portugal 29,99
Vitropor Mozambique, SGPS, S.A. ("Vitropor Mozambique") Portugal 30,10
Europa - Ingenieria y construccion
Ibercargo Rail, S.A. ("Ibercargo") Espafia 50,00
Europa - Medio ambiente y servicios
Ambilital — Investimentos Ambientais no Alentejo, EIM. (“Ambilital”) Portugal 30,14
Citrup — Centro Integrado de Residuos, Lda. (“Citrup”) Portugal 18,45
Ecoleziria - Empresa Intermunicipal para Tratamento de Residuos Sélidos, E. I. M. ("Ecoleziria") Portugal 15,07
Hagor, Conc. Edificio do Hospital da Ilha Terceira, S.A. ("Hagor") Portugal 40,00
HL - Sociedade Gestora do Edificio, S.A. ("HL - Sociedade Gestora do Edificio") Portugal 50,00
Logz - Atlantic Hub, S.A. ("Logz") Portugal 30,00
Manwvia Il Condutas, Lda. ("Manvia Il Condutas") Portugal 45,00
Manvia Condutas Mozambique, Lda. ("Manvia Condutas Mozambique") Mozambique 47,25
Africa
Automatriz, S.A. ("Automatriz") Angola 25,42
Busegera Airport Company Lda ("Busegera") Rwanda 74,78
Estradas do Zambéze, S.A. ("Estradas do Zambéze") Mozambique 39,88
Icer — Industria de Ceramica, Lda. (“Icer”) Angola 25,42
Mebisa - Minerais e Britagens, S.A. ("Mebisa") Angola 15,25
Operadora Estradas do Zambéze, S.A. ("Operadora Estradas do Zambéze") Mozambique 39,88
SPRI - Sociedade Portuguesa de RealizagGes Industrais e Assisténcia Técnica, S.A. ("SPRI") Angola 39,89
STM - Sociedade de Terminais de Mozambique, Lda ("STM") Mozambique 49,85
Vista Power, Lda. ("Vista Power") Angola 25,42
América Latina
Autopista Urbana Siervo de la Nacion, SAPI de CV ("Autopista Siervo de la Nacion") México 17,49
Concessionaria Autopista Cardel-Poza Rica SA de CV ("Concessiondria Autopista Cardel") México 28,73
Concessionaria Autopista Tuxpan-Tampico SA de CV ("Concessiondria Autopista Tuxpan-Tampico") México 25,85
Consércio Mota-Engil Colémbia ("Consorcio ME Colédmbia") Colémbia 30,00
Constructora Auto-Pista Perote Xalapa, SA de CV ("Constructora Perote Xalapa") México 25,50
Constructora Gran Canal SAPI de CV ("Construtora Gran Canal") México 17,03
Constructora M&R, S.A. de C.V. ("Constructora M&R") México 10,20
Eco Innovacion Ambiental SAPI de CV ("Eco Innovacion") México 17,85
Fideicomiso el Capomo ("Fideicomiso el Capomo") México 30,00
Gestion e Innovacion en Servicios Ambientales SA de CV ("GISA") México 25,50
M&R de Occidente SAPI de CV ("Concessionaria M&R") México 20,00
Grupo Martifer Portugal 37,50
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Empresas conjuntamente controladas — «ACE — Agrupamentos Complementares de Empresas»

Los «Agrupamentos Complementares de Empresas» del Grupo incluidos en la consolidacién y proporcion del capital mantenido
el 31 de diciembre de 2017 son los siguientes:

En actividad
Mota-Engil/Acciona/Edivisa - Obras do Aproveitamento Hidroeléctrico de Alto TAmega, ACE 42,50%
Reforgo de Poténcia da Barragem de Venda Nova Ill, ACE 28,33%

En periodo de garantia

AVIAS, ACE 23,50%
Barragem de Foz Tua ACE 33,34%
DIEXP - Expropriagdes do Douro Interior, ACE 37,08%
Engil e OPCA em ACE 50,00%
EXPI - ExpropriagBes do Pinhal Interior, ACE 37,08%
GACE - Gondomar ACE 24,00%
GCVC, ACE (Grupo Construtor de Vila do Conde) 42,86%
GLEX - Expropriagdes da Grande Lisboa, ACE 42,08%
Grupo Construtor do Edificio Gil Eanes, ACE 50,00%
Hacor C - Construcdo do Edificio do Hospital da Ilha Terceira, ACE 43,25%
HL Construgdo, ACE 65,00%
LGC - Linha Gondomar, Construtores, ACE 30,00%
Metroligeiro - Construtora de Infra - Estruturas, ACE 53,20%
Mota-Engil, Soares da Costa, Monteadriano - Matosinhos, ACE 42,86%
Mota-Engil, Zagope, URBASER, ACE 38,50%
NEOPUL-FERROVIAS, ACE 50,00%
SOMAFEL-FERROVIAS, ACE 40,00%
Somague, BCP, Mota-Engil, SPIE - Linha Vermelha do Metropolitano em ACE 23,68%
Via Répida Camara Lobos ECL, ACE 36,42%
VIAS E OBRAS, ACE 50,00%

Empresas conjuntamente controladas - Consorcios

Los consorcios del Grupo incluidos en la consolidacion y sus respectivas sedes y proporcién del capital mantenido el 31 de
diciembre de 2017 son las siguientes:

América Latina

Consércio Vial Acobamba ("Consércio Vial Acobamba") Peru 50,00 A . -
a N . Construccion jun.-13

A través de Mota- Engil Peru (Lima) 50,00

Consércio Vial Tambillo ("Consércio Vial Tambillo") Peru 50,00 I -
, A g Construccion ene.-13

A través de Mota- Engil Peru (Lima) 50,00

Consérecio Vial Vizcachane ("Consércio Vial Vizcachane ") Peru 50,00 A . °
2 ) 5 Construccion dic-15

A través de Mota- Engil Peru (Lima) 50,00

Consércio Mota-Engil TR ("Consércio Mota-Engil TR") Peru 50,00 " -
p a q Construccion nov.-14

A través de Mota- Engil Peru (Lima) 50,00

Consércio Mota-Engil Peru HL Paita ("Consércio Mota-Engil Peru HL Paita") Peru 50,00 qa =
a N . Construccion ago.-13

A través de Mota- Engil Peru (Lima) 50,00

Consérecio Vial el Descanso-Langui ("Consércio Vial el Descanso-Langui") Peru 50,00 o =
a a g Construccion oct.-10

A través de Mota- Engil Peru (Lima) 50,00

Consércio Vial Sur del Peru ("Consércio Vial Sur del Peru") Peru 50,00 i =
a " A Construccién nov.-10

A través de Mota- Engil Peru (Lima) 50,00

Consdrcio Vial Valle Sagrado ("Consércio Vial Valle Sagrado") Peru 50,00 i . =
. B . Construcciéon jun.-10

A través de Mota- Engil Peru (Lima) 50,00

Stracon Translei Joint Venture ("Stracon Translei Joint Venture") Peru 50,00 . -
2 . A Construccién abr.-10

A través de Mota- Engil Peru (Lima) 50,00

Consm:clo Vial Jaylli (' ansorclo Vial Jaylli) P.eru 42,00 Construccién dic-14 -

A través de Mota- Engil Peru (Lima) 42,00

Translei Consércio Cosapi ("Translei Consércio Cosapi") Peru 50,00 Construccion ene.-03 -

A través de Mota- Engil Peru (Lima) 50,00 }

Translei Consércio Cusco-Quillabanba ("Translei Consércio Cusco-Quillabanba") Peru 50,00 . -
a . n Construccion mar.-10

A través de Mota- Engil Peru (Lima) 50,00

Consércio Conservacion Vial Santa Rosa ("Consércio Conservacion Vial Santa Rosa") Peru 50,00 o . -
7 . h Construccion dic.-15

A través de Mota- Engil Peru (Lima) 50,00

Consdrcio Inframe ("Consércio Inframe") Colémbia 60,00 L, N -
a . . aa Aol . Construccion jul.-13

A través de Mota—Engil Engenharia e Construccion - Sucursal Coldmbia (Medellin) 60,00

srcio Ibagué -Camb: i o Srci " S— B

C 3 14 '-Ion.da > ( C IbagueA) , Colomb|‘a 25,00 e, sep-15

A través de Mota—Engil Engenharia e Construccion - Sucursal Colémbia (Bogotd) 25,00

Consércio Mota-Engil Dominicana SAS/IEMCA ("Consércio Mota-Engil Dominicana") Rep. Dominicana 42,00 » . °

A través de Mota-Engil Dominicana (Santo Domingo) 42,00 Construccién y obras publicas may.-16 -
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INFORME SOBRE LAS PRACTICAS DE
GOBIERNO SOCIETARIO

Asociaciones para el
desarrollo

En 2000 se realiza el proceso de fusion de Mota
& Companhia y la Engil, una operacion que
crearia la mayor empresa constructora
portuguesa, e inmediatamente lider en servicios,
establecimiendo un grupo con una mayor
capacidad de expansion internacional, vy
presencia en Europa, Africa y América Latina,
siendo aun constituida a finales de la década, la
Fundacion Manuel Anténio da Mota.

Compromiso de crecimiento.

El Mundo Mota-Engil Europa = Africa = América Latina

MOTAENGIL
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PARTE | — INFORMACION SOBRE LA ESTRUCTURA ACCIONISTA, ORGANIZACION Y GOBIERNO DE LA SOCIEDAD

A. ESTRUCTURA ACCIONISTA
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. ORGANOS SOCIALES Y COMISIONES
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I1l. Supervision
IV. Auditor Legal
V. Auditor Externo
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PARTE | — INFORMACION SOBRE LA ESTRUCTURA ACCIONISTA, ORGANIZACION Y
GOBIERNO DE LA SOCIEDAD

A. ESTRUCTURA ACCIONISTA

I. Estructura de capital

1. Estructura de capital (capital social, nimero de acciones, distribucion del capital entre los accionistas, etc.), indicando
las acciones no admitidas a negociacidn, diferentes categorias de acciones, derechos y deberes inherentes a éstas y
porcentajes de capital que cada categoria representa (articulo 245-A, n.2 1, apartado a)).

El capital social de MOTA-ENGIL, SGPS, SA («MOTA-ENGIL» o «Sociedad») es de 237.505.141 euros y estd representado por
237.505.141 acciones ordinarias, nominativas y con un valor nominal de un euro por accién. Todas las acciones cotizan en
Euronext Lisbon.

Distribucién del capital entre los accionistas el 31 de diciembre de 2017:

o . . % Derechos de
Accionistas N.2 de acciones % de capital I

Acciones propias: 3639812 1,53% -

Participaciones cualificadas:

FM —Sociedade de Controlo, SGPS, SA 153 603 648 64,67% 65,68%
Mutima Capital Management, LLC 6926 253 2,92% 2,96%
Flotante 73335428 30,88% 31,36%
237 505 141 100,00% 100,00%

2. Restricciones a la transferencia de acciones, como clausulas de autorizacion de enajenacion o limitaciones a la
titularidad de acciones (articulo 245-A, n? 1, apartado b)).

No existen restricciones a la transferencia de acciones.

3. Numero de acciones propias, porcentaje de capital social correspondiente y porcentaje de derechos de voto al que
corresponderian las acciones propias (articulo 245-A, n2 1, apartado a)).

El 31 de diciembre de 2017, MOTA-ENGIL era titular de 3.639.812 acciones propias correspondientes al 1,53 % de su capital

social, las cuales no dan derecho de voto.

4. Acuerdos significativos de que la Sociedad forme parte y que entren en vigor, sean modificados o cesen en caso de
cambio en el control de la Sociedad tras una oferta publica de adquisicion, asi como los efectos respectivos, excepto si, por
su naturaleza, la divulgacion de estos sea gravemente perjudicial para la Sociedad, excepto si la Sociedad esté
especificamente obligada a divulgar esa informacidn debido a otros imperativos legales (articulo 245-A, n.2 1, apartado j).

No existen acuerdos significantes de los que la Sociedad forme parte y que entren en vigor, sean modificados o cesen en el
caso de cambio en el control de la Sociedad.
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5. Régimen al que se encuentra sujeta la renovacidn o revocacion de medidas defensivas, en particular las que prevén la
limitacion del nimero de votos que se puedan tener o del ejercicio por parte de un unico accionista de forma individual o
concertada con otros accionistas.

No se adoptd ninguna medida defensiva ni existe ninguna limitacion estatutaria referente al nimero de votos que puede
ejercer un Unico accionista.
6. Acuerdos parasociales que sean del conocimiento de la Sociedad y que puedan provocar restricciones en materia de

transmision de valores mobiliarios o de derechos de voto (articulo 245-A, n? 1, apartado g).

La Sociedad no tiene conocimiento de ningin acuerdo parasocial que pueda provocar restricciones en materia de
transmision de valores mobiliarios o de derechos de voto.
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Il. Participaciones sociales y obligaciones mantenidas

7. Identificacion de las personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente, sean titulares de participaciones
calificadas (articulo 245-A, n2 1, apartados c) y d) y articulo 16), indicando detalladamente el porcentaje de capital y de
votos imponible y la fuente y causas de la imputacién.

El 31 de diciembre de 2017 y de acuerdo con las notificaciones que la Sociedad recibio, los accionistas que, de acuerdo con el
articulo 20 del Cdédigo portugués de Valores Mobiliarios, tienen una participacion calificada que representa, por lo menos, un
2 % del capital social de MOTA-ENGIL, son los siguientes:

. . % Capital % Derechos
Accionistas N.2 de acciones
voto de voto

Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, SA (*) 132 803 739 55,92% 56,79%
Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota (**) (a) 5550020 2,34% 2,37%
Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles (**) (a) 4494 211 1,89% 1,92%
Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa (**) (a) 3676 836 1,55% 1,57%
Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos (**) (a) 3675066 1,55% 1,57%
Anténio Lago Cerqueira, S.A. (*¥**) 3091577 1,30% 1,32%
Maria Silvia Fonseca Vasconcelos Mota (****) 87 061 0,04% 0,04%
Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos (**) 80 000 0,03% 0,03%
José Manuel Mota Neves da Costa (****) 35 000 0,01% 0,01%
José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas (**) 20138 0,01% 0,01%
Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota (**) 90 000 0,04% 0,04%
Atribuible a FM — Sociedade de Controlo, SGPS, SA 153 603 648 64,67% 65,68%
Gothic Corp Mutima Capital (*) 3757593 1,58% 1,61%
Gothic JBD LLC Mutima Capital (*) 1341 887 0,56% 0,57%
Gothic HSP Corp Mutima Capital (*) 973 089 0,41% 0,42%
Gothic ERP LLC Mutima (*) 500 000 0,21% 0,21%
The Mutima Africa Fund LP (*) 353 684 0,15% 0,15%
Atribuible a Mutima Capital Management, LLC 6926 253 2,92% 2,96%
Acciones propias 3639 812 1,53% -
Flotante 73 335 428 30,88% 31,36%
TOTAL 237 505 141 100,00% 100,00%

(*) Accionista directo de la Sociedad
(**) Miembro del Consejo de Administraciéon de la Sociedad y directivo
(***) Instituicidn poseida en 51% por Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, SA

(***) Directivo de la Sociedad

El 31 de diciembre de 2017, Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, SA es titularidad al 100 % de FM — Sociedade de Controlo,
SGPS, S.A., la cual es titularidad al 100 % de los miembros del Consejo de Administracion anteriormente sefalados.

A la fecha de este informe, FM — Sociedade de Controlo, SGPS, SA tenia asignadas 153.753.648 acciones, correspondientes al
64,74 % del capital social de MOTA-ENGIL, que otorgan un 65,74 % de derechos de voto.

No existen accionistas ni categoria de accionistas que sean titulares de derechos especiales.
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8. Mencidén del numero de acciones y obligaciones mantenidas por miembros de los érganos de administracion y de
supervision. [NOTA: la informacién debe rendirse para el cumplimiento de las disposiciones del n.2 5 del articulo 447 del
CSC portugués]

Las acciones y obligaciones mantenidas por los miembros de los érganos de administracién y de supervision de la Sociedad
estan indicadas como anexo al informe anual de gestidn segun exige el articulo 447 del Cédigo portugués de Sociedades
Comerciales y el nimero 7 del articulo 14 del Reglamento de la CMVM n.2 5/2008.

9. Poderes especiales del 6rgano de administracion, concretamente en lo que respecta a decisiones de aumento del capital
(articulo 245-A, n? 1, apartado i), indicando, con respecto a estas, la fecha en la que se le atribuyé el plazo hasta el cual se
puede ejercer esa competencia, el limite cuantitativo maximo del aumento del capital social, el importe ya emitido al
amparo de la asignacion de poderes y el modo de concretizar los poderes asignados.

De acuerdo con el n.2 7 del articulo 6 de los estatutos de la Sociedad, el Consejo de Administracion de MOTA-ENGIL podrd
decidir el aumento del capital social, por aportaciones en efectivo, de la Sociedad, una o mas veces, por el importe maximo
de ochenta millones de euros, con el propdsito exclusivo de entregar nuevas acciones a los titulares que hayan solicitado la
conversion de valores mobiliarios de deuda convertibles (convertible bonds) en acciones ordinarias de la Sociedad. El 31 de
diciembre de 2017, la Sociedad no era emisora de ningun valor mobiliario de representacion de deuda convertible
(convertible bonds).

10. Informaciéon sobre la existencia de relaciones significativas de naturaleza comercial entre los titulares de
participaciones calificadas y la Sociedad.

No existen relaciones significativas de naturaleza comercial entre los titulares de participaciones calificadas y la Sociedad.
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B. ORGANOS SOCIALES Y COMISIONES

l. Junta General

11. Identificacion y cargos de los miembros de la Mesa de la Junta General y respectivo mandato (inicio y fin)

A 31 de diciembre de 2017, la Mesa de la Junta General estaba compuesta por los siguientes miembros, con mandato para el
periodo de 2014-2017:

Presidente: Dr. Luis Neiva Santos
Secretario: Dr. Rodrigo Neiva Santos

12. Posibles restricciones en materia de derecho de voto, como limitaciones del ejercicio del voto dependiente de la
titularidad de un niimero o porcentaje de acciones, plazos impuestos para el ejercicio del derecho de voto o sistemas de
destaque de derechos de contenido patrimonial (articulo 2452-A, n.2 1, apartado f)

De acuerdo con los estatutos de MOTA-ENGIL, a cada accidén le corresponde un voto, asegurandose asi la necesaria
proporcionalidad entre la titularidad de capital y el derecho de voto.

Aunque los estatutos de MOTA-ENGIL prevean la posibilidad de que la Sociedad emita acciones preferenciales sin voto, no
existe actualmente esta categoria de acciones.

De acuerdo con el articulo 24 de los estatutos de la Sociedad, para que la Junta General pueda reunirse y deliberar en
primera convocatoria, es indispensable la presencia o representacion de accionistas que tengan acciones correspondientes a
mas de un 50 % del capital social.

Las reglas estatutarias sobre el ejercicio del derecho de voto por correspondencia estan previstas en el articulo 23 de los
estatutos de la Sociedad. De acuerdo con ese articulo, los accionistas podran votar por correspondencia respecto a todo y
cualquier tema, no estando prevista ninguna restriccién a este nivel.

La Sociedad pone a disposicion un modelo para el ejercicio del derecho de voto por correspondencia. Este modelo se puede
obtener a través de los servicios de la Direccién de Relaciones con el Mercado de Capitales (Dr. Jodo Vermelho — correo
electroénico: jvermelho@mota-engil.pt).

Solamente se consideran los votos por correspondencia, siempre y cuando las declaraciones de voto por correspondencia se
reciban en la sede de la Sociedad con al menos tres dias de antelacion en relacién a la fecha de la Junta General.

Todavia no es posible el ejercicio del derecho de voto mediante medios electrénicos. Hasta la presente fecha, ningin
accionista o inversor ha solicitado o manifestado interés a la Sociedad por este tipo de funcionalidad.

Los accionistas de la Sociedad pueden acceder, en la pagina de Internet (www.mota-engil.pt) a los extractos de las actas de
las reuniones de las juntas generales, divulgdndose estas dentro del plazo de cinco dias siguientes a su realizacion.

La Sociedad pone a disposicién, en su pagina web (www.mota-engil.pt), informacion sobre las decisiones tomadas en las
reuniones de las juntas generales de la Sociedad referentes, por lo menos, a los tres ultimos ejercicios, asi como el capital
social representado y los resultados de las votaciones.

La Sociedad no adoptd ninglin mecanismo que provoque un desfase entre el derecho a recibir dividendos o a la suscripcidon
de nuevos valores mobiliarios y el derecho de voto de cada accion.
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13. Indicacion del porcentaje maximo de los derechos de voto que puede ejercer un Unico accionista o accionistas que se
encuentren, con respecto a ese, en alguna de las relaciones del n.2 1 del articulo 20

Los estatutos de la Sociedad no prevén la limitacién de votos susceptibles de titularidad o de ejercicio por parte de un Unico
accionista de forma individual o en concierto con otros accionistas.
14. Identificacidn de las decisiones de los accionistas que, por imposicion estatutaria, solo se pueden tomar con mayoria

calificada, ademas de las previstas legalmente, e indicacion de esas mayorias

De acuerdo con lo establecido en los estatutos de la Sociedad, las decisiones de la Junta General deberan tomarse por
mayoria simple, excepto si la ley existe lo contrario.

Il. Administracion y Supervision

15. Identificacion del modelo de gobierno adoptado

MoTA-ENGIL adopta un modelo de gobierno «latino»/clasico reforzado, compuesto por un Consejo de Administracién, Consejo
Fiscal y Auditor Legal, que no forma parte de la Junta de Supervision. El Consejo de Administracién es el 6rgano encargado de
practicar todos los actos de administracion relativos al objeto social, determinar la orientacion estratégica y proceder al
nombramiento y supervision general de la actuacion de la Comisidn Ejecutiva y de las comisiones especializadas constituidas
por esta. Los restantes dos érganos tienen la responsabilidad de supervisidn.

A continuacion, se presentan los detalles de la estructura adoptada, los érganos que la componen y correspondientes
funciones y responsabilidades.

16. Reglas estatutarias sobre requisitos de procedimientos y materiales aplicables al nombramiento y sustitucion de los
miembros, segln proceda, del Consejo de Administracion, del Consejo de Administracién Ejecutivo y del Consejo General y
de Supervision (articulo 2452-A, n.2 1, apartado h)

Los miembros del Consejo de Administracién son electos, de acuerdo con la ley y estatutos, segln las disposiciones de la
propuesta aprobada en la Junta General de Accionistas. Ademas, de acuerdo con la posibilidad prevista en la ley y en los
estatutos, el Consejo de Administracion elijo una Comisidén Ejecutiva. Los Estatutos no prevén ningun régimen especifico
referente a la sustitucion de miembros del Consejo de Administracidn, por lo que esta se realiza segun las disposiciones
previstas en el n.2 3 del articulo 3932 del Cddigo de Sociedades Comerciales.

17. Composicion, segun proceda, del Consejo de Administracion, del Consejo de Administracion Ejecutivo y del Consejo
General y de Supervision, indicando el nimero estatutario minimo y maximo de miembros, duracién estatutaria del
mandato, nimero de miembros efectivos, fecha del primer nombramiento y fecha del término de mandato de cada
miembro.

De acuerdo con los estatutos de la Sociedad, el Consejo de Administracidon estd compuesto por un nimero minimo de tres
miembros y un maximo de 17 miembros, que podran ser, o no, accionistas, electos en la Junta General. El mandato del
Consejo de Administracion es de cuatro afios, permitiéndose su reeleccidén segun las disposiciones legales aplicables. El actual
mandato del Consejo de Administracion corresponde al cuatrienio 2014-2017. La Junta General procede al nombramiento,
entre los administradores electos, del presidente y de hasta tres vicepresidentes.
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El 31 de diciembre de 2017, MOTA-ENGIL tenia un Consejo de Administracion compuesto por 17 miembros: un presidente, dos
vicepresidentes y 14 vocales. En esa misma fecha, ocho de sus miembros ejercian funciones ejecutivas y formaban una
Comision Ejecutiva, y otros nueve ejercian funciones no ejecutivas.

Administrador Primer nombramiento Término del mandato en curso

Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota

31 de marzo de 2000

31 de diciembre de 2017

Gongalo Nuno Gomes de A. Moura Martins

28 de marzo de 2008

31 de diciembre de 2017

Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo

26 de mayo de 2008

31 de diciembre de 2017

Maria Manuela Queirds V. Mota dos Santos

31 de marzo de 2000

31 de diciembre de 2017

Maria Teresa Queirds V. Mota Neves da Costa

31 de marzo de 2000

31 de diciembre de 2017

Maria Paula Queirds V. Mota de Meireles

31 de marzo de 2000

31 de diciembre de 2017

Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos

17 de abril de 2012

31 de diciembre de 2017

Ismael Antunes Hernandez Gaspar

28 de marzo de 2008

31 de diciembre de 2017

José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas

7 de enero de 20131
24 de abril de 2013?

31 de diciembre de 2017

Antoénio Martinho Ferreira de Oliveira

30 de abril de 2014

31 de diciembre de 2017

Manuel Antdnio da Fonseca Vasconcelos da Mota

25 de mayo de 2016

31 de diciembre de 2017

Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira

30 de abril de 2014

31 de diciembre de 2017

Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel

25 de mayo de 2016

31 de diciembre de 2017

Luis Filipe Cardoso da Silva

31 de marzo de 2010

31 de diciembre de 2017

Luis Valente de Oliveira

31 de marzo de 2006

31 de diciembre de 2017

Antoénio Bernardo A. da Gama Lobo Xavier

31 de marzo de 2006

31 de diciembre de 2017

Anténio Manuel da Silva Vila Cova

15 de abril de 2009

31 de diciembre de 2017

(1) Cooptacion por el Consejo de Administracion
(2) Ratificacion de la cooptacién en Junta General
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18. Distincion de los miembros ejecutivos y no ejecutivos del Consejo de Administracidon y, con respecto a los miembros no
ejecutivos, identificacion de los miembros que puedan considerarse independientes, o, si procede, identificacion de los
miembros independientes del Consejo General y de Supervision

Administrador Ejecutivo / No ejecutivo @ Independiente / No independiente 2

Antdnio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota No ejecutivo No independiente
Gongalo Nuno Gomes de A. Moura Martins Ejecutivo No independiente
Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo No ejecutivo No independiente
Maria Manuela Queirés V. Mota dos Santos No ejecutivo No independiente
Maria Teresa Queirds V. Mota Neves da Costa No ejecutivo No independiente
Maria Paula Queirés V. Mota de Meireles No ejecutivo No independiente
Carlos Antoénio Vasconcelos Mota dos Santos Ejecutivo No independiente
Ismael Antunes Hernandez Gaspar Ejecutivo No independiente
José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas Ejecutivo No independiente
Anténio Martinho Ferreira de Oliveira Ejecutivo No independiente
Manuel Antdnio da Fonseca Vasconcelos da Mota Ejecutivo No independiente
Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira Ejecutivo No independiente
Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel Ejecutivo No independiente
Luis Filipe Cardoso da Silva No ejecutivo No independiente
Luis Valente de Oliveira No ejecutivo Independiente
Antoénio Bernardo A. da Gama Lobo Xavier No ejecutivo Independiente
Anténio Manuel da Silva Vila Cova No ejecutivo Independiente
(1) Ejecutivo: miembro de la Comisidn Ejecutiva; no ejecutivo: no miembro de la Comision Ejecutiva.

(2) Considerados independientes de acuerdo con el criterio de independencia establecido en el punto 18.1 del Anexo | del
Reglamento de la CMVM n2 4/2013 de la CMVM y de la recomendacion 11.1.7 del Cédigo de Gobierno de las Sociedades de la CMVM
(2013).

Se entiende que las remuneraciones anuales de 50.000 euros, 55.000 euros y 39.500 euros (véase el punto 77) de los
administradores Luis Valente de Oliveira, Anténio Bernardo A. da Gama Lobo Xavier y Anténio Manuel da Silva Vila Cova,
respectivamente, no les retiran su independencia.

Siendo tres el nimero de administradores independientes, de acuerdo con los criterios arriba expuestos, de entre un total de

nueve administradores no ejecutivos, se considera que existe una proporcion adecuada de independientes entre los
administradores no ejecutivos.
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19. Calificaciones profesionales y otros elementos del curriculo relevantes de cada uno de los miembros, segtin proceda,
del Consejo de Administracion, del Consejo General y de Supervision y del Consejo de Administracion Ejecutivo.

Antoénio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota (Presidente)

Calificacion profesional

- Licenciatura en ingenieria civil (vias de comunicacién) por la Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Trayectoria profesional de los ultimos cinco afios

- Actualmente, y desde hace ocho afios, ademds de ser presidente del Consejo de Administracién y presidente de la Comisién de Retribuciones
de Mota-Engil, SGPS, SA, ejerce/ejercié funciones en varios 6rganos sociales de empresas del Grupo y de empresas fuera del Grupo

Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins (Vicepresidente)

Calificacion profesional
- Licenciatura en derecho por la Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

- Posgrado en Gestion por el Instituto Superior de Gestdo

Trayectoria profesional de los ultimos cinco afios

- Actualmente, y desde hace ocho afios, ademds de ser vicepresidente del Consejo de Administraciéon y presidente de la Comisién Ejecutiva de
Mota-Engil, SGPS, SA, ejerce/ejercié funciones en varios érganos sociales de empresas del Grupo

Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo (Vicepresidente)

Calificacion profesional

- Licenciatura en ingenieria civil por la Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Trayectoria profesional de los ultimos cinco afios

Actualmente, y desde hace por lo menos seis afios, ademds de ser presidente del Consejo de Administraciéon de Mota-Engil, SGPS, SA,
ejerce/ejercio funciones en varios érganos sociales de empresas del Grupo y de empresas fuera del Grupo

Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota dos Santos (Vocal)

Calificacion profesional

- Licenciatura en economia por la Faculdade de Economia da Universidade do Porto.

Trayectoria profesional de los ultimos cinco afios

- Actualmente, y desde hace por lo menos seis afios, ademdas de ser presidente del Consejo de Administracion de Mota-Engil, SGPS, SA,
ejerce/ejercio funciones en varios érganos sociales de empresas del Grupo y de empresas fuera del Grupo

Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa (Vocal)

Calificacion profesional

- Licenciatura en economia por la Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Trayectoria profesional de los ultimos cinco afios

- Actualmente, y desde hace ocho afios, ademas de ser miembro del Consejo de Administracién y de la Comision de Retribuciones de Mota-
Engil, SGPS, SA, ejerce/ejercio funciones en varios érganos sociales de empresas del Grupo y de empresas fuera del Grupo
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Maria Paula Queirés Vasconcelos Mota de Meireles (Vocal)

Calificacion profesional

- Licenciatura en ingenieria civil por la Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Trayectoria profesional de los ultimos cinco afios

- Actualmente, y desde hace por lo menos seis afios, ademas de ser miembro del Consejo de Administracion de Mota-Engil, SGPS, SA,
ejerce/ejercioé funciones en varios érganos sociales de empresas del Grupo y de empresas fuera del Grupo

Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos (Vocal)

Calificacion profesional
- Licenciatura en ingenieria civil por la Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

- Master in Business Administration por la Universidade do Porto

Trayectoria profesional de los tltimos cinco afios

- Actualmente, ademas de ser miembro del Consejo de Administracion y de la Comisidn Ejecutiva de Mota-Engil, SGPS, SA, ejerce/ejercid
funciones en varios érganos sociales de empresas del Grupo

Ismael Antunes Hernandez Gaspar (Vocal)

Calificacion profesional

- Licenciatura en ingenieria civil por la Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Trayectoria profesional de los tltimos cinco afios

- Actualmente, y desde hace ocho afios, ademds de ser miembro del Consejo de Administracion y de la Comisidn Ejecutiva de Mota-Engil, SGPS,
SA, ejerce/ejercié funciones en varios 6rganos sociales de empresas del Grupo

José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas (Vocal)

Calificacion profesional

- Licenciatura en economia por la Universidade Catdlica Portuguesa —Porto

Trayectoria profesional de los ultimos cinco afios

- Ademas de ser miembro del Consejo de Administracion y de la Comision Ejecutiva de Mota-Engil, SGPS, SA (CFO), ejerce/ejercia funciones en
varios o6rganos sociales de empresas del Grupo y de empresas fuera del Grupo

Antdnio Martinho Ferreira de Oliveira (Vocal)

Calificacion profesional
- Bacharelato em Engenharia Civil por la Instituto Superior de Engenharia de Coimbra

- Posgrado en Gestion por la Universidad Nova de Lisboa

Trayectoria profesional de los ultimos cinco afios

- Ademds de ser miembro del Consejo de Administraciény dela Comisidn Ejecutiva de Mota-Engil, SGPS, SA, ejerce/ejercié funciones en varios
organos sociales de empresas del Grupo
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Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota (Vocal)

Calificacion profesional

- Mdster en Ingenieria Civil por la University College of London

Trayectoria profesional de los ultimos cinco afios

- Ademas de ser miembro del Consejo de Administracion y de la Comisidn Ejecutiva de Mota-Engil, SGPS, SA, ejerce/ejercié funciones en varios
érganos sociales de empresas del Grupo

Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira (Vocal)

Calificacidn profesional
- Licenciatura en derecho por la Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

- Posgrado en Gestion por la Universidade Catdlica Portuguesa

Trayectoria profesional de los ultimos cinco afios

- Ademas de ser miembro del Consejo de Administracién y de la Comisidn Ejecutiva de Mota-Engil, SGPS, SA, ejerce/ejercié funciones en varios
érganos sociales de empresas del Grupo

Luis Filipe Cardoso da Silva (Vocal)

Calificacion profesional

- Licenciatura en economia por la Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Trayectoria profesional de los ultimos cinco afios

- Actualmente, y desde hace ocho afios, ademas de ser miembro del Consejo de Administracion de Mota-Engil, SGPS, SA, ejerce/ejercié
funciones en varios érganos sociales de empresas del Grupo

Luis Valente de Oliveira (Vocal Independiente)

Calificacion profesional
- Licenciatura en ingenieria civil por la Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
- Doctorado en ingenieria civil por la Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

- Profesor catedratico jubilado de la Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Trayectoria profesional de los ultimos cinco afios
- Presidente del Consejo de Fundadores de Casa da Musica

- Miembro del Consejo Consultivo de las Fundaciones (Presidencia del Consejo de Ministros)

Antoénio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier (Vocal Independiente)

Calificacion profesional
- Licenciado em Direito por la Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

- Méster en ciencias juridicoecondmicas por la Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

Trayectoria profesional de los ultimos cinco afios

- Ademas de ser miembro independiente no ejecutivo del Consejo de Administracion de Mota-Engil, SGPS, SA, ejerce/ejercio funciones en varios
érganos sociales de empresas fuera del Grupo
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Anténio Manuel da Silva Vila Cova (Vocal Independiente)

Calificacion profesional

- Licenciado en economia por la Facultad de Economia de la Universidad de Oporto

Trayectoria profesional de los ultimos cinco afios
- Miembro de la Junta de Supervisién del Banco Finantia
- Presidente del Consejo de Administracion no ejecutivo del Banco Finantia

- Miembro no ejecutivo independiente del Consejo de Administracion de Mota-Engil, SGPS, SA

20. Relaciones familiares, profesionales o comerciales, habituales y significativas, de los miembros, segin proceda, del
Consejo de Administracion, del Consejo General y de Supervision y del Consejo de Administracién Ejecutivo con accionistas
a quienes se les pueda imputar una participacion calificada superior al 2 % de los derechos de voto.

Los miembros del Consejo de Administracion Antdnio Manuel Queiréds Vasconcelos da Mota, Maria Manuela Queirds
Vasconcelos Mota dos Santos, Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa y Maria Paula Queirds Vasconcelos
Mota de Meireles son hermanos y titulares del 100 % del capital social de FM — Sociedade de Controlo, SGPS, SA, entidad a la
que se imputa el dominio del capital social y respectivos derechos de voto de MOTA-ENGIL.

El miembro del Consejo de Administracion Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos es hijo de Maria Manuela Queirds
Vasconcelos Mota dos Santos; el miembro del Consejo de Administracion Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota
es hijo de Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota y el miembro del Consejo de Administracion José Pedro Matos
Marques Sampaio de Freitas es el yerno de Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles.
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21. Organigramas o mapas funcionales relativos al reparto de competencias entre los varios 6rganos sociales, comisiones
y/o departamentos de la Sociedad, incluyendo informacién sobre el ambito de las delegaciones de competencias, en
particular en lo que se refiere a la delegacion de la administracion cotidiana de la Sociedad.

GRUPO

MOTAENGIL

COMISION DE

CONSEJO FISCAL RETRIBUICIONES

JUNTA GENERAL

AUDITOR LEGAL

COMISION DE AUDITORIA, CONSEJO DE CONSEJO ASESOR
INVERSION Y RIESGO ADMINISTRACION ESTRATEGICO
[

FUNCION DE AUDITORIAY
CUMPLIMIENTO

COMISION EJECUTIVA SECRETARIO DE LA SOCIEDAD

UNIDAD DE INGENIERIA

CENTRO CORPORATIVO

ASUNTOS JURIDICOS CONTROL DE NEGOCIOS FINANZAS CORPORATIVAS
PLANIFICACION
RIESGO CORPORATIVO ESTRATEGICA E IT CORPORATIVO

ORGANIZACION

RECURSOS HUMANOS Y RELACION COM LOS RELACIONES
SOSTENTABILIDAD INVERSORES INSTITUCIONALES

FISCALIDAD CORPORATIVA

Organos de administracién

El 31 de diciembre de 2017, MOTA-ENGIL presentaba un Consejo de Administracién compuesto por 17 miembros: un
presidente, dos vicepresidentes y 14 vocales. En esa misma fecha, ocho de sus miembros ejercian funciones ejecutivas y
formaban una Comision Ejecutiva, y otros nueve ejercian funciones no ejecutivas.

La Comisién Ejecutiva fue elegida por el Consejo de Administracion, habiéndoles delegado todos los poderes relacionados
con la gestidn de las actividades de la Sociedad y de todas sus participadas, en su acepcién mds estricta de toma de opciones
tacticas y control de las lineas concretas de desarrollo de las varias actividades, asumiendo las responsabilidades de gestion
Ejecutiva de los negocios del GRUPO en linea con las orientaciones y politicas definidas por el Consejo de Administracion. La
Comision Ejecutiva puede discutir todos los asuntos de la competencia del Consejo de Administracidn, sin perjuicio de
solamente poder deliberar en las Materias que le han sido delegadas. Todos los asuntos tratados en la Comisién Ejecutiva,
aunque incluidos en su competencia delegada, son dados a conocer a los administradores no ejecutivos, que tienen acceso a
las respetivas actas y documentos de soporte.
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Las reuniones de la Comision Ejecutiva se realizan, por lo general, cada tres semanas, de modo que, en el inicio de cada
ejercicio econdmico, se programan las reuniones a realizar a lo largo de ese mismo ejercicio. El presidente de la Comisidn
Ejecutiva, a través de la Direccion de Comunicacion y Relaciones Institucionales, remite al presidente del Consejo de
Administracion con la antelacién necesaria, las convocatorias y las actas de las respectivas reuniones. Los miembros
ejecutivos prestan, a los miembros no ejecutivos, asi como a los demdas miembros de los drganos sociales, todas las
aclaraciones necesarias para el ejercicio de las competencias de estos, tanto por su iniciativa como a peticion de los mismos.

Ademas de las funciones que tiene encomendadas por ley, al Consejo de Administracion se le encomienda, esencialmente, la
definicion y control de las lineas de desarrollo estratégico del GRuUPO y de cada uno de sus negocios y la toma de decisiones
sobre materias de mayor importancia. En este ambito, no se delegd ninguna competencia en el dominio de la definicién de la
estrategia y de las politicas generales de la Sociedad, de la estructura empresarial del GRuPO y de las decisiones que deban
considerarse estratégicas debido a su importe, riesgo o a sus caracteristicas especiales.

El presidente del Consejo de Administracién tiene las competencias que le son atribuidas por Ley y por los estatutos.

En lo que concierne a la distribucidn de cargos entre los titulares del Consejo de Administracién, especialmente en el ambito
de la Comision Ejecutiva, se destaca el siguiente:

— Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins
- Coordinacién de la Comisién Ejecutiva
- Direccion Juridica
- Relaciones institucionales y comunicacion
- Relacién con inversores
- Planificacidn estratégica y organizacion
- Presidente de MOTA-ENGIL AFRICA

—  Carlos Antonio Vasconcelos Mota dos Santos
- Presidente de MOTA-ENGIL EUROPA
- Presidente de MOTA-ENGIL AMERICA LATINA
- Presidente de MOTA-ENGIL AMBIENTE E SERVICOS

— Ismael Antunes Hernandez Gaspar
- Unidad de Ingenieria
- Patrimonio inmobiliario
- Director general de MOTA-ENGIL CAPITAL

— José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas
- Director financiero (CFO)
- Control de negocios
- Finanzas corporativas
- Riesgo corporativo
- Relacién con inversores
- Fiscalidad corporativa

—  Anténio Martinho Ferreira de Oliveira
- Director general de MOTA-ENGIL EUROPA (ingenieria y construccidn)

— Manuel Antdnio da Fonseca Vasconcelos da Mota
- Director general de MOTA-ENGIL AFRICA

— Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira
- Director General de MOTA-ENGIL AMERICA LATINA
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— Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel
- Director general de MOTA-ENGIL AMBIENTE E SERVICOS
- Estrategia de recursos humanos y sostenibilidad
- Tl corporativo

El 31 de diciembre de 2017, el Dr. Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins, en la calidad de presidente de la
Comisidn Ejecutiva, era considerado el Chief Executive Officer (CEO) de la Sociedad y el Dr. José Pedro Matos Marques
Sampaio de Freitas, en la calidad de responsable de las dreas financieras de la Sociedad, era considerado el Chief Financial
Officer (CFO).

Los administradores no ejecutivos acompafian la actividad desarrollada por la Empresa, garantizandose la efectiva capacidad
de supervision, fiscalizacién y evaluacion de la actividad, en concreto a través de reuniones periddicas del Consejo de
Administracidn, sin perjuicio del acceso a cualquier informacién o documentacion que se solicite en todo momento. En el
ejercicio de sus funciones no ejecutivas, los administradores no encontraron, en el ejercicio de 2017, ningun
constrefiimiento. El Informe anual de gestion incluye una descripcion sobre la actividad desarrollada por los administradores
no ejecutivos.

Organos de supervisién

La fiscalizacion de la Empresa la ejerce una Junta de Supervisidon y una Sociedad de Auditores Legales, quienes ejercen las
funciones resultantes de la legislacion aplicable y estatutos.

Compete a la Junta General elegir la Junta de Supervisién, ademads de designar, bajo propuesta del Consejo Fiscal, el Auditor
Legal o la Sociedad de Auditores Legales.

La Junta de Supervision de la Sociedad esta formada por cuatro miembros, un presidente, dos miembros efectivos y un
suplente.

Comisiones especializadas
Comision de Retribuciones

De acuerdo con los estatutos, la Comision de Retribuciones, elegida por los accionistas reunidos en Junta General, tiene
como funcién definir la politica de remuneraciones de los titulares de los érganos sociales, fijando las remuneraciones
aplicables, teniendo en consideracion las funciones ejercidas, el desempefio verificado y la situacién econdmica de la
Sociedad. En este contexto, la Comisién de Retribuciones sigue y evalua, de manera constante, el desempefio de los
administradores, comprobando en qué medida se han cumplido los objetivos propuestos, y se reline siempre que se
considera necesario. La remuneracién de los administradores integra un componente basado en el desempeifio.

La comisidn elegida para el cuadrienio 2014-2017 estd compuesta por los siguientes miembros: Anténio Manuel Queirds

Vasconcelos da Mota, Maria Teresa Queirdés Vasconcelos Mota Neves da Costa, ambos miembros del o6rgano de
administracion, y Manuel Teixeira Mendes. Se elaboran actas de todas las reuniones realizadas.
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Comisién de Inversidn, Auditoria y Riesgo

La Comision de Inversidn, Auditoria y Riesgo esta formada, normalmente, por tres miembros permanentes (tres
administradores no ejecutivos, siendo uno de ellos administrador independiente), y podra invitar otros responsables del
GRUPO relacionados con los proyectos en evaluacion. Esta comision tiene como principales funciones y responsabilidades: (i)
aprobar el Plan Anual de Auditorias, efectuar su seguimiento y pronunciarse sobre sus informes, (ii) apreciar y sugerir
politicas de inversidn y riesgo de negocios y proyectos al Consejo de Administracion, (iii) examinar y emitir un dictamen sobre
proyectos de inversién o de desinversion, (iv) emitir dictdmenes sobre la entrada y salida en nuevas areas de negocio, (v)
monitorear operaciones financieras y societarias relevantes, (vi) emitir dictdmenes sobre la matriz de riesgo del GRuPO,
siempre que se actualice o que se produzcan modificaciones sustanciales en los riesgos de su entorno y/o en los riesgos
operativos, (vii) evaluar las estrategias de gestion de riesgo definidas a nivel corporativo y aplicacion de las politicas
transversales de gestién de riesgo en las regiones y dreas de negocio y (viii) seguir el monitoreo de riesgos asociados a
proyectos seleccionados. Se elaboran actas de todas las reuniones realizadas. El 31 de diciembre de 2017, eran miembros de
esta Comisidn: Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa, Luis Filipe Cardoso da Silva y Anténio Manuel da
Silva Vila Cova, este ultimo administrador independiente no ejecutivo.

No se han creado otras comisiones en el Consejo de Administracidn, especificamente las de evaluacion del desempefio de los
administradores ejecutivos y de reflexion sobre el sistema, las estructuras y las practicas de gobierno adoptado, ya que no se
han considerado necesarias.

Consejo Consultivo Estratégico

El Consejo Consultivo Estratégico es un drgano consultivo, resultante del nombramiento por parte del Consejo de
Administracion de MOTA-ENGIL y a propuesta de su presidente, que tiene como funciones la deliberacion, sin caracter
vinculante, sobre las materias establecidas en el ambito de su reglamento y otras que sean establecidas por mandato por el
Consejo de Administracion para su andlisis y posible emisién de dictdmenes y recomendaciones, aunque sin caracter
vinculante para la sociedad.

Compete al Consejo Consultivo Estratégico realizar el seguimiento y, por su iniciativa, emitir recomendaciones dirigidas al
Consejo de Administracidn sobre las siguientes materias: concepcidn y aplicacién del plan estratégico; estrategia del GRuPO
para cada area geografica y su implementacion; contexto politico y social en Portugal y geopolitico internacional, evolucion
macroecondmica nacional y global y la interaccién con la estrategia del GRUPO; y evaluacién comparativa de las actividades
del GRuPO, asi como de las tendencias globales.

22. Existencia y lugar donde se pueden consultar los reglamentos de funcionamiento, segin proceda, del Consejo de
Administracién, del Consejo General y de Supervision y del Consejo de Administracion Ejecutivo.

Los d6rganos de administracion y supervision de la Sociedad tienen reglamentos internos de funcionamiento que no se
encuentran publicados en la pagina de Internet de la Sociedad y que no se encuentran disponibles para consulta. MOTA-ENGIL
entiende que los reglamentos van mas alla de los aspectos de mero funcionamiento de los 6rganos, incluyendo un contenido
reservado, razén por la cual no los pone a disposicién del publico. Sin embargo, las principales funciones y responsabilidades
de esos dérganos se explicitan a lo largo del presente informe, véanse, por ejemplo, los puntos 21y 38.
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23. Numero de reuniones realizadas y grado de asistencia de cada miembro, segiun proceda, del Consejo de
Administracion, del Consejo General y de Supervision y del Consejo de Administracion Ejecutivo.

Durante el 2017, se produjeron 33 reuniones del Consejo de Administracion (CADM) y 15 reuniones de la Comisién Ejecutiva
(COMEX), con la siguiente asistencia:

Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota 100% n/a
Gongalo Nuno Gomes de A. Moura Martins 97% 100%
Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo 100% n/a
Maria Manuela Queirés V. Mota dos Santos 100% n/a
Maria Teresa Queirds V. Mota Neves da Costa 91% n/a
Maria Paula Queirds V. Mota de Meireles 100% n/a
Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos 100% 100%
Ismael Antunes Hernandez Gaspar 91% 93%
José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas 100% 93%
Anténio Martinho Ferreira de Oliveira 97% 100%
Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota 88% 87%
Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira 97% 87%
Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel 100% 100%
Luis Filipe Cardoso da Silva 100% n/a
Luis Valente de Oliveira 76% n/a
Anténio Bernardo A. da Gama Lobo Xavier 79% n/a
Anténio Manuel da Silva Vila Cova 73% n/a

24. Mencion de los 6rganos de la Sociedad competentes para realizar la evaluacién del desempeiio de los administradores
ejecutivos.

La Comisidn de Retribuciones es el érgano responsable de la evaluacidén del desempefio y aprobacion de las remuneraciones
de los miembros del Consejo de Administracién, en representacion de los accionistas, de acuerdo con la politica de
remuneracion aprobada por los accionistas en la Junta General.

25. Criterios predeterminados para la evaluacion del desempefio de los administradores ejecutivos.

La parte cuantitativa de la evaluacion del desempefio de los administradores ejecutivos incluye un conjunto de Key-
Performance Indicators (KPI), indexados al Plan Estratégico del GRuPO.

La evaluacion cuantitativa se pondera posteriormente con la evaluacién cualitativa individual, de naturaleza discrecional,
pudiendo resultar en un importe de payout que varia entre un porcentaje minimo y maximo, predefinidos.
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26. Disponibilidad de cada uno de los miembros, segiin proceda, del Consejo de Administracion, del Consejo General y de
Supervision y del Consejo de Administracidn Ejecutivo, indicando los cargos ejercidos simultdneamente en otras empresas,
dentro y fuera del GRuPO, y otras actividades relevantes ejercidas por los miembros de esos 6rganos en el transcurso del
ejercicio.

Los cargos ejercidos por los administradores en otras empresas (mayoritariamente en empresas del GRUPO o en
representacion del GRUPO) y otras actividades relevantes de estos se encuentran detallados en el Anexo «Lista de cargos
ejercidos por los administradores», evidenciandose por los cargos que ejercen y también por la asistencia y participacion
activa de los administradores tanto en las reuniones de la Comision Ejecutiva, en el caso de los administradores ejecutivos,
como en las reuniones del Consejo de Administracion, con respecto a todos sus miembros (segun el punto 23 de arriba), a
disposicidon de cada uno de los miembros para el ejercicio de sus funciones.

27. ldentificacion de las comisiones creadas, segun proceda, en el Consejo de Administracion, en el Consejo General y de
Supervision y en el Consejo de Administracion Ejecutivo, y del lugar donde se pueden consultar los reglamentos de
funcionamiento.

Ademas de la Comisidn Ejecutiva, el Consejo de Administracion cred la Comisidn de Auditoria, Inversidn y Riesgo (de acuerdo

con el punto 21 de arriba). El respectivo reglamento interno de funcionamiento no esta disponible para consulta, pero las
principales funciones y responsabilidades de esa Comisidn estan descritas en el punto anteriormente mencionado.

28. Composicidn, si procede, de la comisidn ejecutiva y/o identificacién de administrador/es delegado/s.

Gongalo Nuno Gomes de A. Moura Martins Viceprs:;t:;r::t:e(jlf;nézj'r:it:ieéﬁté?elicr:j;t\::cién ¥
Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos Vocal

Ismael Antunes Hernandez Gaspar Vocal

José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas Vocal y Director Financiero (CFO)
Antdnio Martinho Ferreira de Oliveira Vocal

Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota Vocal

Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira Vocal

Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel Vocal

29. Mencion de las competencias de cada una de las comisiones creadas y sintesis de las actividades desarrolladas en el
ejercicio de esas competencias.

Con respecto a esta materia, véanse los puntos 21y 27 de arriba.
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lll. Supervisién

30. Identificacion del 6rgano de supervision (Junta de Supervision, Comisién de Auditoria o Consejo General y de
Supervision) correspondiente al modelo adoptado.

La Junta de Supervision y la Sociedad de Auditores Oficiales de Cuentas, en el modelo de gobierno adoptado, son érganos de
supervision de la Sociedad.

31. Composicion, segun proceda, de la Junta de Supervision, Comision de Auditoria, del Consejo General y de Supervision o
de la Comisién para las Materias Financieras, indicando el nimero estatutario minimo y maximo de miembros, duracién
estatutaria del mandato, nimero de miembros efectivos, fecha del primer nombramiento, y fecha del término de
mandato de cada miembro, pudiendo remitirse al punto del informe donde ya consten esos datos en virtud de las
disposiciones del n.2 18.

De acuerdo con los estatutos de la Sociedad, la Junta de Supervision debe estar compuesta por un nimero minimo de tres
miembros efectivos, el cual deberd fijar la Junta General. La Junta de Supervision tendra también uno o dos miembros
suplentes, si esta constituida por tres o mas miembros efectivos, respectivamente. La Junta de Supervision nombra a su
presidente si la Junta General no lo hace. El mandato de los miembros de la Junta de Supervision tiene una duracién de
cuatro afos.

Los miembros nombrados para el mandato en curso (cuadrienio 2015-2018) y que se encuentran en funciones son:

Miembro Cargo Primer nombramiento Término del mandato en

Alberto Jodo Coraceiro de Castro Presidente 30 de marzo de 2007 31 de diciembre de 2018
José Rodrigues de Jesus Efectivo 30 de marzo de 2007 31 de diciembre de 2018
Hordacio Fernando Reis e Sa Efectivo 14 de abril de 2011 31 de diciembre de 2018
Pedro Manuel Seara Cardoso Pérez Suplente 30 de marzo de 2007 31 de diciembre de 2018

32. Identificacion, segtin proceda, de los miembros de la Junta de Supervision, de la Comision de Auditoria, del Consejo
General y de Supervision o de la Comision de Materias Financieras que se consideren independientes, segtin el articulo
414, n.2 del CSC portugués, pudiendo remitirse al punto del informe donde ya consten esos datos en virtud de las
disposiciones del n.2 19.

Todos los miembros de la Junta de Supervision, efectivos y suplente, cumplen los criterios de independencia previstos en el

n.2 5 del articulo 414, asi como las reglas de incompatibilidad previstas en el n.2 1 del articulo 414-A y ambos del Cddigo
portugués de las Sociedades Comerciales.
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33. Calificaciones profesionales, segiin proceda, de cada uno de los miembros de la Junta de Supervisién, de la Comision de
Auditoria, del Consejo General y de Supervision o de la Comisidon de Materias Financieras y otros elementos relevantes del
curriculo, pudiendo remitirse al punto del informe donde ya consten esos datos en virtud de las disposiciones del n.2 21.

Alberto Joao Coraceiro de Castro (Presidiente)

Calificacion profesional
- Licenciado em Economia por la Faculdade de Economia da Universidade do Porto

- Doutor em Economia por la Universidade da Carolina do Sul

Trayectoria profesional de los ultimos cinco afios
- Docente universitario
- Presidente del Consejo de Administracidn da Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, SA
- Miembro del Consejo de Administracién de Mystic Invest, SA
- Miembro de la Junta de Supervisién de Unicer —Bebidas, SA
- Miembro de la Junta de Supervisién de la Fundacion AEP
- Presidente de la Junta de Supervisiéon de Cruz Roja Portuguesa
- Presidente de la Mesa de la Junta General de Centro Pinus
- Vicepresidente del Consejo Rector de la Asociacion para el Museu dos Transportes
- Vicepresidente de la Mesa de la Asamblea General de Metro do Porto, S.A,;

- Miembro del consejo de vigilancia de Associa¢do Empresarial de Portugal

José Rodrigues de Jesus (Efetivo)

Calificacion profesional

- Licenciatura en Economia por la Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Trayectoria profesional de los tltimos cinco afios
- Docente universitario
- Miembro de la Junta de Supervisién de varias empresas fuera del Grupo
- Auditor legal de varias empresas fuera del Grupo

- Miembro del Consejo de Supervision de Mota-Engil, SGPS, SA

Horacio Fernando Reis e Sa (Efetivo)

Calificacion profesional

- Licenciatura en derecho por la Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

Trayectoria profesional de los tltimos cinco afios
- Abogado

- Miembro del Consejo de Supervision de Mota-Engil, SGPS, SA

34. Existencia y lugar donde se pueden consultar los reglamentos de funcionamiento, segin proceda, de la Junta de
Supervision, Comision de Auditoria, Consejo General y de Supervision o de la Comision de Materias Financieras, pudiendo
remitirse al punto del informe donde ya consten esos datos en virtud de las disposiciones del n.2 24.

La Junta de Supervisiéon de MOTA-ENGIL tiene un reglamento interno de funcionamiento. Sin embargo, no se encuentra
publicado en la pagina de Internet de la Sociedad y no se encuentra disponible para consulta. La Sociedad entiende que el
reglamento va mds alla de los aspectos de mero funcionamiento del érgano, incluyendo un contenido reservado, razén por la
cual no los pone a disposicién del publico.
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35. Numero de reuniones realizadas y grado de asistencia a las reuniones realizadas, segun proceda, de cada miembro de
la Junta de Supervisidon, Comision de Auditoria, Consejo General y de Supervision y de la Comisidon de Materias Financieras,
pudiendo remitirse al punto del informe donde ya consten esos datos en virtud de las disposiciones del n.2 25.

Durante el 2017, se realizaron 4 reuniones de la Junta de Supervisién, con la presencia efectiva de la totalidad de los
miembros en ejercicio.

36. Disponibilidad de cada uno de los miembros, segun proceda, de la Junta de Supervision, de la Comision de Auditoria,
del Consejo General y de Supervision o de la Comision de Materias Financieras, indicando los cargos ejercidos
simultdneamente en otras empresas, dentro y fuera del GRuUPO, y otras actividades relevantes ejercidas por los miembros
de esos 6rganos en el transcurso del ejercicio, pudiendo remitirse al punto del informe donde ya consten esos datos en
virtud de las disposiciones del n.2 26.

Alberto Jo3ao Coraceiro de Castro (Presidiente)

Funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017

- No ejerce funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil

Funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Docente universitario
- Presidente del Consejo de Administracién da Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, SA
- Miembro del Consejo de Administracion de Mystic Invest, SA
- Presidente de la Junta de Supervisién de Unicer —Bebidas, SA
- Presidente de la Junta de Supervisiéon de Cruz Roja Portuguesa
- Presidente de la Junta de Supervision de Centro Pinus
- Vicepresidente del Consejo Directivo de Associagdo para o Museu dos Transportes
- Vicepresidente de la Mesa de la Junta General de Metro do Porto, SA

- Miembro de la Junta de Supervisién de Associagdo Empresarial de Portugal
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José Rodrigues de Jesus (Efectivo)

Funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017

- No ejerce funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil

Funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Miembro de la Junta de Supervisién de las siguientes sociedades:
Germen —Moagem de Cereais, SA
Labesfal - Laboratdrio Almiro, SA
Ageas Portugal - Companhia Portuguesa de Seguros, SA
Ageas Portugal - Companhia Portuguesa de Seguros de Vida, SA
Novo Banco, SA
- Auditor legal de las siguientes sociedades:
Calfor —Industrias Metdlicas, SA
Edemi Gardens —Promogao Imobiliaria, SA
Arsopi —Holding, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA
Arsopi —Industrias Metaludrgicas Arlindo S. Pinho, SA
Arlindo Soares de Pinho, Lda
Imodgueda, SA
Camilo dos Santos Mota, SA
Oliveira Dias, SA
- Presidente del Consejo Directivo del Colegio de Auditores Legales de Cuentas
- Miembro de la Mesa de |la Junta General del Colegio de Economistas
- Miembro del Gabinete de Estudios del Colegio de Auditores Legales de Cuentas

- Miembro del Consejo General de la Comision de Normalizacién Contable

Horacio Fernando Reis e Sa (Efectivo)

Funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017

- No ejerce funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil

Funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017

- No ejerce funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil

37. Descripcion de los procedimientos y criterios aplicables a la intervencion del érgano de supervision a efectos de
contratacion de servicios adicionales al Auditor Externo.

De acuerdo con el n.2 11 del articulo 77 del nuevo Estatuto del Colegio de Auditores Legales de Cuentas, aprobado por la Ley
n.2 140/2015 de 7 de septiembre (en adelante, denominada NEOROC), es competencia de la Junta de Supervisién de MoTA-
ENGIL, evaluar adecuadamente las amenazas a la independencia del revisor y del auditor, derivadas de la prestacion de
servicios diferentes de la auditoria. Esos servicios, que no estén prohibidos con arreglo al respectivo n.2 8, deben, sin
embargo, ser objeto de dictamen previo, debidamente fundamentado.

En estos términos, estd sujeta a la apreciacidn de la Junta de Supervision la posibilidad de que el revisor y el auditor de MoTA-
ENGIL puedan prestar cualquier servicio distinto del de auditoria. De esta forma, para cada pedido de prestacion de servicios
solicitado, se emitié un dictamen, debidamente fundamentado, sobre la posibilidad de su ejecucién.

Ademas, la Junta de Supervision recibe anualmente, segln las disposiciones del articulo 62-B del Decreto-Ley n.2 487/99 de
16 de noviembre (modificado por el Decreto-Ley n.2 224/2008 de 20 de noviembre), la declaracién de independencia del
auditor, en la cual se describen los servicios prestados por este y por otras entidades de la misma red, los respectivos
honorarios pagados, eventuales amenazas a su independencia y las medidas de salvaguardia para afrontarlas. Todas las
amenazas a la independencia del auditor se evaltan y discuten con este, asi como las respectivas medidas de salvaguardia.
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38. Otras funciones de los drganos de supervision y, si procede, de la Comisiéon de Materias Financieras.

Compete a la Junta de Supervisidn, segun las disposiciones de la Ley y del respectivo Reglamento de funcionamiento:

Verificar el respeto de la Ley y de los Reglamentos, de los estatutos y de las normas emitidas por las autoridades de
supervision, asi como de las politicas generales, normas y practicas instituidas en el GRupoO.

Verificar, en las empresas del GRUPO sujetas a supervision en base consolidada, el cumplimiento de los objetivos
fundamentales fijados en materia de control interno y gestion de riesgos por la Comisidn portuguesa del Mercado
de Valores Mobiliarios.

Evaluar la fiabilidad de los informes sobre el GRuPO y empresas del GRUPO sujetas a esta obligacion.

Verificar la adecuacién y supervisar el cumplimiento de las politicas, de los criterios y de las practicas contables
adoptadas y la regularidad de los documentos que les sirvan de soporte.

Verificar la regularidad de los libros, registros contables y documentos que le sirvan de soporte.

Verificar, cuando lo considere conveniente y de la forma que entienda adecuada, la extension del efectivo y de la
existencia de cualquier especie de bienes o importes pertenecientes a la Sociedad o recibidos por esta en garantia,
depdsito u otro titulo.

Convocar la Junta General, cuando el presidente de la respectiva mesa no lo haga, debiendo hacerlo.

Verificar la exactitud de los documentos de rendicién de cuentas.

Emitir un dictamen sobre el informe, las cuentas y las propuestas presentados por el Consejo de Administracion,
certificando que el informe sobre la estructura y practicas de gobierno societario divulgado incluya los elementos
mencionados en el articulo 2452-A del Cédigo portugués de Valores Mobiliarios.

Elaborar anualmente un informe sobre su accidn supervisora.

Supervisar el proceso de preparacion y divulgacion de la informacion financiera por parte de la Sociedad.

Tomar conocimiento de las comunicaciones de irregularidades detectadas o presentadas por empleados, accionistas
u otros.

Contratar la prestacion de servicios de peritos que coadyuven a uno o a varios de sus miembros en el ejercicio de sus
funciones. La contratacion y remuneracién de los peritos deberd tener en cuenta la importancia de los asuntos
encargados a estos y la situacion econdmica de la Sociedad.

Con respecto al auditor oficial de cuentas: proponer su nombramiento a la Junta General; supervisar la auditoria de
cuentas a los documentos de rendicion de cuentas de la Sociedad; supervisar la independencia del auditor oficial de
cuentas y, en ese contexto, apreciar y emitir dictdmenes sobre la prestacion, por parte del auditor oficial de cuentas
de servicios adicionales a la Sociedad (que no sean de auditoria) a sociedades controladas por esta, asi como sobre
las respectivas condiciones.
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- Con respecto al Auditor Externo: presentar a la Comisidn Ejecutiva una propuesta relativa al Auditor Externo a
contratar por la Sociedad, que no solo incluya la propuesta sobre quien deba prestar esos servicios, sino la
propuesta relativa a la respectiva remuneracién; representar la Sociedad, a todos los efectos, junto al Auditor
Externo, ejerciendo, concretamente, de primer interlocutor de la Sociedad junto a este y el primer destinatario de
los respectivos informes; velar para que la Sociedad asegure al Auditor Externo las condiciones adecuadas para la
prestacidn de sus servicios; supervisar la independencia del Auditor Externo y, en ese contexto, apreciar y emitir un
dictamen sobre la prestacion, por parte del Auditor Externo, de servicios adicionales a la Sociedad (no sobre
auditoria) o a sociedades controladas por esta, asi como sobre las respectivas condiciones; emitir un dictamen sobre
el mantenimiento del Auditor Externo mas alld de un periodo de ocho afios, ponderando las condiciones de
independencia y ventajas y costes de su sustitucion.

- Seguir las acciones de supervisién de la CMVM portuguesa, de la Direccidon General de Impuestos portuguesa y de la
Inspeccion General de Finanzas portuguesa realizadas a las empresas del GRupO.

- Certificar la eficacia de los sistemas de control interno, de auditoria interna y de gestion de riesgos.

- Emitir un dictamen sobre las transacciones realizadas con titulares de participacién calificada o con entidades
relacionados con estos segln las disposiciones del articulo 202 del Cédigo portugués de Valores Mobiliarios, o sus
respectivas renovaciones, cuyo valor agregado por entidad sea superior a los 500.000 € anuales.

Adicionalmente, y en el ambito de la respectiva funcién supervisora, la Junta de Supervision, sigue los planes de trabajo y los
recursos destinados a la funcién de Auditoria y Compliance del GRuPo, de modo que el destinatario de informes periddicos
realizados por esa funcion, asi como de datos sobre materias relacionadas con la rendicidon de cuentas, la identificacion o
resolucidn de conflictos de intereses y la deteccion de potenciales ilegalidades.

IV. Auditor Legal

39. Identificacion del auditor oficial de cuentas y del socio auditor oficial de cuentas que lo representa.

El cargo de Auditor Legal efectivo de la Sociedad lo desempefia la sociedad de auditores oficiales de cuentas
PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC Lda, representada por el Dr. Anténio Joaquim Brochado Correia.

40. Mencion del nimero de aiios en que el Auditor Legal ejerce funciones consecutivamente junto a la Sociedad o GRuroO.

Desde 2017, el cargo de Auditor Legal lo ejerce PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda.

41. Descripcion de otros servicios prestados por el Auditor Legal a la Sociedad.

Véase la respuesta en el punto 46 siguiente.

V. Auditor Externo

42. Identificacion del Auditor Externo nombrado a efectos del articulo 8 y del socio auditor oficial de cuentas que lo
representa en cumplimiento de esas funciones, asi como el respectivo nimero de registro en la CMVM portuguesa.

El Auditor Externo de la Sociedad es PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda, representada por el Dr. Antdnio
Joaquim Brochado Correia y que esta registrada en la CMVM bajo el nimero 20161485.
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43. Mencidén del nimero de afios en los que el Auditor Externo y el respectivo socio Auditor Legal que lo representa en
cumplimiento de esas funciones ejercen funciones consecutivamente junto a la Sociedad y/o al GRuro.

PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda y su representante iniciaron la prestaciéon de servicios de auditoria
externa a la Sociedad en 2017.

44. Politica y periodicidad de la rotacion del Auditor Externo y del respectivo socio auditor oficial de cuentas que lo
representa en cumplimiento de esas funciones.

La politica de la Sociedad, a nivel de rotacién del Auditor Externo, consistia en la realizacion de un proceso de consulta
peridodico para elegirlo cada cuatro afios. Sin embargo, en 2016, debido a la imposicidn legal sobre la necesidad de rotacion
de auditores, la Junta de Supervisién promovio el lanzamiento de un proceso de consulta para el periodo de 2017 a 2022, al
cual invitd a tres de las cuatro grandes empresas de auditoria de reputacidn internacional a presentar una propuesta para la
prestacién de servicios de auditoria al GRuPO MOTA-ENGIL. Como resultado de dicho concurso, la Junta de Supervision de la

Sociedad emitié un dictamen favorable al nombramiento de PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, SA. Ademas, la
politica de la Sociedad y del Auditor Externo con respecto a la periodicidad de rotacion del auditor oficial de cuentas que lo
representa en el cumplimiento de esas funciones se enmarca en la normativa legal en vigor, o sea, dos o tres mandatos,
seglin sean, respectivamente, de cuatro o tres afios.

45. Indicacion del 6rgano responsable de la evaluacidon del auditor externo y periodicidad con la que se realiza esa
evaluacion.

La Junta de Supervisidn evalla anualmente al auditor externo, teniendo la responsabilidad de supervisar sus habilidades y su
independencia, asi como asegurar para que se garanticen, dentro de la Sociedad, las condiciones adecuadas a la prestacion
de sus servicios, siendo el interlocutor de la Sociedad y el primer destinatario de los respectivos informes del auditor externo.

A pesar de no constituir ninguna competencia especifica o exclusiva de la Junta General, nada impide que sea llamada a
pronunciarse, en caso de interpelacion por parte de la Junta de Supervisidn, sobre la destitucién del auditor externo, siempre
que ello se justifique. En todos los casos, y hasta la presente fecha, la Junta de Supervisién de MOTA-ENGIL no encontrd ningun
motivo para ponderar la toma de diligencias en el sentido de destituir de manera justificada una entidad que haya
desempefiado funciones de auditor externo de la Sociedad.

46. Identificacion de trabajos, diferentes a los de auditoria, realizados por el Auditor Externo para la Sociedad y/o para
sociedades que con esta se encuentren en relacion de dominio, asi como la indicacién de procedimientos internos a
efectos de aprobacion de la contratacion de dichos servicios e indicacién de las razones para su contratacion.

Los trabajos distintos a los de auditoria prestados por el Auditor Externo y por el Auditor Legal durante el ejercicio de 2017 se
detallan a continuacion:

e Puesta a disposicion de licencia de acceso a la base de datos Inforfisco, la cual consiste en un repositorio de tipo
fiscal de fuente publica (desde legislacidn a jurisprudencia);

e Apoyo a la recogida, puesta a disposicion y actualizacion de los analisis econdmicos sectoriales para utilizar por
algunas empresas del GRUPO en la preparacion de su cuaderno de precios de transferencia;

e Emisidon del informe de procedimientos acordados referente a la validacion de ratios financieros asociados a una
financiacién obtenida;

e Apoyo a la recogida y compilacidn de datos sobre el nuevo mercado energético minorista mexicano para la puesta a
disposicién de informacidn que permita la preparacidn, por parte de una empresa del GRUPO, de varios escenarios de
modelos de negocio.
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Como se menciona en el punto 38, compete a la Junta de Supervisidn supervisar la independencia del Auditor Externo y, en
ese contexto, apreciar y emitir un dictamen sobre la prestacién, por parte del Auditor Externo, de servicios adicionales a la
Sociedad (no de auditoria) o a sociedades controladas por esta. De esta forma, para cada pedido de prestacion de servicios
solicitado, se emitié un dictamen, debidamente fundamentado, sobre la posibilidad de su ejecucién.

Todas las amenazas a la independencia del auditor se evaluaron y discutieron con este, asi como las respectivas medidas de
salvaguardia. De esta forma, dado que los servicios anteriormente mencionados no estdn prohibidos, que algunos servicios
exigen competencias especificas que en esa fecha otros proveedores no tenian en un determinado mercado y que, en su
conjunto, los honorarios totales de servicios no de auditoria son poco significativos, la Junta de Supervisién considerd que la
independencia del Auditor Externo no resulté afectada por la prestacién de esos servicios.

Ademas, en su dmbito de trabajo, el Auditor Externo comprueba la aplicacidn de las politicas y sistemas de remuneraciones,
asi como la eficacia y funcionamiento de los mecanismos de control interno. En el caso de encontrar alguna deficiencia o
irregularidad, se comunicara a la Junta de Supervision.

47. Mencion del importe de la remuneracién anual pagada por la Sociedad y/o por personas juridicas en relacion de
dominio o de grupo al auditor y a otras personas fisicas o juridicas pertenecientes a la misma red y desglose del porcentaje
relativo a los siguientes servicios (a efectos de esta informacidn, el concepto de red es el derivado de la Recomendacion de
la Comisién Europea, n.2 C (2002) 1873, de 16 de mayo)

Durante el ejercicio de 2017, la remuneracion anual soportada pela Sociedade, y por otras sociedades en relacion de dominio
o de GRUPO, con los auditores externos de la Sociedad (PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda), incluyendo otras
entidades pertenecientes a la misma red, fue de 872.566 euros, habiéndose repartido dicho pago por la prestacion de los
siguientes servicios:

Por entidades que integran
Por Ia SOCIEdad I G q g _
el Grupo
Naturaleza del servicio P
Importe Importe Importe
(euros) (euros) (euros)

Auditoria y revisién legal de cuentas 58 280 99% 742 201 91% 800 481 92%
Otros servicios de garantia de fidelidad 500 1% - - 500 0%
Asesoria fiscal - 0% 12 985 2% 12 985 1%
Otros servicios de asesoria - 0% 58 600 7% 58 600 7%

TOTAL 58 780 100% 813 786 100% 872 566 100%
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C. ORGANIZACION INTERNA

l. Estatutos

48. Reglas aplicables a la modificacion de los estatutos de la Sociedad (articulo 2452-A, n.2 1, apartado h).

Las modificaciones de los Estatutos se realizan de acuerdo con el Cédigo portugués de Sociedades Comerciales, exigiendo la
mayoria de dos tercios de los votos emitidos para la aprobacién de esa deliberacién.

Il. Comunicacidn de irregularidades

49. Medios y politica de comunicacién de irregularidades ocurridas en la Sociedad.

La Sociedad tiene en vigor un procedimiento donde se definen los mecanismos a adoptar en materia de comunicacién de
irregularidades. El procedimiento considera que constituyen «irregularidades» todos los actos u omisiones, dolosos o
negligentes, que se imputen a la conducta de empleados de la Sociedad en el ejercicio de sus cargos profesionales, que
violen: i) la legislacién, normas o reglamentos vigentes; ii) el «Cédigo de Etica y de Conducta Empresarial»; iii) las buenas
practicas de gestion; en todos los casos por referencia a los dominios de la contabilidad, controles contables internos,
auditoria, lucha contra la corrupcién y crimen financiero. Las comunicaciones recibidas que superen ese ambito no serdn
objeto de tratamiento.

Este procedimiento esta definido por los siguientes puntos:

(i) finalidad del tratamiento;

(ii) cardcter voluntario de la denuncia;

(iii) derechos del denunciado, concretamente de acceso a la informacion;

(iv) derechos del denunciante, de no retaliacion, intimidacién o discriminacion;

(v) un uso no abusivo o de mala fe, bajo pena de iniciacion de un proceso disciplinario o penal; y

(vi) confidencialidad en las denuncias, asi como del denunciante, asegurandose las medidas de seguridad adecuadas.

La comunicacién de irregularidades debera efectuarse por escrito, por correo electréonico o por carta, por lo menos a una de
las siguientes direcciones:

e etica@mota-engil.com

e Auditoria y Compliance — Rua do Lego Lameiro, n.2 38, 4300 — 454 Oporto

Por delegacidén de la Junta de Supervisidn, a quien compete, con arreglo al Cédigo de Sociedades Mercantiles, recibir las
comunicaciones de irregularidades, la recepcion y direccidn de las participaciones de preocupaciones o infracciones es
responsabilidad de la funcion de Auditoria y Compliance. Algunas ocurrencias, en virtud de su naturaleza, podran dirigirse a
las respectivas dreas funcionales corporativas.

Las fases procesales del mecanismo de comunicacion de irregularidades incluyen: la recepcion y registro; andlisis preliminar y
confirmacion de la alegada informacion; notificacion; investigacidon; e informe final, con acciones de correccion y
conclusién/opinidon sobre la situacion denunciada, con comunicacién a la Junta de Supervisién y al Consejo de
Administracion.

Con una periodicidad anual, se produce un informe, que sistematiza las situaciones mas recurrentes e indicadores relevantes
de los resultados obtenidos durante el afio. Este informe podrd ayudar a detectar posibles debilidades u oportunidades de
mejora en los controles de los procesos y servir como contribucién a una propuesta de revisién de estos y/o del mecanismo
de comunicacidén de irregularidades.
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lll. Control interno y gestion de riesgos

50. Personas, 6rganos o comisiones encargadas de la auditoria interna y/o de la aplicacién de sistemas de control interno.

Como 6rgano mdaximo e independiente para garantizar el cumplimiento de los procesos y procedimientos, y en comunicaciéon
con el Consejo de Administracion, la Comisiéon de Auditoria, Inversidn y Riesgo, tiene como misidn el apoyo a la gestion del
GRUPO MOTA-ENGIL, en el refuerzo de los medios y métodos de actuacién a nivel del control interno y de control del riesgo de
negocio. Compete también a esta Comision el seguimiento de la evolucion de los niveles globales de riesgo y evaluar, junto
con la Comision Ejecutiva, las medidas de supervision y control de los riesgos.

La Comisidn de Auditoria, Inversidon y Riesgo tiene como érgano bajo su dependencia jerarquica la funciéon de Auditoria y
Compliance, cuya mision es dar apoyo al cumplimiento de los objetivos estratégicos, la evaluacién, conformidad y mejora
continua de la eficacia y control interno de los procesos de gestion del GRupPO.

La Funcién de Auditoria y Compliance dispone de una estructura de recursos especificamente destinada al desempefio de las
siguientes funciones:

® Realizacién de auditorias de gestion, financieras, operativas y tecnoldgicas en las varias regiones y empresas del GRUPO;
® Auditar el correcto funcionamiento de los procesos, buenas practicas y politicas definidas;
® Comprobacion de la conformidad de los procedimientos internos, leyes, reglamentos y contratos;

e Comprobacién del cumplimiento de los procedimientos de control interno con respecto a las recomendaciones de las
entidades reguladoras de los mercados, asi como la legislacion aplicable en las diferentes regiones en las que el GRuPO
actua;

Asegurar el seguimiento adecuado de las recomendaciones emitidas en los informes de la Comisién de Auditoria,
Inversion y Riesgo;

e Elaborar dictamenes previos a la Comision de Auditoria, Inversidon y Riesgo, sobre iniciativas de adquisiciones o
enajenaciones definidas por el GRUPO MOTA-ENGIL;

® Facilitar, promover y orientar la definicion de politicas de cumplimiento transversales al GRUPO y supervisar su
aplicacion y cumplimiento;

® Analizar el proceso de comunicacién y el cumplimiento del Cédigo de Etica y Conducta Empresarial del GRUPO; y

® Dar apoyo al Consejo de Administracién, la Junta de Supervision y la Comisidon de Auditoria, Inversion y Riesgo en las
vertientes relacionadas con procesos y procedimientos de gestidn.

En las responsabilidades de la funcién de Auditoria y Compliance y en el contexto de una politica de mejora continua del
desarrollo de las buenas practicas de evaluacidén y gestion de riesgo, se reforzé su proceso en el enfoque y andlisis de la
vertiente de Cumplimiento integrada en los temas relacionados con su misién, para asegurar la consistencia de las normas y
procesos a los varios niveles de la organizacidn, asi como la alineacién con las normas y reglamentos a los que el GRUPO esta
sujeto.

Compete a la Junta de Supervisidn, entre otras, la responsabilidad de evaluar el funcionamiento del sistema de control
interno y de proponer el respectivo ajuste a las necesidades del GRUPO. Sobre esta materia, cabe también mencionar que,
segun las disposiciones del apartado i) del n.2 1 del articulo 4209 del Cédigo portugués de Sociedades Comerciales, compete
a la Junta de Supervision comprobar la eficacia del sistema de gestién de riesgo, del sistema de control interno y de la
practica de auditoria interna.

La Junta de Supervision accede a los informes y dictdmenes emitidos por la Comisidon de Auditoria, Inversion y Riesgo,

supervisa la adopcidn de los principios y de las politicas de identificacion y gestién de los principales riesgos financieros y
operativos y realiza un seguimiento de las medidas destinadas a supervisar, controlar y divulgar los riesgos.
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El Consejo de Administracidn y la Junta de Supervisidn reconocen la importancia que para la organizacidn tienen los sistemas
de gestion de riesgos y de control interno, promoviendo las condiciones humanas y tecnoldgicas susceptibles de promover
un entorno de control proporcional y adecuado a los riesgos de la actividad.

Compete a la Comisidn Ejecutiva asegurar la creacidn y el funcionamiento de los sistemas de control interno y de gestion de
riesgos.

Con el crecimiento de la actividad internacional del GRuPO y de su consecuente diversificacion geografica y de negocio, la
estructura organizativa del GRUPO presenta, cada vez mas, una dimensidn superior y mas compleja.

Asegurando la debida autonomia operativa a los negocios, MOTA-ENGIL, con su vertiente estratégica y financiera, dispone, en
su modelo de gobierno, de una estructura denominada Centro Corporativo, donde se encuentran todas las funciones
corporativas de apoyo a la Comisidn Ejecutiva, los instrumentos de control del desempefio del negocio y de una gestion de
riesgo mas solida y estructurada, de acuerdo con las politicas, procedimientos y visidn estratégica del GRuPO.

La actividad de gestion de riesgo y su concentracidon en una area especifica, la Funcion de Riesgo Corporativo, se encuentra
bajo la responsabilidad de un administrador ejecutivo, procurando asi reforzar la evaluacién de riesgo de una forma mas
sistematizada, eficiente y con la debida interfaz de comunicacidn con las varias dreas de negocio en diferentes regiones y
mercados.

El proceso de gestion de riesgo forma parte integral del sistema de control interno y consiste en el desarrollo de politicas y
procedimientos de gestidn con el objetivo de asegurar la creacidon de valor, salvaguardar los activos, cumplir leyes y
reglamentos, y un ambiente de control que asegure el cumplimiento de los valores éticos de MOTA-ENGIL y la fiabilidad de la
informacion presentada.
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51. Detalle, aunque por inclusion de organigrama, de las relaciones de dependencia jerarquica y/o funcional ante otros
dérganos o comisiones de la Sociedad.

La organizacién y modelo de gobierno de MOTA-ENGIL tienen como base la aplicacién de las mejores practicas internacionales
a nivel de gobierno corporativo, asegurando asi una transparencia de procesos y procedimientos y una autonomia e
independencia de actuacion plasmada en el llamado modelo de las «tres lineas de defensa», tal y como estd esquematizado
en el organigrama siguiente, que persigue las orientaciones de la declaracion de posicionamiento del Institute of Internal
Auditors para una gestién eficaz de riesgos y controles de una organizacién.
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e La primera linea de defensa estd constituida por las unidades de gestion de negocio, que se encargan de desempeiar
sus actividades operativas integradas en las orientaciones estratégicas definidas por el Consejo de Administracion,
asegurando asi el cumplimiento de las normas y procedimientos del GRuPO, los cuales procuran asegurar una
transversalidad de actuacion de acuerdo con una identidad cultural propia, basada en principios éticos y de conducta
materializados en las politicas transversales a seguir.

Las unidades de gestion de negocio tienen la responsabilidad de identificar, evaluar, notificar y mitigar los riesgos, para
facilitar, patronizar y hacer mas eficaz el proceso de gestion de riesgos. En la gestion operativa, estan definidos gestores
de riesgo, llamados risk owners, que se encargan de identificar los riesgos en su area de negocio y que funcionan como
focal points en su relacion con la Funcion de Riesgo Corporativo.

e La segunda linea de defensa estd representada por las funciones del Centro Corporativo, las cuales dependen de la
Comision Ejecutiva y de las cuales destacamos la Unidad de Ingenieria; Control de Negocios; Planificacion Estratégica y
Organizacién; Finanzas Corporativas; Fiscalidad Corporativa; Riesgo Corporativo; Recursos Humanos y Sostenibilidad;
Relacion con los Inversores; Asuntos Juridicos; e IT Corporativo. Todas estas areas contribuyen, en el ambito de su area
funcional y de modo a complementar, para diseminar las politicas transversales de riesgo, siempre que dispongan del
debido consentimiento o aprobacién de la Comisién Ejecutiva.

e La tercera linea de defensa esta representada por la Funcién de Auditoria y Compliance, que tiene como principal

funcién comprobar de modo independiente y sistematico las actividades realizadas por la primera y segunda lineas, de
acuerdo con las normas y reglamentos instituidos.
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La Funciéon de Auditoria y Compliance depende jerdrquicamente de la Comision de Auditoria, Inversién y Riesgo, la cual a su
vez depende directamente del Consejo de Administracion y estd compuesta por tres miembros permanentes. Los tres
miembros son administradores no ejecutivos, de modo que un administrador es independiente. Con la presencia de un
administrador no ejecutivo independiente en este drgano colegial, se considera garantizada la independencia de esta
Comision ante el érgano de administracion ejecutivo (véase puntos 21 y 50).

Los auditores externos, la CMVM, y la Junta de Supervision, estan fuera de la estructura de la Sociedad, pero desempefian un
papel importante en la estructura general de gobierno y control, de modo que:

- Los auditores externos, la entidad reguladora y la Junta de Supervisidon pueden considerarse como lineas adicionales
de defensa, que suministran evaluaciones a las partes interesadas de la Sociedad, incluyendo los érganos de gobierno y
la Administracion;

- Los reguladores establecen requisitos con la intencion de fortalecer los controles y tienen una funcién independiente y
objetiva, para evaluar el todo o parte de la primera, segunda o tercera linea de defensa con respecto a esos requisitos,
procurando actuar de forma cooperativa y con didlogo permanente con la Sociedad.

52. Existencia de otras areas funcionales con competencias en el control de riesgos.

La gestion de riesgos de la Sociedad y de sociedades controladas por esta integra todos los procesos y decisiones
organizativos y no una actividad aislada, alejada de las principales actividades del GrRupo.

La gestidn y control del riesgo son objeto de seguimiento por el Consejo de Administracidn, por los responsables de las dreas
de negocio y por las funciones corporativas de la Sociedad, entre las cuales que destacan: Unidad de Ingenieria; Control de
Negocios; Planificacién Estratégica y Organizacion; Finanzas Corporativas; Fiscalidad Corporativa; Riesgo Corporativo;
Recursos Humanos y Sostenibilidad; Relaciones con los Inversores; Cuestiones Juridicas e IT Corporativo.

La Funcién de Riesgo Corporativo tiene como misidn promover la definicion y aplicacion de una politica transversal de
gestion de riesgo, identificar y analizar, mediante pardmetros previamente establecidos, los riesgos que podran afectar la
sostenibilidad del negocio o del mercado y la creacion de valor.

Esta funcidén depende directamente de la Comision Ejecutiva y dispone de autonomia en la identificacion, evaluacidn, control
y mitigacién de riesgos.

La funcidén de Riesgo Corporativo ha definido, en su ambito, la ejecucion de las siguientes actividades principales:

e Mapear riesgos transversales, en base a una matriz de riesgo (revisada anualmente);

e Verificar los niveles de riesgo a través de la recogida y analisis de informacidén critica para controlar los riesgos
transversales;

e Definir modelos y lineas de actuacidon para mitigar los riesgos transversales;

e Desarrollar y aplicar planes de accidon de riesgo y respectiva integracion en la gestion de los negocios;

e Supervisar y comunicar la evolucién de los riesgos y el respectivo cumplimiento de las acciones desencadenadas
para la mitigacion de estos;

e Promover la dinamizacién e implementacion de las politicas transversales de riesgo en las regiones y zonas de
negocio debidamente adaptadas al mercado;

e Sistematizar las politicas y sistemas de gestidon de riesgo, que se incorporen en los Informes y Cuentas del GRupPO; y

e Colaborar, como parte integrante, en el equipo de Control de Grandes Proyectos.

También existe una comisién especializada, la Comision de Auditoria, Inversidn y Riesgo, que rinde cuentas al Consejo de
Administracidn, cuyas principales funciones y responsabilidades estan descritas en el punto 21 anterior.
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53. Identificacion y descripcion de los principales tipos de riesgos (econdmicos, financieros y juridicos) a los que la
Sociedad se expone en el ejercicio de su actividad.

La gestion del riesgo en el GRUPO MOTA-ENGIL se basa en la permanente identificacion y analisis de la exposicidon a los
diferentes tipos de riesgos inherentes a su actividad, en las varias geografias en las que esta presente, y que son transversales
a toda la Sociedad — riesgos de coyuntura, riesgos financieros, riesgos de tipo de interés, riesgos de tipo de cambio, riesgos
de liquidez, riesgos crediticios; riesgos operativos, riesgos legales y riesgos reglamentarios, entre otros — y en la adopcion de
estrategias de maximizacion de la rentabilidad.

En un capitulo autonomo del Informe de Gestion, que se considera parte integrante de este informe por referencia, se
describen detalladamente los principales riesgos a los que el GRUPO esta expuesto en el desarrollo de su negocio (capitulo 3.5
del Informe de Gestion).

54. Descripcion del proceso de identificacion, evaluaciéon, seguimiento, control y gestion de riesgos.

La Gestion de Riesgos esta incorporada en toda la organizacion y el principal objetivo es identificar, evaluar y gestionar las
oportunidades y amenazas que los diferentes negocios, en diferentes localizaciones, afrontaban en el cumplimiento de los
objetivos de creacién de valor.

El GRUPO MOTA-ENGIL persigue las mejores practicas implantadas para el Control Interno y la Gestion de Riesgos. En este
sentido, esta incorporado en su gestidn el sistema de control interno en base a las orientaciones internacionales del COSO
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), especificamente con respecto a la evaluacion y
asignacion de grados de criticidad y prioridad a los riesgos en funcién de los impactos en los objetivos empresariales y segin
su probabilidad de ocurrencia.

La gestion de riesgos es responsabilidad de toda la organizacion, concretamente de las unidades de gestién de negocios, de
las diferentes funciones corporativas, entre las cuales destaca la funcién de Riesgo Corporativo, que coordina los diferentes
datos de riesgos y controla en base a una perspectiva global, y para la funcion de Auditoria y Compliance.

Describimos, a continuacidn, el conjunto ciclico y secuencial de fases del proceso de gestion de riesgo del GRuPO:

e Identificacion del riesgo: determinacién de los riesgos a los que la organizacién estd expuesta y del nivel de
tolerancia de exposicidn a esos mismos riesgos;

e Medicion del riesgo - cuantificar las exposiciones al riesgo y produccion de informes de soporte a la toma de
decision;

e Control y gestion del riesgo - definicidn de acciones a emprender para afrontar el riesgo;

e Aplicacion de medidas de gestidn de riesgo definidas - agregacion sistematica de informacién del riesgo y respectiva
comunicacion a la Comisién Ejecutiva; y

e Monitoreo - evaluacion del proceso de gestion de riesgo vy, si es necesario, nuevo alineamiento y redefinicién de
estrategia.

Anualmente y de acuerdo con un plan definido y aprobado por la Comisidon de Auditoria, Inversidn y Riesgo, se realizan
auditorias operativas de conformidad y financieras que pretenden poner a prueba la eficacia de los controles internos
implementados por el GRuPO.

Todas las inversiones o nuevos negocios se analizan con respecto a los riesgos asociados por parte de las varias areas
corporativas, siendo objeto de un dictamen previo de la Comisidon de Auditoria, Inversidn y Riesgo antes de ser sometidos a
aprobacién en Consejo de Administracion.

La Funcidn de Riesgo Corporativo asegura la aplicacion efectiva de Gestidn de Riesgos a través del seguimiento continuo de la

respectiva adecuacion y eficacia, del seguimiento de medidas de mitigacidon de eventuales deficiencias de control interno y
de la supervisiéon permanente de los niveles de riesgo y aplicacion de medidas de control.
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La evaluacidn del sistema de control interno y de gestidn de riesgos permite estimar su eficacia, sin dejar de apuntar medidas
de mejora a implementar a corto y medio plazo en un proceso que se pretende que sea de evolucidon y mejora continua y
adecuado al desarrollo de la propia organizacion empresarial y de sus respectivos desafios estratégicos.

55. Principales elementos de los sistemas de control interno y de gestion de riesgo aplicados en la Sociedad con respecto al
proceso de divulgacion de informacidn financiera (articulo 2452-A, n2 1, apartado m).

La existencia de un ambiente de control interno eficaz, en particular en el proceso de informacion financiera, es un
compromiso de los drganos de administracion y de supervision, asi como de las diferentes unidades empresariales y del
Centro Corporativo responsables de la produccién de informacidn financiera.

El Consejo de Administracion esta continuamente empefiado a asegurar que se apliquen las politicas adecuadas que
garanticen que los estados financieros se presenten de acuerdo con los principios contables adoptados.

Los documentos de presentacion de informacién financiera al mercado se elaboran por los responsables de la Funcién de
Control de Negocios y de Relaciones con los Inversores, en base a la informacién puesta a disposicion por las unidades
empresariales, y presentados al mercado de capitales por parte del representante de Relaciones con el Mercado.

Todos los documentos de informacién financiera para presentar al mercado se envian a los érganos de administracién y de
supervision y solo se divulgan después de haber sido objeto de andlisis y de la respectiva aprobacion de estos.

El proceso de divulgacién de informacién financiera implica un nimero restringido de empleados de MOTA-ENGIL, que se
resume en los que estan implicados directamente en el proceso de preparacién y elaboracidn de esa informacion.

Para este efecto y de acuerdo con lo previsto en el Reglamento (UE) n.2 596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo,
MOTA-ENGIL elabord y mantiene actualizadas listas de sus empleados, con o sin vinculo laboral, que tienen acceso, regular u
ocasional, a informacidn privilegiada. La inclusién en esta lista se divulgd a cada uno de los empleados que la integra,
explicandoles: (i) los motivos por los que se incluyd su nombre en esa lista; (ii) los deberes y obligaciones previstos por la ley;
y (iii) las consecuencias derivadas de la divulgacién o uso abusivo de informacién privilegiada, asi como que se obtuvo de los
respectivos empleados la confirmacién de que tienen conocimiento de su inclusién en esa lista y de las obligaciones
derivadas de ese hecho.

Ademas, en el ambito de su trabajo, el auditor externo o auditor oficial de cuentas, en su informe de auditoria, se pronuncia
sobre la inclusidn de los puntos exigibles a la Sociedad con arreglo a las disposiciones del articulo 245-A de la CMVM para el
Informe sobre las practicas de gobierno societario. En este sentido, teniendo en cuenta el apartado m) del citado articulo,
existe conformidad en el cumplimiento de los principales elementos de los sistemas de control interno y de gestion de riesgo
implementados en la Sociedad con respecto al proceso de divulgacién de informacion financiera.

IV. Apoyo al inversor

56. Servicio responsable del apoyo al inversor, composicion, funciones, informacion puesta a disposicidn por ese servicio y
elementos para contacto.

La Sociedad mantiene un contacto permanente con inversores y analistas, a través de la Direccién de Relaciéon con

Inversores, que pone a disposicién informacion actualizada relevante y fidedigna, ademas de prestar aclaraciones referentes
a los negocios del GRUPO, con el objetivo de mejorar el conocimiento y la comprensién de esos con respecto al GRUPO.
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La Direccidn de Relacion con Inversores, en coordinaciéon con la Direccién de Planificacion Estratégica y Organizacion y la
Direccion de Control de Negocios, prepara regularmente presentaciones para la comunidad financiera, comunicaciones sobre
resultados semestrales y anuales, asi como comunicaciones relevantes para el mercado siempre que ello se revele necesario
para divulgar o clarificar cualquier acontecimiento que pueda influenciar la evolucidon de la cotizacion de las acciones de
MoOTA-ENGIL. Ademas, y cuando sea solicitado, presta aclaraciones sobre las actividades del GRuprO, respondiendo a las
cuestiones planteadas a través de correo electrénico o por teléfono.

Toda la informacion divulgada se pone a disposicion en la pagina de Internet de la CMVM portuguesa (www.cmvm.pt) y en la
de MoTA-ENGIL (Www.mota-engil.pt).

El responsable de la Direccion de Relacion con Inversores es el Sr. Jodo Miguel V. G. Apolinario Vermelho, cuyos contactos
son:

Jodo Vermelho

Rua Mério Dionisio, 2

2796-957 Linda-a-Velha

Tel.: 351 214 158 200

Fax: +351 214 158 688

E-mail: jvermelho@mota-engil.pt

57. Representante para las relaciones con el mercado.
El responsable para las Relaciones con el Mercado es el Sr. Luis Filipe Cardoso da Silva, cuyos contactos son:

Luis Silva

Edificio Mota

Rua do Rego Lameiro, 38

4300-454 Porto

Tel.: +351 225 190 300

Fax: +351 225 190 303

E-mail: investor.relations@mota-engil.pt

58. Informacion sobre la proporcion y el plazo de respuesta a los pedidos de informacién realizados en ese afio o
pendientes de afios anteriores.

Como ya se ha mencionado, la Sociedad mantiene el contacto permanente, a través de la Direccién de Relacion con
Inversores, con sus accionistas y analistas mediante la puesta a disposicién de informacién siempre actualizada. A peticidn,
presta aclaraciones sobre los hechos relevantes de sus actividades, siempre divulgados dentro de la ley. Toda la informacién
solicitada se analiza y se responde en un plazo que no supera los cinco dias utiles, por lo que no existen pedidos pendientes
del afio anterior. La Sociedad considera que su Direccidén de Relacién con Inversores asegura un contacto permanente con los
inversores y mantiene asi un registro de los pedidos solicitados y del respectivo tratamiento que recibieron.
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V. Sitio de Internet

59. Direccién/es.

El sitio institucional de la Sociedad en Internet esta a disposicidn en portugués, en espafiol y en inglés y se puede acceder a
través de la siguiente direccion: www.mota-engil.pt. En el area para inversores, se proporciona informacién que permite el
conocimiento sobre la evolucion de la Sociedad y su realidad actual a nivel econdmico, financiero y de gobierno.

60. Lugar donde se encuentra la informacion sobre la firma, la calidad de sociedad abierta, la sede y otros elementos
mencionados en el articulo 1712 del Cédigo portugués de Sociedades Comerciales.

http://es.mota-engil.pt/Inversores/Perfil-Corporativo

61. Lugar donde se encuentran los estatutos y reglamentos de funcionamiento de los érganos y/o comisiones.

http://es.mota-engil.pt/Inversores/Perfil-Corporativo

62. Lugar donde esta disponible informacidn sobre la identidad de los titulares de los 6rganos sociales, del representante
para las relaciones con el mercado, del Gabinete de Apoyo al Inversor o estructura equivalente, respectivas funciones y
medios de acceso.

http://es.mota-engil.pt/Institucional/Gobierno-Corporativo

http://es.mota-engil.pt/Inversores/Atencion-al-Inversor

63. Lugar donde estan a disposicion los documentos de rendicion de cuentas, que deben estar accesibles durante por lo
menos cinco afos, asi como el calendario semestral de acontecimientos societarios, divulgado al inicio de cada semestre,
incluyendo, entre otros, reuniones de la Junta General, divulgacion de cuentas anuales, semestrales y, si procede,
trimestrales.

http://es.mota-engil.pt/Inversores/Informaciones-Financieras

http://es.mota-engil.pt/Inversores/Agenda-del-Inversor

http://es.mota-engil.pt/Inversores/Junta-General-de-Accionistas

64. Lugar donde se divulga la convocatoria de la reunién de la Junta General y toda la informacidn preparatoria y posterior
relacionada con esta.

http://es.mota-engil.pt/Inversores/Junta-General-de-Accionistas

65. Lugar donde esta disponible el patrimonio histdrico con las decisiones tomadas en las reuniones de la Junta General de
la Sociedad, el capital social representado y los resultados de las votaciones, con referencia a los 3 afios antecedentes.

http://es.mota-engil.pt/Inversores/Junta-General-de-Accionistas
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D. REMUNERACIONES

I. Competencia para la determinacion

66. Mencion relativa a la competencia para la determinacién de la remuneracion de los 6rganos sociales, de los miembros
de la comision ejecutiva o administrador delegado y de los dirigentes de la Sociedad.

De acuerdo con los Estatutos, la Comision de Retribuciones, elegida por los accionistas reunidos en Junta General, tiene
como funcién definir la politica de remuneraciones de los titulares de los 6rganos sociales, fijando las remuneraciones
aplicables, teniendo en consideracion las funciones ejercidas, el desempefio verificado y la situacion econdmica de la
Sociedad.

La respectiva administracién determina la remuneracion de los dirigentes de la Sociedad, obedeciendo a los principios de la
politica de remuneraciones sometida por la Comision de Retribuciones a la apreciacién de la Junta General, tal como
establece el articulo 22 de la Ley n.2 28/2009 de 19 de junio.

Il. Comision de Salarios

67. Composicion de la Comision de Retribuciones, incluyendo la identificacion de las personas fisicas o juridicas
contratadas para prestarle apoyo y declaracion sobre la independencia de cada uno de los miembros y asesores.

La comisién elegida para el cuadrienio 2014-2017 estd compuesta por los siguientes miembros: Anténio Manuel Queirds
Vasconcelos da Mota, Maria Teresa Queirés Vasconcelos Mota Neves da Costa, ambos miembros del érgano de
administracion, y Manuel Teixeira Mendes (miembro independiente).

El Ing. Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota (presidente, miembro no ejecutivo del Consejo de Administracion y
pariente de tres miembros no ejecutivos del Consejo de Administracién y de dos miembros ejecutivos) y D.2 Maria Teresa
Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa (miembro no ejecutivo del Consejo de Administracion y pariente de tres
miembros no ejecutivos del Consejo de Administracion y de dos miembros ejecutivos) integran la Comisién de Retribuciones,
habiendo sido elegidos para esas funciones por parte de la Junta General, a propuesta de la accionista mayoritaria Mota
Gestdo e Participagdes, SGPS, SA. Sus participaciones en la Comisién de Retribuciones corresponden exclusivamente a la
representacién del interés accionista, interviniendo alli en esa calidad y no en la de miembros del érgano de administracion.

Para garantizar la independencia en el ejercicio de dichas funciones, estos miembros no forman parte de ninguna discusion o
decisidn en la que exista o pueda existir algin conflicto de intereses, concretamente en lo que se refiere a la fijacidon de sus
propias remuneraciones, asi como de los respectivos parientes, mientras sean miembros del 6rgano de administracion.

Ademas, es de conviccidn general, especificamente de la Junta General de Accionistas que los eligid para los respectivos
cargos, que los miembros de la Comisién de Retribuciones acumulan una experiencia, una ponderacién y una ética que les

permite velar por los intereses que les han sido encomendados.

No fue contratada ninguna persona fisica ni juridica para dar apoyo a la Comisién de Retribuciones en sus funciones.
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68. Conocimiento y experiencia de los miembros de la Comisién de Retribuciones en materia de politica de
remuneraciones.

Se considera que, en virtud de los respectivos curriculos y trayectorias profesionales (véase el capitulo «Lista de cargos
ejercidos por los administradores»), los tres miembros de la Comisidn de Retribuciones poseen conocimientos y experiencia
en materia de politica de remuneraciones. Ademas, y cuando se estima necesario, la Comisidn de Retribuciones recibe el
auxilio de recursos especializados, internos o externos a la Sociedad, para soportar sus decisiones en materia de politica de
remuneraciones.

I1l. Estructura de las remuneraciones

69. Descripcidn de la politica de remuneracion de los 6rganos de administracion y de supervision a la que se refiere el
articulo 2 de la Ley n.2 28/2009 de 19 de junio.

Tal como establece la Ley n.2 28/2009 de 19 de junio, se somete, anualmente, a la apreciacién de la Junta General, una
declaracion sobre politica de remuneraciéon de los miembros de los érganos de administracion y de supervision.

Los principios generales a observar al establecer las remuneraciones son, esencialmente, los siguientes:
a) Funciones desempeiiadas

Deberan tenerse en cuenta las funciones desempefiadas por cada uno de los empleados, en un sentido mas amplio de la
actividad efectivamente ejercida y de las responsabilidades que tengan asociadas y no solo en un sentido formal. No se
encontraran en la misma posicion todos los administradores entre si, ni tan solo los administradores ejecutivos entre si, o los
miembros de la Junta de Supervision. La reflexion sobre las funciones debera efectuarse en su sentido mas amplio, siendo
exigible que tengan en cuenta criterios tan diversos como, por ejemplo, la responsabilidad, el tiempo de dedicacion o el valor
afiadido para el GRuPO que resulta de un determinado tipo de intervencién o una representacién institucional. Igualmente,
no podra huir a esta reflexidon de la existencia de funciones desempefiadas en otras Sociedades dominadas, significando eso
tanto un aumento de responsabilidad como una fuente acumulativa de desempefio.

En la linea del principio enunciado, el GRuPo tiene definida una politica retributiva que se extiende, de forma segmentada, a
los miembros dirigentes y empleados, basandose en el modelo internacional Hay, para la puntuacién de las funciones.

De acuerdo con la metodologia en vigor, las funciones se evallan en base al conocimiento, complejidad vy
responsabilidad/autonomia exigidos, y se encuadran, posteriormente, en grupos funcionales predefinidos, constituyendo
este el vector de referencia para la determinacién de las condiciones en materia retributiva.

b) La situacion econémica de la Sociedad

Se debe tener en consideracion la situaciéon econdmica de la Sociedad, ademas de los intereses de ésta en una perspectiva de
largo plazo y del real crecimiento de la Sociedad y de la creacion de valor para sus accionistas.

En este dmbito, el GRUPO ha soportado su desarrollo en la planificacién a corto y medio plazo (Plan Estratégico del GRUPO) y
ha establecido asi objetivos e iniciativas cuya ejecucion es objeto de evaluacion periddica a través de un conjunto de KPI,
orientando el desempefio alrededor de cuatro perspectivas: generacion de flujo de efectivo, control interno y de riesgo,
crecimiento sostenible y refuerzo organizativo.

Siendo el Plan Estratégico del GRUPO el instrumento orientador de su estrategia, los KPI constituyen uno de los componentes
clave para la evaluacion de los miembros dirigentes del GRUPO vy, respectivamente, para la determinacién de sus
compensaciones en materia retributiva, dirigiendo los mecanismos de incentivo a la efectiva creacién de valor, en un
horizonte a largo plazo.
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c) Condiciones generales de mercado para situaciones equivalentes

La definicién de cualquier remuneracién debe respetar la ley de la oferta y la demanda, sin que en este caso los titulares de
los drganos sociales constituyan excepcion alguna. Solo el respeto por las practicas del mercado permite mantener a
profesionales con un nivel de desempefio adecuado a la complejidad de las funciones y a las responsabilidades asignadas. Es
importante que la remuneracion esté alineada con el mercado y sea estimulante, permitiendo servir como medio para
alcanzar un elevado desempefio individual y colectivo, asegurandose no solo los intereses propios, sino esencialmente los de
la Sociedad y la creacidn de valor para todos sus accionistas.

Teniendo en consideracién el principio anteriormente citado, es ambito de la politica retributiva del GRuro, la Auditoria
periddica a las practicas de compensacion, ademas de la comparacion de las mismas con el mercado. A este efecto, se adopta
la metodologia internacional de puntuacion de funciones Hay, bien como estudios salariales Hay dirigidos a los grupos
funcionales de comparacién, garantizando de este modo racionales de ajuste competitivos a la estrategia para el desarrollo
del capital humano y evolucién del mercado salarial.

Las opciones concretas de politica de remuneracion sometidas y aprobadas fueron las siguientes:

1. La remuneracién de los miembros ejecutivos, ademas de los no ejecutivos no independientes, del Consejo de
Administracion, estara formada por una parte fija y una parte variable.

La politica retributiva consagra dos aspectos fundamentales en la compensacién del universo de miembros
dirigentes y empleados del GRupPo: por un lado, la equidad/competitividad retributivas, garantizada a través del
analisis interno y comparacién externa de la proporcion de la retribucién fija con respecto a la funciéon ejercida por
los titulares (utilizando como soporte la metodologia Hay); por otro, la meritocracia, complementando la retribucion
fija con una retribucion variable, dependiente de la evaluacién del desempefio.

2. Laremuneracién de los miembros no ejecutivos independientes del Consejo de Administracion, de los miembros de
la Junta de Supervisidn y de los miembros de la Mesa de la Junta General estara formada solamente por una parte
fija.

3. La parte fija de la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion con funciones ejecutivas, ademas
de los miembros no ejecutivos no independientes, consistird en un valor mensual pagable 14 veces al afio.

4. Lafijacién del valor mensual para la parte fija de las remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracidn
se hard para todos los que sean miembros de la Comision Ejecutiva y para los que, aunque no pertenecientes a esta
Comisidn, no se consideren independientes.

5. Lafijacion de valor predeterminado por cada participacidn en reunion a los miembros del Consejo de Administracion
se hara para los que se consideren independientes y tengan funciones esencialmente no ejecutivas.

6. Las remuneraciones fijas de los miembros de la Junta de Supervision y de la Mesa de la Junta General consistiran
todas ellas en un valor fijo, pagable 12 veces al afio.

7. El proceso de atribuciéon de remuneraciones variables a los miembros ejecutivos, asi como a los no ejecutivos no
independientes, del Consejo de Administraciéon debera seguir los criterios propuestos por la Comision de
Retribuciones, atenta la evaluacién de desempefio efectuada, de su posicidn jerarquica, de criterios de desempefio
de largo plazo de la Sociedad, del crecimiento real de la misma y de las variables de desempefio elegidas.

Al amparo de la politica retributiva definida para el GRuPO, la retribucion variable estd dependiente de la evaluacién

del desempeiio, cuyos principios generales y respectivo modo de aplicacion estdn previstos en el Modelo
Corporativo de Gestidon de Desempefio.
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La evaluacién del desempefio en el GRuPO incluye dos componentes: la evaluacion cuantitativa, medida a través del
cumplimiento de KPI indexados al Plan Estratégico del GRUPO, y que se declinan en metas anuales, al inicio de cada
ciclo de evaluacion; y la evaluacién cualitativa, que deriva de una evaluacion individual incidiendo sobre
competencias clave para el GRUPO (corporativas, de gestion y personales).

La determinacidn de la retribucidén variable en el GRUPO presupone la observacidn de dos condiciones acumulativas:
el cumplimiento de las metas-barrera, definidas al inicio de cada ciclo de evaluacién anual, desdobladas a partir del
Plan Estratégico del GRuUPO; y el alcance medio satisfactorio de las metas cuantitativas ponderadas con la evaluacién
cualitativa individual, pudiendo resultar en un importe de payout que varia entre un porcentaje minimo y maximo,
predefinidos.

Ademas de esto, estan establecidos mecanismos preventivos de inhibicion del pago de retribucién variable, de
modo a minimizar el incentivo de resultados alineados con una perspectiva de creacion de valor sostenible, en un
horizonte a largo plazo.

Como tal, no habra lugar a la asignacion de retribucion variable caso se verifique una de las siguientes condiciones:

a. Que no se alcance una de las metas-barrera (que corresponde al valor minimo que deben alcanzar los KPI,
para que sea elegible el pago de retribucién variable), de acuerdo con los parametros fijados en el inicio de
cada ciclo de evaluacion anual;

b. Que el cumplimiento medio de las metas definidas por los KPI, ponderado con la evaluacion cualitativa
individual sea satisfactorio.

8. El establecer todas las remuneraciones, concretamente al distribuir el valor global de la remuneracion variable de
los miembros del Consejo de Administracion, se observaran los principios generales arriba expuestos: funciones
desempefiadas, situacion de la Sociedad y criterios de mercado.

La politica retributiva del GRUPO es extensible a los miembros dirigentes y empleados, estando segmentada en grupos
funcionales predefinidos (insiriéndose los miembros del Consejo de Administracion en altos ejecutivos), utilizando como base
el modelo internacional Hay para puntuacién de las funciones. Se salvaguarda en la politica retributiva del GRuPO que las
retribuciones fijadas a cada grupo funcional (tanto si se trata del componente fijo como variable) tengan como racional la
equidad interna y la evaluacién comparativa salarial relativo al mercado de referencia, desarrollado periédicamente.

En relacién a los grupos de Sociedades cuya politica y practicas remuneratorias se han tomado como elemento comparativo
para fijacion de la remuneracidn, la Comisidon de Retribuciones tiene en consideracion, en los limites de la informacién
accesible, todas las Sociedades nacionales de dimensién equivalente, designadamente dentro del PSI-20, y también
Sociedades de otros mercados internacionales con caracteristicas equivalentes al GRuPO.

No estan fijados por la Comisidon de retribuciones ningin Acuerdo respecto a pagos de GRUPO relativos a la destitucion o cese
por acuerdo de funciones de administradores.

Tal como se ha mencionado, la remuneracidon de los administradores no ejecutivos, no independientes, del érgano de
administracion integra un componente variable. La Sociedad entiende que, ademas de deber premiar la estrategia de largo
plazo desarrollada por todo el Consejo de Administracidn, incluyendo los administradores no ejecutivos, no independientes,
esta situacion no desvirtua su funcidn no ejecutiva.

Ademas de que los Estatutos determinen que, en cifras totales, la remuneracién variable del Consejo de Administraciéon no
pueda ejercer un 5 % de los beneficios del ejercicio, estdn previstos mecanismos en la politica retributiva en vigor que
pretendan, por un lado, premiar la creacion de valor efectiva, en una perspectiva a largo plazo, y, por otro, desincentivar la
asuncidén de riesgos excesivos y de comportamientos desalineados de la estrategia preconizada para el GRupro.
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Asi, la retribucion fija y variable se encuentra limitada por posicionamientos retributivos que tienen como razén la funcion, el
respectivo grupo funcional y la evaluacién comparativa en el mercado de referencia. La retribucién fija tiene subyacente un
valor minimo y maximo predefinido por grupo funcional y la retribucién variable se encuentra indexada a la evaluacién de
desempefio, que ha podido resultar en un valor de payout que varia entre un porcentaje minimo y maximo, predefinidos. A
nivel agregado, el mix de retribucién fija y variable se encuentra equilibrado, a través de la fijacion de limites minimos y
maximos, previstos en el ambito de la politica retributiva.

La Comision de Retribuciones considera que la forma como esta estructurada la remuneracién de los administradores es la
adecuada, de modo que esta comisidn entiende que no es necesario fijar limites maximos potenciales, agregados y/o
individuales, de la remuneracién a pagar a los miembros del 6rgano de administracion y considera, ademas, que |a politica de
remuneraciones adoptada estd alineada con las practicas remuneratorias de la generalidad de las empresas congéneres del
PSI-20, tras ponderar las caracteristicas de la Sociedad.

Los miembros del 6rgano de administracion no han celebrado contratos, ni con la Sociedad ni con terceros, que tengan como
objetivo mitigar el riesgo inherente a la variabilidad de la remuneracion que la Sociedad les establezca.

70. Informacion sobre el modo en que la remuneracion se estructura, para permitir la alineacion de los intereses de los
miembros del érgano de administracidn con los intereses de largo plazo de la Sociedad, asi como sobre el modo como se
basa la evaluacién del desempefio y desincentiva la asuncion excesiva de riesgos.

La actual politica de remuneraciones del GRupPO, segln fue aprobada en la Junta General, procura promover, desde una
perspectiva de medio y largo plazo, la alineacidn de los intereses de los administradores, demas érganos sociales y dirigentes
con los intereses de la Sociedad, y se basa sobre todo en una base fija, con un componente variable (cuando proceda) en
funcidn de los resultados de la actividad desarrollada y de la situacion econdmica y financiera de la Sociedad.

Segun describe el punto 69, la politica retributiva del GRuPO tiene instrumentos subyacentes de retribucién variable
estructurados de modo a promover la alineacidn de los intereses de los miembros del érgano de administracién con los
intereses de largo plazo de la Sociedad, desincentivando la asuncidn excesiva de riesgos, concretamente mediante el control
de KPI asociados a la dimensidn de control interno y de riesgos.

Para ello, se han definido, en la politica retributiva, mecanismos de indexacion de la retribucion variable a la evaluacion del
desempefio, que, a su vez, se basa en KPI rechazados a partir del Plan Estratégico del GRurO, definido para un horizonte de
largo plazo.

Al amparo del componente cuantitativo de la evaluacién de desempeiio, se definen, al inicio del ciclo de evaluacién, las
metas a alcanzar para cada uno de los KPI.

La determinacidén de la retribucién variable en el GRuPO presupone el cumplimiento medio satisfactorio de las metas fijadas,
ponderadas con la evaluacion cualitativa individual (pudiendo resultar en un valor de payout que varia entre un porcentaje
minimo y maximo, predefinidos).

Ademas, estan establecidos mecanismos preventivos de inhibicién del pago de retribucién variable, si se verifica una de las
siguientes condiciones:

- Que no se alcance una de las metas-barrera (que corresponde al valor minimo que deben alcanzar los KPI, para que
sea elegible el pago de retribucion variable), de acuerdo con los parametros fijados en el inicio de cada ciclo de

evaluacién anual;

- Que el cumplimiento medio de las metas definidas por los KPI, ponderado con la evaluacidn cualitativa individual
sea satisfactorio.
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71. Referencia, si procede, a la existencia de un componente variable de la remuneraciéon e informacién sobre el eventual
impacto de la evaluacion del desempefio sobre este componente.

La politica de remuneracion y compensacion de los miembros ejecutivos del Consejo de Administracion de la Sociedad y de
los miembros no ejecutivos no independientes cumple un plan compuesto por: (i) un componente fijo definido de acuerdo
con la funcidn, respectivo marco en los grupos funcionales predefinidos para el GRuPO y evaluaciéon comparativa de mercado
(basados en la metodologia internacional Hay de puntuacién de funciones), y que engloba la remuneracion bruta base
pagada con respecto al periodo de un afio; y (ii) un componente variable pagado a titulo de prima de desempefio teniendo
en cuenta la evolucidon de su desempefio, basada en criterios definidos y revisados anualmente por la Comisién de
Retribuciones:

Los criterios de asignacion de la retribucidn variable a los miembros de los érganos de administracion del GRUPO estan
indexados a la evaluacion del desempefio, de la responsabilidad de la Comision de Salarios.

La evaluacién del desempefio incluye dos componentes: la evaluacidon cuantitativa, medida a través del cumplimiento de KPI
indexados al Plan Estratégico del GRUPO y que se reducen a través de metas anuales, al inicio de cada ciclo de evaluacion; y la
evaluacion cualitativa, que deriva de una evaluacién individual discrecional.

El pago de la retribucién variable aplicable a los miembros dirigentes del GRuPO presupone la observacién de dos condiciones
acumulativas: el cumplimiento de las metas barrera, definidas al inicio de cada ciclo de evaluacidn anual, desdobladas a partir
del Plan Estratégico del GRuPO; el alcance satisfactorio de las metas cuantitativas ponderadas con la evaluacién cualitativa
individual, pudiendo resultar en un importe de payout que varia entre un porcentaje minimo y maximo, predefinidos.

72. Aplazamiento del pago del componente variable de la remuneraciéon, mencionando el periodo de aplazamiento.

No existe ningun aplazamiento en el pago de dichas remuneraciones variables. A pesar de este hecho, la Comisiéon de
Retribuciones estructura la remuneracién de los miembros del érgano de administracién de modo a permitir la continuaciéon
del desempeiio positivo de la Sociedad a largo plazo. Ex-ante, el monitoreo del desempefio positivo se realiza a través de la
evaluacion periddica de los KPI desdoblados del Plan Estratégico del GRuPo, lo que permite seguir la evolucion del
desempefio de la Sociedad. Ex-post, estan definidos mecanismos en la politica retributiva con el objetivo de inhibir el pago de
retribucion variable si no se cumple una de las siguientes condiciones:

- Que no se alcance una de las metas-barrera (que corresponde al valor minimo que deben alcanzar los KPI, para que
sea elegible el pago de retribucién variable), de acuerdo con los pardmetros fijados en el inicio de cada ciclo de
evaluacién anual;

- Que el cumplimiento medio de las metas definidas por los KPI, ponderado con la evaluacién cualitativa individual,
sea satisfactorio.

La Comisidn de Retribuciones considera que la forma como estd estructurada la remuneracion de los administradores,
especificamente la ausencia de mecanismos de aplazamiento del componente variable, es adecuada y permite alienar los
intereses de estos con los intereses de la Sociedad a largo plazo. Por el mismo motivo, la Comisidon de Retribuciones
considera que no es necesario fijar limites maximos potenciales, agregados y/o individuales, de la remuneracién a pagar a los
miembros de los érganos sociales y considera, ademas, que la politica de remuneraciones adoptada estd alineada con las
practicas remuneratorias de la generalidad de las empresas congéneres del PSI-20, tras ponderar las caracteristicas de la
Sociedad.

La Comisién de Retribuciones considera que la forma como estd estructurada la remuneraciéon de los administradores,
especificamente la ausencia de mecanismos de aplazamiento del componente variable, es adecuada y permite alienar los
intereses de estos con los intereses de la Sociedad a largo plazo. Por el mismo motivo, la Comisidon de Retribuciones
considera que no es necesario fijar limites maximos potenciales, agregados y/o individuales, de la remuneracion a pagar a los
miembros de los érganos sociales y considera, ademas, que la politica de remuneraciones adoptada estd alineada con las
practicas remuneratorias de la generalidad de las empresas congéneres del PSI-20, tras ponderar las caracteristicas de la
Sociedad.
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73. Criterios en los que se basa la asignacion de remuneracién variable en acciones, asi como sobre el mantenimiento, por
parte de los administradores ejecutivos, de esas acciones, sobre una eventual celebracién de contratos referentes a esas
acciones, concretamente contratos de cobertura (hedging) o de transferencia de riesgo, respectivo limite y su relacién con
respecto al importe de la remuneracidn total anual.

La Sociedad no tiene en vigor ni prevista ninguna medida remuneradora que implique la asignacidn de acciones y/o cualquier
otro sistema de incentivos con acciones.

74. Criterios en los que se basa la asignacion de remuneracidon variable en opciones e indicacion del periodo de
aplazamiento y del precio del ejercicio.

La Sociedad no tiene en vigor ni prevista ninguna medida remuneradora que implique la asignacién de derechos a adquirir
opciones sobre acciones.

75. Principales parametros y fundamentos de cualquier sistema de primas anuales y de cualquier beneficio no pecuniario.
La Sociedad no tiene ningun sistema de primas anuales u otros beneficios no pecuniarios.

76. Principales caracteristicas de los regimenes complementarios de pensiones o de jubilacion anticipada para los
administradores y fecha en la que se aprobaron en junta general, a nivel individual.

A excepcién de los administradores accionistas fundadores, la Sociedad no tiene en vigor regimenes complementarios de
pensiones ni de jubilacion anticipada para los administradores. Los administradores accionistas fundadores se benefician de
un plan de pensiones de prestaciones definidas, que les permitird obtener una pension correspondiente al 80 % del salario
evaluado a la fecha de la jubilacion. Dicho plan ya se encontraba en vigor antes de la fecha de admisiéon a la cotizacién de

MOTA-ENGIL.

El 31 de diciembre de 2017 y 2016, los importes acumulados de responsabilidades con planes de reforma de prestaciones
definidos con respecto a los citados administradores eran los siguientes:

Cifras en euros

Miembros Variacién

Anténio Manuel Queirds V. da Mota 4785501 3966 780 818 721
Maria Manuela Q. V. Mota dos Santos 2855574 2 646 106 209 469
Maria Teresa Q. V. Mota Neves da Costa 2247 151 1800 152 446 999
Maria Paula Queirés V. Mota de Meireles 2243 406 1696 197 547 209

12131 632 10 109 234 2022398

La variacion registrada en 2017 en las responsabilidades acumuladas se debid, concretamente, al cambio del tipo de
descuento y al aumento de los salarios de los administradores.
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IV. Divulgacion de las remuneraciones

77. Mencion del importe anual de la remuneraciéon devengada, de forma agregada e individual, por los miembros de los
dérganos de administracion de la Sociedad, proveniente de la Sociedad, incluyendo remuneracién de los diferentes
componentes que le dieron origen.

Cifras en euros
Componente

Componente variable Primas de

Miembros Total

fijo (participacion asistencia
beneficios)

Administradores ejecutivos

Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins 474.472 265.000 739.472
Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos 279.487 60.000 339.487
Ismael Antunes Hernandez Gaspar 289.135 80.000 369.135
José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas 219.187 50.000 269.187
Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel 337.014 60.000 397.014
Antdénio Martinho Ferreira Oliveira 293.725 65.000 358.725
Jodo Pedro Santos Dinis Parreira 261.995 200.000 461.995
Manuel Anténio Fonseca Vasconcelos da Mota 250.833 140.000 390.833
Administradores no ejecutivos no independientes

Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota 476.000 75.000 551.000
Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo 286.000 70.000 356.000
Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota dos Santos 251.000 40.000 291.000
Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa 245.710 40.000 285.710
Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles 260.395 40.000 300.395
Luis Filipe Cardoso da Silva 243.461 65.000 308.461
Administradores no ejecutivos independientes

Luis Valente de Oliveira 50.000 50.000
Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier 55.000 55.000
Anténio Manuel da Silva Vila Cova 39.500 39.500

No existe ningln plan de asignacién de acciones o de derechos de adquirir opciones sobre acciones ni de cualquier otro
sistema de incentivos con acciones, de modo que los criterios referentes a los componentes variables de la remuneracion de
los 6rganos de administracion son los que estan incluidos en la politica de remuneraciones descrita en el punto 69.

La informacién sobre la conexién entre la remuneracion y el desempefio de los 6rganos de administracién es la que estd
incluida en la politica de remuneraciones descrita en el punto 69.

La informacidn sobre los principales parametros y fundamentos de cualquier sistema de premios anuales es la que consta en
la politica de remuneraciones descrita en el punto 69.

No existe ningln otro importe pagado en cualquier concepto por otras sociedades en relacion de dominio o de grupo.
78. Importes a cualquier titulo pagados por otras sociedades en relacién de dominio o de GRUPO 0 que estén sujetas a un
dominio comun.

Los importes pagados por otras sociedades del GRUPO se encuentran incluidos en la tabla anterior.
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79. Remuneracion pagada en forma de participacién en los beneficios y/o de pago de primas y los motivos por los que se
concedieron dichas primas y/o participacion en los beneficios.

El componente variable de la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién corresponde a un premio de
desempefio y depende de la evaluacion de desempefio, cuyos principios generales y respectivo modo de aplicacidon estan
previstos en el Modelo Corporativo de Gestion del Desempefio, tal como ya se ha explicado en el punto 69.

Los importes pagados a los administradores ejecutivos y a los administradores no ejecutivos no independientes en forma de
participacion en los beneficios o de pagos de primas estan expresados en la tabla que figura en el punto 77.

80. Indemnizaciones pagadas o debidas a ex administradores ejecutivos con respecto al cese de sus funciones durante el
ejercicio.

No se pagaron indemnizaciones a ex administradores ejecutivos con respecto al cese de sus funciones durante el ejercicio.
81. Mencion del importe anual de la remuneracion devengada, de forma agregada e individual, por los miembros de los

érganos de supervision de la Sociedad, para los efectos de la Ley n.2 28/2009 de 19 de junio.

Cifras en euros

Alberto Jodo Coraceiro de Castro Mota-Engil SGPS 30000
José Rodrigues de Jesus Mota-Engil SGPS 30 000
Horacio Fernando Reis Sa Mota-Engil SGPS 8 000

68 000

Ademas, la sociedad de auditores oficiales de cuentas PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda obtuvo, en la
Sociedad y en empresas de dominio o del GRuPO, el importe de 872.566 euros durante el afio 2017 (ver puntos 46 y 47).

82. Mencion de la remuneracion en el aio de referencia del presidente de la Mesa de la Junta General.

Durante el 2017, el presidente de la Mesa de la Junta General recibié 6.000 euros.

V. Acuerdos con implicaciones remuneradoras

83. Limitaciones contractuales previstas para la compensacion a pagar por destitucion sin justificacion de administrador y
su relacidn con el componente variable de la remuneracion.

No se ha establecido contractualmente ningun limite para la compensacidon a pagar por destitucidn sin justificacion de
administradores ademas de lo previsto en la ley. MOTA-ENGIL recurrird a los instrumentos juridicos disponibles en la ley
adecuados a esta situacion, concretamente cuando exista un desempefio inadecuado de un administrador. Por otro lado, no
existe ningun instrumento juridico celebrado con administradores que obligue a la Sociedad, en los casos previstos en la
recomendacion I11.8, al pago de indemnizaciones o compensaciones mas alla de las que exige la ley.
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84. Referencia a la existencia y descripcidn, indicando los importes implicados, de acuerdos entre la Sociedad y los
titulares del 6rgano de administracidn y dirigentes, en la acepcion del n.2 3 del articulo 248-B del Cédigo portugués de
Valores Mobiliarios, que prevean indemnizaciones en caso de dimision, despido sin justificacion o cese de la relacion
laboral tras un cambio de control de la Sociedad. (art. 245-A, n.2 1, apartado L).

No se celebré ningln acuerdo entre la Sociedad y los administradores y dirigentes que prevén indemnizaciones en caso de
dimision, despido no justificado o cese de la relacidn laboral tras un cambio de control de la Sociedad.

VI. Planes de asignacion de acciones o opciones sobre acciones (stock options)

85. Identificacion del plan y de los respectivos destinatarios.

La Sociedad no tiene en vigor ni prevista ninguna medida remuneradora que implique la asignacién de derechos a adquirir
opciones sobre acciones.

86. Caracterizacion del plan (condiciones de asignacién, clausulas de inalienabilidad de acciones, criterios relativos al
precio de las acciones y el precio del ejercicio de las opciones, periodo durante el cual las opciones se pueden ejercer,
caracteristicas de las acciones u opciones a atribuir, existencia de incentivos para la adquisicion de acciones y/o el ejercicio
e opciones).

La Sociedad no tiene en vigor ni prevista ninguna medida remuneradora que implique la asignacion de derechos a adquirir
opciones sobre acciones.

87. Derechos de opcidn asignados para la adquisicion de acciones de los que se beneficien los trabajadores y empleados de
la empresa.

La Sociedad no tiene en vigor ni prevista ninguna medida remuneradora que implique la asignacién de derechos a adquirir
opciones sobre acciones.

88. Mecanismos de control previstos en un eventual sistema de participacion de los trabajadores en el capital en la medida

en que los derechos de voto no sean ejercidos directamente por estos (articulo 2452-A, n.2 1, apartado E).

La Sociedad no tiene en vigor ni prevista ninguna medida remuneradora que implique la asignacidon de derechos a adquirir
opciones sobre acciones.
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E. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos y procedimientos de control

89. Mecanismos implementados por la Sociedad a efectos de controlar transacciones con partes relacionadas.

Todos los negocios realizados por la Sociedad con partes relacionadas se refieren al interés de la Sociedad y de sus empresas
participadas y se realizan en condiciones normales de mercado. Los mecanismos implementados para controlar dichas
transacciones implican procedimientos administrativos especificos que derivan de imposiciones normativas, concretamente
las relativas a las reglas de los precios de transferencia, y la obligatoriedad de aprobacién previa, por parte de la Junta de
Supervision, las transacciones realizadas con titulares de participacion calificada o con entidades relacionadas con estos,
segun las disposiciones del articulo 202 del Cédigo portugués de Valores Mobiliarios, o sus respectivas renovaciones, cuyo
valor agregado por entidad supere los 500.000 euros al afio.

90. Mencion de las transacciones que han estado sujetas a control en el afio de referencia.

Durante el afio 2017, no se produjeron transacciones que debieran haber estado sujetas a control por parte de la Junta de
Supervision.

91. Descripcion de los procedimientos y criterios aplicables a la intervencidon del organo de supervision a efectos de
evaluacion previa de los negocios a realizar entre la Sociedad y titulares de participacién calificada o entidades que tengan
cualquier relacion con estos, segun las disposiciones del articulo 20 del Cédigo portugués de Valores Mobiliarios.

Segun prevé el Reglamento de Funcionamiento de la Junta de Supervision, compete a este drgano apreciar previamente las
transacciones realizadas con titulares de participacion calificada o con entidades relacionados con estos segun las
disposiciones del articulo 202 del Cddigo portugués de Valores Mobiliarios, o sus respectivas renovaciones, cuyo valor
agregado por entidad sea superior a los 500.000 € anuales.

Il. Elementos relativos a los negocios

92. Indicacion de la ubicacion de los documentos de rendicion de cuentas donde se encuentra a disposicion informacion
sobre los negocios con partes relacionadas, de acuerdo con la NIC 24, o, alternativamente, la reproduccion de esa
informacion.

La informacion sobre los negocios efectuados con partes relacionadas se divulga en la Nota 38 a los estados financieros
consolidados que consta en el Informe y Cuentas Consolidadas 2017.
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PARTE Il — EVALUACION DEL GOBIERNO SOCIETARIO
1. Identificacion del cumplimiento del codigo de gobierno de las sociedades adoptado

El presente informe sigue el modelo que consta en el anexo al Reglamento de la CMVM portuguesa n.2 4/2013, de 1 de
agosto, y tiene como referencia el Cédigo de Gobierno de Sociedades de la CMVM portuguesa de 2013 divulgado por la
CMVM en su pagina web www.cmvm.pt.

2. Identificacion del cumplimiento del codigo de Gobierno de las Sociedades adoptado

Indicacion desglosada de las recomendaciones incluidas en el Cédigo de Gobierno de Sociedades de la CMVM portuguesa
adoptadas y no adoptadas por MOTA-ENGIL:

Recomendacién/Capitulo Cumplimiento

I. VOTACION Y CONTROL DE LA SOCIEDAD

I.1. Las sociedades deben incentivar a sus accionistas a participar y a votar en las juntas generales, concretamente
no fijando ningln numero excesivamente elevado de acciones necesarias para tener derecho a un voto e

) R L . Cumplida 12
implementando los medios indispensables para el ejercicio del derecho de voto por correspondencia y P

electrénicamente.

1.2. Las sociedades no deben adoptar mecanismos que dificulten la toma de decisiones por parte de sus accionistas, Cumplida 14

concretamente fijando un quérum de decisidn superior al previsto por ley.

1.3. Las sociedades no deben establecer mecanismos que tengan como objetivo provocar el desfase entre el derecho
a recibir dividendos o a suscribir nuevos valores mobiliarios y el derecho de voto de cada accidn ordinaria, excepto si Cumplida 12
estan debidamente fundamentados en funcidn a los intereses de largo plazo de los accionistas.

1.4. Los estatutos de las sociedades que prevean la limitacion del nimero de votos que pueda mantener o ejercer un
Unico accionista, de forma individual o en acuerdo con otros accionistas, también deben prever que, por lo menos
cada cinco afios, estard sujeta a decision por parte de la Junta General la modificacion o el mantenimiento de esa No aplicable
disposicion estatutaria - sin requisitos de quérum agravado con respecto a lo legal - y que, en esa decision, se
cuenten todos los votos emitidos sin que funcione esa limitacién.

1.5. No se deben adoptar medidas que tengan por objetivo exigir pagos o asumir cargos por parte de la Sociedad en
caso de transicion de control o de cambio de composicion del érgano de administracién y que se consideren
susceptibles de perjudicar la libre transmision de las acciones vy la libre apreciacion, por parte de los accionistas, del
desempefio de los titulares del 6rgano de administracion.

Cumplida 4

Il. CONTROL, ADMINISTRACION Y SUPERVISION

I1.1. SUPERVISION Y ADMINISTRACION

11.1.1. Dentro de los limites establecidos por ley, y excepto a causa de la reducida dimensién de la Sociedad, el
Consejo de Administracion debe delegar la administracion cuotidiana de la Sociedad, de modo que las competencias Cumplida 21
delegadas deberan identificarse en el informe anual sobre el Gobierno de la Sociedad.

11.1.2. El Consejo de Administracidon debe asegurar que la Sociedad actie de forma coherente con sus objetivos, no
debiendo delegar su competencia, concretamente, con respecto a: i) definir la estrategia y las politicas generales de
la Sociedad; ii) definir la estructura empresarial del GRuPo; iii) decisiones que deban considerarse estratégicas
debido a su importe, riesgo o a sus caracteristicas especiales.

Cumplida 21

11.1.3. El Consejo General y de Supervision, ademas del ejercicio de las competencias de supervisién que tengan
asignadas, debe asumir plenas responsabilidades a nivel del gobierno de la Sociedad, por lo que, a través de la
prevision estatutaria o mediante otra via equivalente, debe consagrarse la obligatoriedad de que este érgano se
pronuncie sobre la estrategia y las principales politicas de la Sociedad, la definicién de la estructura empresarial del
GRUPO Y las decisiones que se deban considerar estratégicas debido a su importe o riesgo. Este 6rgano también
deberd evaluar el cumplimiento del plan estratégico y la ejecucidn de las principales politicas de la Sociedad.

No aplicable

11.1.4. Excepto debido a la reducida dimension de la Sociedad, el Consejo de Administracion y el Consejo General y
de Supervisidn, seguin el modelo adoptado, deben crear las comisiones que se consideren necesarias para:

No cumplida 21
a) Asegurar una competente e independiente evaluacidn del desempefio de los administradores ejecutivos y de su
propio desemperio global, asi como de las diversas comisiones existentes;
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Recomendacién/Capitulo Cumplimiento

b) Reflexionar sobre el sistema, la estructura y las practicas de gobierno adoptado, verificar su eficacia y proponer a
los 6rganos competentes las medidas a ejecutar, teniendo en cuenta su mejora.

11.1.5. El Consejo de Administracidon o el Consejo General y de Supervision, segin el modelo aplicable, deben fijar
objetivos en materia de asuncién de riesgos y crear sistemas para su control, con el objetivo de garantizar que los Cumplida
riesgos efectivamente incurridos sean coherentes con esos objetivos.

50, 51, 52, 53,
54y 55

11.1.6. El Consejo de Administracién debe incluir un numero de miembros no ejecutivos que garantice una efectiva
capacidad de seguimiento, supervision y evaluaciéon de la actividad de los restantes miembros del érgano de Cumplida 17y 18
administracion.

11.1.7 Entre los administradores no ejecutivos debe existir una proporcién adecuada de independientes, teniendo en
cuenta el modelo de gobierno adoptado, la dimensidn de la Sociedad y su estructura accionista y el respectivo free
float.

La independencia de los miembros del Consejo General y de Supervision y de los miembros de la Comision de
Auditoria estd sujeta a las disposiciones legales en vigor, y con respecto a los demds miembros del Consejo de
Administracién, se considera independiente la persona que no esté asociada a ningun grupo de intereses especificos
en la Sociedad ni se encuentre en ninguna circunstancia susceptible de afectar su exencidn de analisis o de decision,
concretamente en virtud de:

a) Haber sido empleado de la Sociedad o de una sociedad que mantenga con esta una relaciéon de dominio o de

grupo en los Ultimos tres afios;
Cumplida 18

b) En los ultimos tres afios, haber prestado servicios o haber establecido una relacion comercial considerable con la
Sociedad o con una sociedad que tenga con esta una relacién de dominio o de grupo, ya sea de forma directa o
como socio, administrador, gerente o dirigente de persona juridica;

c) Ser beneficiario de remuneracién pagada por la Sociedad o por una sociedad que tenga con esta una relacion de
dominio o de grupo, ademas de la remuneracién derivada del ejercicio de las funciones de administrador;

d) Vivir en unién de hecho o ser conyuge, pariente o equivalente en linea recta y hasta el tercer grado, inclusive, en
linea colateral, de administradores o de personas fisicas titulares, directa o indirectamente, de participacién

calificada;

e) Ser titular de participacién calificada o representante de un accionista titular de participaciones calificadas.

11.1.8. Los administradores que ejerzan funciones ejecutivas, cuando asi lo soliciten otros miembros de los érganos

. . . L. L Cumplida 21
sociales, deben prestar, oportunamente y de forma adecuada al pedido, la informacién solicitada por ellos. P

11.1.9. El presidente del 6rgano de administracion ejecutivo o de la Comision Ejecutiva debe remitir, segin proceda,
al presidente del Consejo de Administracidn, al presidente de la Junta de Supervision, al presidente de la Comision
de Auditoria, al presidente del Consejo General y de Supervisién y al presidente de la Comision de Materias
Financieras, las convocatorias y las actas de las respectivas reuniones.

Cumplida 21

11.1.10. Si el presidente del 6rgano de administracion ejerce funciones ejecutivas, este 6rgano deberd nombrar, de
entre sus miembros, a un administrador independiente que garantice la coordinacion de los trabajos de los otros
miembros no ejecutivos y las condiciones para que estos puedan decidir de modo independiente e informado o
encontrar otro mecanismo equivalente que asegure esa coordinacion.

No aplicable

11.2. SUPERVISION

11.2.1. Segun el modelo aplicable, el presidente de la Junta de Supervisién, de la Comisién de Auditoria o de la
Comisidén de Materias Financieras debe ser independiente, de acuerdo con el criterio legal aplicable, y poseer las Cumplida 32y33
competencias adecuadas al ejercicio de las respectivas funciones.

11.2.2. El érgano de supervision debe ser el interlocutor principal del Auditor Externo y del primer destinatario de los
respectivos informes, competiéndole, concretamente, proponer la respectiva remuneracion y velar para que se Cumplida 38y45
aseguren, dentro de la Empresa, las condiciones adecuadas a la prestacion de los servicios.

11.2.3. El 6rgano de supervision debe evaluar anualmente al Auditor Externo y proponer al érgano competente su

. L L L . s Cumplida 45
destitucion o la resolucidn del contrato de prestacion de sus servicios siempre que asi sea justificado. P
11.2.4. El 6rgano de supervision debe analizar el funcionamiento de los sistemas de control interno y de gestién de Cumplida 50v51
riesgos y proponer los ajustes que se consideren necesarios. P y
11.2.5. La Comision de Auditoria, el Consejo General y de Supervision y la Junta de Supervision deben pronunciarse
sobre los planes de trabajo y los recursos destinados a los servicios de auditoria interna y a los servicios que velen

or el cumplimiento de las normas aplicadas a la Sociedad (servicios de cumplimiento), y deben ser destinatarios de .

P P P ( P by Cumplida 38y50

los informes realizados por estos servicios por lo menos cuando se cuestionen materias relacionadas con la
rendicion de cuentas, la identificacion o la resolucion de conflictos de intereses y la deteccion de potenciales
ilegalidades.
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Recomendacién/Capitulo Cumplimiento

I1.3. FIUACION DE REMUNERACIONES

11.3.1. Todos los miembros de la Comisién de Remuneraciones o equivalente deben ser independientes con respecto
a los miembros ejecutivos del drgano de administracion e incluir, por lo menos, un miembro con conocimientos y
experiencia en materias de politica de remuneracion.

No cumplida

67

11.3.2. No se debe contratar, para apoyar a la Comisién de Remuneraciones en el ejercicio de sus funciones, a
ninguna persona fisica o juridica que preste o haya prestado, en los Ultimos tres afios, servicios a cualquier
estructura que dependa del drgano de administracion, al propio érgano de administracién de la Sociedad o que
tenga alguna relacion actual con la Sociedad o con alguna asesoria de la Sociedad. Esta recomendacion también se
aplica a cualquier persona fisica o juridica que esté relacionada con estas por contrato laboral o de prestacidn de
servicios.

Cumplida

67

11.3.3. La declaracién sobre la politica de remuneraciones de los érganos de administracién y de supervision a la que
se refiere el articulo 2 de la Ley n.2 28/2009 de 19 de junio debera contener, ademas:

a) Identificacion y especificacion de los criterios para determinar la remuneracion a asignar a los miembros de los
drganos sociales;

b) Informacion relativa al importe maximo potencial, en términos individuales, y al importe maximo potencial, en
términos agregados, a pagar a los miembros de los érganos sociales, e identificacion de las circunstancias en las que
esos importes maximos puedan deberse;

d) Informacidn relativa a la exigibilidad o inexigibilidad de pagos relativos a la destitucion o cese de funciones de
administradores.

Cumplida

69

11.3.4. Debe someterse a la Junta General la propuesta relativa a la aprobacion de planes de asignacion de acciones,
y/o de opciones de adquisicion de acciones o en base a las variaciones de precio de las acciones, a miembros de los
drganos sociales. La propuesta debe contener todos los elementos necesarios para una evaluacion correcta del plan.

No aplicable

11.3.5. Debe someterse a la Junta General la propuesta relativa a la aprobacién de cualquier sistema de prestaciones
de jubilacion establecidas a favor de los miembros de los 6rganos sociales. La propuesta debe contener todos los
elementos necesarios para una evaluacién correcta del sistema.

No aplicable

1ll. REMUNERACIONES

1.1, La remuneracion de los miembros ejecutivos del 6rgano de administraciéon debe basarse en el desempefio
efectivo y desincentivar la asuncién excesiva de riesgos.

Cumplida

69y 70

111.2. La remuneracién de los miembros no ejecutivos del érgano de administracién y la remuneracion de los
miembros del érgano de supervisidn no debe incluir ninglin componente cuyo valor dependa del desempefio de la
Sociedad o de su valor.

No cumplida

69

111.3. El componente variable de la remuneracién debe ser globalmente razonable con respecto al componente fijo
de la remuneracion, y deben fijarse limites maximos para todos los componentes.

No cumplida

69

111.4. Una parte considerable de la remuneracion variable debe diferirse durante un periodo no inferior a tres afios, y
el derecho a percibirla debe depender de la continuacién del desempefio positivo de la Sociedad a lo largo de ese
periodo.

No cumplida

72

111.5. Los miembros del 6rgano de administracion no deben celebrar contratos, ni con la Sociedad ni con terceros,
que tengan como objetivo mitigar el riesgo inherente a la variabilidad de la remuneracidon que la Sociedad les
establezca.

Cumplida

69

111.6. Hasta el fin de su mandato, los administradores ejecutivos deberan mantener las acciones de la Sociedad a las
que hayan accedido gracias a esquemas de remuneracion variable, hasta el limite de dos veces el importe de
remuneracion total anual, excepto las que deban ser enajenadas con vistas al pago de impuestos resultantes del
beneficio de esas mismas acciones.

No aplicable

111.7. Cuando la remuneracion variable incluya la asignacion de opciones, el inicio del periodo de ejercicio debera
diferirse por un plazo no inferior a tres afios.

No aplicable

111.8. Cuando la destitucién de administrador no derive de una violacidn grave de sus deberes ni de su ineptitud para
el ejercicio normal de las respectivas funciones pero, incluso asi, se pueda atribuir a un inadecuado desempefio, la
Sociedad debera estar dotada de los instrumentos juridicos adecuados y necesarios para que cualquier
indemnizacién o compensacién, ademas de ser legalmente debida, no sea exigible.

Cumplida

83
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Recomendacién/Capitulo Cumplimiento

IV. AUDITORIA

IV.1. El Auditor Externo deberd, en el ambito de sus competencias, verificar la aplicacién de las politicas y sistemas
de remuneraciones de los érganos sociales, la eficacia y el funcionamiento de los mecanismos de control interno y Cumplida 46
comunicar cualquier deficiencia al 6rgano de supervision de la Sociedad.

IV.2. La Sociedad, o cualquier entidad que mantenga con esta una relacién de dominio, no deben contratar al
Auditor Externo, ni a cualquier entidad que mantenga con este una relacién de grupo o con el cual integre la misma
red, servicios diferentes a los servicios de auditoria. Si existen razones para la contratacién de dichos servicios, que

. L - . Cumplida 46y 47
deben ser aprobados por el érgano de supervisién y explicitados en su Informe Anual sobre el Gobierno de la P ¥
Sociedad, estos no deberan asumir una proporcion superior al 30 % del valor total de los servicios prestados a la
Sociedad.

IV.3. Las sociedades deben promover la rotaciéon del auditor al final de dos o tres mandatos, segin sean
respectivamente de cuatro o tres afios. Su mantenimiento mas alla de este periodo deberd basarse en un dictamen Cumplida a4

especifico del drgano de supervision que pondere expresamente las condiciones de independencia del auditor y las
ventajas y los costes de su sustitucion.

V. CONFLICTOS DE INTERESES Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

V.1. Los negocios de la Sociedad con accionistas titulares de participacion calificada, o con entidades que
mantengan con este alguna relacidn, segun las disposiciones del articulo 20 del Cddigo portugués de Valores Cumplida 89
Mobiliarios, deben realizarse de acuerdo con las condiciones normales del mercado.

V.2. El érgano de control o de supervision debe establecer los procedimientos y criterios necesarios para definir el
nivel de relevancia de los negocios con accionistas titulares de participacion calificada, o con entidades que
mantengan con estos alguna de las relaciones previstas en el n.2 1 del articulo 20 del Cédigo portugués de Valores Cumplida 89y91
Mobiliarios, de modo que la realizaciéon de negocios de considerable relevancia quedara sujeta al dictamen previo
de ese drgano.

V1. INFORMACION

VI.1. Las sociedades deben proporcionar, a través de su pdagina en Internet, en portugués e inglés, acceso a
informacion que permita el conocimiento sobre su evolucién y su realidad actual a nivel econdmico, financiero y de No cumplida 22
gobierno.

VI.2. Las sociedades deben asegurar la existencia de una oficina de apoyo al inversor y de contacto permanente con
el mercado, que responda a los pedidos de los inversores a tiempo real, debiendo mantener un registro de los Cumplida 56y 58
pedidos presentados y del tratamiento que se les dedicd.

3. Otra informacion

No existe ninguna recomendacion cuyo incumplimiento o falta de aplicacién requiera mas fundamentos.
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1 - Declaracién segun las disposiciones del apartado c) del n.2 1 del articulo 245 del Cédigo portugués de Valores
Mobiliarios.

Segun las disposiciones del apartado c) del n.2 1 del articulo 245 del Cédigo portugués de Valores Mobiliarios, los miembros
del Consejo de Administracién declaran que, en la medida de su conocimiento, la informacion que consta en el presente
informe y cuentas fue elaborada de acuerdo con las normas internacionales de informacion financiera (NIIF) adoptadas por la
Unidn Europea, dando una imagen verdadera y apropiada del activo y del pasivo, de la situacion financiera y de los resultados
de MOTA-ENGIL y de las empresas incluidas en el perimetro de consolidacion, y que el informe de gestidon expone fielmente la
evolucién de los negocios, del desempefio y de la posicion de MOTA-ENGIL, y de las empresas incluidas en el perimetro de
consolidacién, y contiene una descripcion de los principales riesgos e incertidumbres que afrontan.

Porto, 27 de Marzo de 2018

Antonio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota
Presidente del Consejo de Administracion

Gongalo Nuno Gomes de Andade Moura Martins
Vicepresidente del Consejo de Administracién y
Presidente de la Comision Ejecutiva (Chief Executive Officer)

Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo
Vicepresidente del Consejo de Administracion

Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos
Vocal del Consejo de Administracidn

Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa
Vocal del Consejo de Administracidn

Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles
Vocal del Consejo de Administracién

Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos
Vocal del Consejo de Administraciony
Miembro de la Comision Ejecutiva

Ismael Antunes Hernandez Gaspar
Vocal del Consejo de Administraciony
Miembro de la Comision Ejecutiva
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José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas
Vocal del Consejo de Administracién y
Miembro de la Comision Ejecutiva (Chief Financial Officer)

Antonio Martinho Ferreira de Oliveira
Vocal del Consejo de Administraciény
Miembro de la Comision Ejecutiva

Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota
Vocal del Consejo de Administracidny
Miembro de la Comision Ejecutiva

Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira
Vocal del Consejo de Administraciény
Miembro de la Comision Ejecutiva

Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel
Vocal del Consejo de Administracion y
Miembro de la Comision Ejecutiva

Luis Filipe Cardoso da Silva
Vocal del Consejo de Administracidn

Luis Valente de Oliveira
Vocal no ejecutivo e independiente del
Consejo de Administracidn

Antdnio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
Vocal no ejecutivo e independiente del
Consejo de Administracién

Anténio Manuel da Silva Vila Cova
Vocal no ejecutivo e independiente del
Consejo de Administracién
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2 - Articulo 3249, n.2 2, y articulo 66, n.2 5, apartado d), del Codigo portugués de Sociedades Mercantiles
Durante el 2017, MOTA-ENGIL no adquirié ninguna accidn propia.

El 31 de diciembre de 2017, MOTA-ENGIL era titular de 3.639.812 acciones propias correspondientes al 1,53 % de su capital
social, las cuales no dan derecho de voto.

3 - Articulo 4472 del Cédigo portugués de Sociedades Mercantiles y articulo 14, n.2 7, del Reglamento de la CMVM n.2
5/2008

Divulgacion de acciones y otros titulos mantenidos por miembros del Consejo de Administracién y por dirigentes, asi como
por personas estrechamente relacionadas con estos, segun las disposiciones del articulo 2482-B del Codigo portugués de
Valores Mobiliarios, y de transacciones sobre estos realizadas en el transcurso del ejercicio.

Anexo al que se refiere el articulo 4472 del Cédigo portugués de Sociedades Comerciales y el n.2 7 del articulo 14 del
Reglamento de la CMVM n.2 5/2008:

Titular de acciones de

Dirigentes Bolsa /
Ct. Compra / Venta Fuera de % Ct. % Ct. %
Bolsa

Anténio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota
Saldo Final 5550 020 2,34% 0 0,0%| 28701| 34,48%
Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos
Saldo Final 3675 066 1,55% [} 0,0% 17902 21,51%
Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa
Saldo Final 3676 836 1,55% 0 0,0%| 17902 21,51%
Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles
Saldo Final 4494 211 1,89% [} 0,0%| 17902, 21,51%
Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos
Saldo Final 80 000 0,03%
Maria Silvia Fonseca Vasconcelos Mota
Saldo Final 87 061 0,04%
José Manuel Mota Neves da Costa
Saldo Inicial 37 000
21-dic.-17 2000, 3,689 Venda Bolsa
Saldo Final 35 000 0,01%
Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota
Saldo Inicial 72985
16-jun.-17 17 015| 2,628 Compra Bolsa
Saldo Final 90 000 0,04%
Luis Filipe Cardoso da Silva
Saldo Final 12 500 0,01%
Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins
Saldo Final 12 435 0,01%
Ismael Antunes Hernandez Gaspar
Saldo Final 1000 0,00%
José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas
Saldo Final 20138 0,01%
Alberto Jodo Coraceiro de Castro
Saldo Final 2200 0,00%
Antdnio Largo Cerqueira, S.A.
Saldo Inicial 0
Adquisicién* 30-ago.-17 3091577
Saldo Final 3091577 1,30%
F.M. - Sociedade de Controlo, SGPS, SA
Saldo Final - - 6337 640| 100,0%
Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, SA
Saldo Inicial 132756 739 55,90%
1-mar.-17 2000, 1,664 Compra Bolsa
10-jul.-17 20000| 2,384 Compra Bolsa
27-jul .-17 25000| 2,483 Compra Bolsa
Saldo Final 132803 739 55,92% - -

*En 30 de Agosto de 2017, la Mota Gestdo e Participag¢des, SGPS, SAadquirié 51% del capital de la Anténio Largo Cerqueira, SA, la cual tenia en essa fecha 3091 577 aciones de la Mota-Engil, SGPS, SA
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Las obligaciones mantenidas por los miembros del Consejo de Administracion, por los dirigentes y por los miembros de los
organos de supervision de la Sociedad el 31 de diciembre de 2017 eran las siguientes:

—. N.2 de obli Obligacion ME Obligaciéon ME
ombore e obligaciones 2014/2019 2015/2020

Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota

Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota dos Santos 7 7 -
Maria Teresa Queirés Vasconcelos Mota Neves da Costa 28 16 12
Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles 2 2 -
Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos 194 - 194
Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota 16 - 16
Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel 56 - 56
Luis Filipe Cardoso da Silva 36 - 36
Anténio Manuel da Silva Vila Cova 300 - 300
José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas 350 - 350
Alberto Jodo Coraceiro de Castro 16 - 16

4 — Articulo 4482 del Codigo portugués de Sociedades Mercantiles

Ademas, se presenta a continuacidn la lista de los accionistas que, el 31 de diciembre de 2017, eran titulares de, por lo
menos, el 10 %, 33 % o 50 % del capital social de MOTA-ENGIL:

. 2017 2016
Accionista

Mota Gestdo e Participagbes, SGPS, SA
(Directa y indirectamente a través de la Antdénio Largo Cerqueira, S.A.)

135895 316 57,22% 132756 739 55,90%

5 - Decreto-Ley n.2 411/91 de 17 de octubre

Segun los términos y para los efectos del articulo 21 del Decreto-Ley n.2 411/91 de 17 de octubre, se declara que las
empresas que integran el GRUPO MOTA-ENGIL no presentan deudas en demora a la Seguridad Social.
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6 - Articulo 66, n.2 5, apartado g), del Codigo portugués de Sociedades Comerciales

El 31 de diciembre de 2017, las empresas que integran el GRUPO MOTA-ENGIL mantenian filiales en los siguientes paises:

Mota-Engil, Engenharia e Construgdo, SA

Argelia

Brasil

Cabo Verde

Colombia

Espafia

EEUU

Francia

Hungria

Irlanda

Marruecos

Panama

Peru

Paraguay

Polonia

Reino Unido

Rep. Checa

Rumania

Mota-Engil, Engenharia e Construcdo Africa, SA

Angola

Cabo Verde

Cameran

Costa de Marfil

Ghana

Malawi

Mozambique

Kenia

Ruanda

Swazilandia

Tanzania
Uganda
Zambia
Zimbabwe
Manvia —Manutengdo e Exploragdo de Instalagdes e Construgdo, SA Espafa
Manvia Il Condutas, Lda. Angola
Mota-Engil Peru, SA Colombia
Vibeiras — Sociedade Comercial de Plantas, SA Marruecos
Kenia
Mota-Engil Africa, NV Uganda
Zambia

Mota-Engil Central Europe, S.A.

Republica Checa

SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, Lda.

Oman
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7 - Participaciones calificadas

En cumplimiento de las disposiciones del n.2 4 del articulo 2 del Reglamento de la CMVM n.2 5/2008, a continuacién se
presenta una lista de los titulares de participaciones calificadas el 31 de diciembre de 2017, indicando el nimero de acciones
mantenidas y el porcentaje de derechos de voto correspondientes, calculado segun las disposiciones del articulo 20 del
Cdédigo portugués de Valores Mobiliarios:

. . % Capital % derechos
Accionistas N.2 de acciones
voto de voto

Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, SA (*) 132 803 739 55,92% 56,79%
Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota (**) (a) 5550020 2,34% 2,37%
Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles (**) (a) 4494 211 1,89% 1,92%
Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa (**) (a) 3676 836 1,55% 1,57%
Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos (**) (a) 3675066 1,55% 1,57%
Anténio Lago Cerqueira, S.A. (***) 3091577 1,30% 1,32%
Maria Silvia Fonseca Vasconcelos Mota (****) 87 061 0,04% 0,04%
Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos (**) 80 000 0,03% 0,03%
José Manuel Mota Neves da Costa (****) 35 000 0,01% 0,01%
José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas (**) 20138 0,01% 0,01%
Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota (**) 90 000 0,04% 0,04%
Atribuible a FM — Sociedade de Controlo, SGPS, SA 153 603 648 64,67% 65,68%
Gothic Corp Mutima Capital(*) 3757593 1,58% 1,61%
Gothic JBD LLC Mutima Capital (*) 1341 887 0,56% 0,57%
Gothic HSP Corp Mutima Capital (*) 973 089 0,41% 0,42%
Gothic ERP LLC Mutima (*) 500 000 0,21% 0,21%
The Mutima Africa Fund LP (*) 353 684 0,15% 0,15%
Atribuible a Mutima Capital Management, LLC 6 926 253 2,92% 2,96%
Acciones propias 3639 812 1,53% -
Flotante 73 335 428 30,88% 31,36%
TOTAL 237 505 141 100,00% 100,00%

(*) Accionista directo de la Sociedad
(**) Miembro del Consejo de Administraciéon de la Sociedad y directivo
(***) Instituicidn poseida en 51% por Mota Gestdo e Participacdes, SGPS, SA

(***) Directivo de la Sociedad

El 31 de diciembre de 2017, Mota Gestdo e ParticipagGes, SGPS, SA es titularidad al 100 % de FM — Sociedade de Controlo,
SGPS, S.A., la cual es titularidad al 100 % de los miembros del Consejo de Administracion anteriormente sefialados con (a).

A la fecha de este informe, FM — Sociedade de Controlo, SGPS, SA tenia asignadas 153 753 648 acciones, correspondientes al
64,74 % del capital social de MOTA-ENGIL, que otorgan un 65,74 % de derechos de voto.
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8 - Declaracion del Consejo de Administracidn sobre politicas de remuneracién aplicables a los dirigentes del GRuPO MOTA-
ENGIL en la acepcion del n.2 3 del articulo 248-B del Cadigo portugués de Valores Mobiliarios

1. INTRODUCCION

En linea con las recomendaciones efectuadas por la CMVM sobre el hecho de que la relevancia de la politica de
remuneracién englobe a los dirigentes en la acepcion del n.2 del n.2 3 del articulo 2482-B del Cédigo portugués de los Valores
Mobiliarios, se presentan a continuacidn los principios y opciones generales en vigor, que se pueden extender al universo de
empleados de GRUPO MOTA-ENGIL, en el cual se incluyen otros trabajadores cuya actividad profesional pueda tener un impacto
relevante en el perfil de riesgo de la Sociedad y cuya remuneracion contenga un componente variable importante. Con
respecto a las opciones en materia remuneratoria aplicables a los miembros del drgano de administracidn y supervisidn, cuya
obligatoriedad esta prevista en la Ley n.2 28/2009 del 19 de junio, se remite a la Declaracién de la Comisidn de Retribuciones
las respectivas opciones concretas.

2. PRINCIPIOS GENERALES

La politica de remuneracion del GRUPO MOTA-ENGIL incluye un conjunto de principios operativos que tienen como objetivo
garantizar su contribucion a la persecucion de la visidn estratégica y cultura preconizada para el GRUPO, asi como la alineacién
de los intereses de los dirigentes con los intereses de largo plazo del GRupo.

- Capacidad de captar y retener:

El GRUPO MOTA-ENGIL pretende, con su politica de remuneracién, garantizar la atraccion y retencion del talento,
adoptando un posicionamiento competitivo ante al mercado, teniendo en cuenta el grado de responsabilidad y
contribucion de los empleados a la creacion de valor.

- Alineacidn de las practicas de remuneracion con el desempefio de corto y largo plazo:

La politica de remuneracidon del GRupo MOTA-ENGIL y las respectivas reglas de aplicacidon estan indexadas al modelo de
evaluacion del desempefio en vigor, que, a su vez, incluye la evaluacion de indicadores y metas de desempefio evaluadas
del Plan Estratégico del GRuro definido para un horizonte de largo plazo.

- Equidad/competitividad:

La politica de remuneracion esta segmentada en grupos funcionales que derivan de una evaluacién de la funcidn,
permitiendo, por un lado, nivelar internamente las practicas retributivas segun criterios de responsabilidad, complejidad
y autonomia y, por el otro, asegurar su competitividad con las practicas del mercado de referencia.

-  Meritocracia:

Los criterios que establecen el incremento de los componentes retributivos tienen subyacente el éxito alcanzado por el
GRUPO MOTA-ENGIL y por los respectivos negocios, asi como la evaluacién del desempefio individual de los empleados, de
modo a reconocer y premiar el mérito y la excelencia.

- Transversalidad/verticalidad:

El GRUPO MOTA-ENGIL pretende asociar su modelo de gestiéon en una politica comdn para funciones ejecutivas y de
gestion, promoviendo la alineacion transversal y la convergencia hacia la estrategia, cultura y objetivos del GRupo.

De modo a salvaguardar la especificidad de los diferentes negocios, la politica de remuneracion incorpora también reglas
de aplicacidn vertical, empresa a empresa, de modo a adecuar sus practicas al contexto del respectivo sector de
actividad y mercado de referencia.
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La politica retributiva del GRUPO MOTA-ENGIL esta segmentada en grupos funcionales, que agregan funciones de acuerdo con
parametros, tales como el grado de conocimiento, complejidad y responsabilidad/autonomia exigidos, evaluados
peridodicamente a través de la metodologia internacional de Hay, y que se encuentran estructurados del modo siguiente:

- Altos ejecutivos

- Directivos

- Alta direccion

- Administracion

- Técnicos

- Personal administrativo y operativo

Los grupos funcionales listados constituyen el soporte fundamental a la definicién de las politicas de recursos humanos,
concretamente la politica retributiva, que establece, para cada grupo funcional, los componentes y condiciones retributivas,
ya sean de naturaleza fija, variable y/o beneficios, teniendo en cuenta la estrategia de posicionamiento preconizada y las
practicas salariales de los mercados de referencia determinados.

Los dirigentes del GRUPO MOTA-ENGIL estan enmarcados en los grupos funcionales Altos Ejecutivos, Ejecutivos y Alta Direccion.
3. OPCIONES CONCRETAS
3.1 Arquitectura global de la politica de remuneracién del GRurO

La politica de remuneracién del GRUPO MOTA-ENGIL incluye la existencia de tres componentes retributivos, que se definen
teniendo en cuenta la funcién desempefiada, la alineacion con las practicas salariales del mercado y el desempefio
demostrado por los empleados:

- Remuneracién fija que esta compuesta por el salario base bruto pagado con respecto al periodo de un afio. Cada
grupo funcional tiene asociada un tramo salarial, estableciendo los importes minimos, medios y maximos, teniendo
en cuenta la funcién, el nivel de experiencia y desempeiio del titular y las practicas salariales del mercado de
referencia y de MOTA-ENGIL.

- Remuneracién variable, que incluye un bono de corto plazo, pagado en funcién de la realizacion de las metas de
desempefio definidas y, en los grupos funcionales de mayor responsabilidad, incluye una mayor ponderacién de los
KPI indexados al Plan Estratégico del GRuro. Cada grupo funcional establece un conjunto de target pays basados en
las practicas salariales del mercado de referencia para funciones de nivel de responsabilidad equiparables, de
acuerdo con el nivel de desemperio alcanzado por el GRUPO y por el empleado.

- Beneficios, que preconiza una cartera de beneficios aplicables de acuerdo con la funcién desempefada y con el
respectivo grupo funcional.

3.2 Indexacion de la politica de remuneracion al desempefio del GRuPO MOTA-ENGIL

Con el objetivo de promover la alineacion de los intereses de corto y largo plazo de MOTA-ENGIL y prevenir la asuncién
excesiva de riesgos, el pago del componente variable se encuentra indexado a la evaluacion del desempeiio, cuyos principios
generales y respectivo modo de aplicacion se encuentran previstos en el Modelo Corporativo de Gestion del Desempeiio.

La evaluacion del desemperio del GRuPO incluye dos componentes:

- Evaluacién cuantitativa, que incluye un conjunto de Key Performance Indicators (KPI), indexados al Plan Estratégico
del GRupPO.

- Evaluacién cualitativa, que deriva de una evaluacién individual que incide sobre competencias clave para el GRUPO.
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También se han establecido mecanismos que tienen como objetivo la promocion de la contencién de la asuncién y toma de
riesgos que puedan ser perjudiciales para los intereses de la Sociedad e inhibir el pago de retribucion variable, de modo a
minimizar el incentivo de resultados desalineados con una perspectiva de creacién de valor sostenible, en un horizonte a
largo plazo. De esta forma, en la evaluacién del desempefiio, se tienen en cuenta criterios como los riesgos asumidos por los
titulares en la toma de decisidn, asi como el cumplimiento de las normas aplicables a la actividad de la Sociedad.

3.3 Planes de atribucién de acciones u opciones de adquisicion de acciones.

No existen planes de asignacion de acciones u opciones de adquisicion de acciones con respecto a los miembros dirigentes en
la acepcién del n.2 3 del articulo 248-B del Cédigo portugués de Valores Mobiliarios.
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9 - Lista de cargos ejercidos por los administradores:

Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota (Presidente)

Funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Presidente de la Mesa de la Junta General de Mota-Engil, Engenharia e Construgdo, SA
- Presidente de la Mesa de la Junta General de Mota-Engil, Ambiente e Servigos, SGPS, SA
- Presidente de la Mesa de la Junta General de Mota-Engil Angola, SA
- Presidente de la Mesa de la Junta General de Tratofoz — Sociedade de Tratamento de Residuos, SA
- Miembro de la Comisién de Retribuciones de AreaGolfe — Gestdo, Construgdo e Manuten¢do de Campos de Golfe, SA
- Miembro de la Comisidén de Retribuciones de Aurimove, Sociedade Imobiliaria, SA
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Manvia —Manutengdo e Exploragdo de Instalagdes e Construgdes, SA
- Miembro de la Comisidén de Retribuciones de Martifer, SGPS, SA
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Mota-Engil Real Estate Portugal, SA
- Miembro de la Comisién de Retribuciones de MESP — Mota-Engil, Servigos Partilhados, Administrativos e de Gestdo, SA
- Miembro de la Comisién de Retribuciones de Mota-Engil, Ambiente e Servigos, SGPS, SA
- Miembro de la Comisién de Retribuciones de Mota-Engil, Europa, SA
- Miembro de la Comisién de Retribuciones de Mota-Engil, Engenharia e Construgdo, SA
- Miembro de la Comisién de Retribuciones de Mota-Engil |1, Gestdo, Ambiente, Energia e Concessdes de Servigos, SA
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Nortedomus — Sociedade Imobilidria, SA
- Miembro de la Comisién de Retribuciones de Sedengil —Sociedade Imobiliaria, SA
- Miembro de la Comisidén de Retribuciones de Suma Tratamento, SA
- Miembro de la Comisién de Retribuciones de Takargo — Transporte de Mercadorias, SA
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Tratofoz — Sociedade de Tratamento de Residuos, SA
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Vibeiras —Sociedade Comercial de Plantas, SA
- Miembro de la Comisién de Retribuciones de Mota-Engil, Angola, SA
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Mota-Engil, Engenharia e Construgio Africa, SA
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Mota-Engil, IndUstria e Inovagdo, SGPS, SA
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Suma — Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A.
- Miembro de la Comisién de Retribuciones de Empresa Geral do Fomento, SA
- Miembro del Consejo Superior y de Supervisién de Mota-Engil, Angola, SA

- Presidente del Consejo de Administracidn de Valorsul —Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos das Regides de Lisboa e do Oeste, SA

Funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Presidente del Consejo de Administracién de FM —Sociedade de Controlo, SGPS, SA
- Presidente del Consejo de Administracién de Mota Gestdo e Participag8es, SGPS, SA
- Gerente de Sociedade Agricola Moura Basto, Lda
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Anténio do Lago Cerqueira, SA
- Miembro del Consejo de Curadores Fundagdo Manuel Anténio de Mota
- Membro do Conselho Geral de AEP, em representagdo de Mota-Engil, SGPS, SA
- Miembro del Consejo de Curadores Fundagdo AEP, em representacdo de Mota-Engil, SGPS, SA
- Membro de Comissdo Administrativa do Centro Regional do Porto de Universidade Catdlica Portuguesa
- Miembro del Consejo Municipal de Economia do Porto — “Casa dos 24”

- Miembro del Consejo de Administracion de Swipe News, SA
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Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins (Vicepresidente)

Funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Presidente del Consejo de Administracion de Mota-Engil Africa, SGPS, SA
- Presidente del Consejo de Administracion de Mota-Engil Engenharia e Construgao Africa, SA
- Presidente del Consejo de Administracion de Lineas — Concess@es de Transportes, SGPS, S.A.
- Presidente del Consejo de Administracion de Ascendi Douro - Estradas do Douro Interior, SA
- Presidente del Consejo de Administracion de Ascendi Pinhal Interior, Estradas do Pinhal Interior, SA
- Presidente del Consejo de Administracion de Ascendi Operadora DI, Operagdo e Manutengdo Rodoviaria, SA
- Presidente del Consejo de Administracion de Ascendi Operadora PI, Operagdo e Manutengdo Rodoviaria, SA
- Presidente del Consejo de Administracion de Ascendi, Servigos de Assessoria, Gestdo e Operagdo, SA
- Presidente del Consejo de Administracion de Ascendi O&M, SA
- Presidente del Consejo de Administracion de Ascendi Mexico SA de CV
- Gerente de Lineas —Servigos de Administragdo e Gestdo, Lda.
- Miembro del Consejo de Administracién de Copexa - Concesionaria Autopista Perote-Xalapa, SA de CV
- Miembro del Consejo de Administracién de Lusoponte —Concessionaria para a Travessia do Tejo SA
- Administrador Unico da Mota-Engil, Africa, NV
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Takargo — Transporte de Mercadorias, SA
- Miembro de la Comisién de Retribuciones de Ascendi Douro — Estradas do Douro Interior, SA
- Miembro de la Comisién de Retribuciones de Ascendi Pinhal Interior, Estradas do Pinhal Interior, SA
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Ascendi Operadora DI, Operagdo e Manutengdo Rodovidria, SA
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Ascendi Operadora PIl, Operagdo e Manutengdo Rodoviaria, SA

- Miembro de la Comisién de Retribuciones de Lusoponte — Concessionaria para a Travessia do Tejo S.A., em representagdo de Lineas —
Concessdes de Transportes, SGPS, S.A
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Mota- Engil, Ambiente e Servigos, SGPS, SA

- Vocal del Consejo Superior y de Supervision de Mota-Engil, Angola, SA

Funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017

- Miembro del Consejo de Curadores de Fundagdo Manuel Anténio da Mota

Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo (Vicepresidente)

Funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Presidente del Consejo de Administracion de Martifer Metallic Constructions, SGPS, SA
- Presidente del Consejo de Administracion de Mota-Engil, Industria e Inovagdo, SGPS, SA
- Miembro del Consejo de Administracidon de Vetor Didlogo, SGPS, SA
- Miembro del Consejo de Administracion de Martifer, SGPS, SA
- Miembro del Consejo de Administracion de Martifer Solar Inc
- Miembro del Consejo de Administracion de Martifer Silverado Fund I, LLC
- Miembro del Consejo de Administracién de Duelobrigatério, SA

- Presidente de la Mesa de |la Junta General de Mercado Urbano — Gestdo Imobiliaria, SA

Funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Miembro del Consejo General de AEM — Associagdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado
- Miembro de la Direccion de PROFORUM - Associagdo para o Desenvolvimento da Engenharia

- Vicepresidente del Consejo Estratégico para a Cooperagdo, Desenvolvimento e Lusofonia Econdmica
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Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos (Vocal)

Funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Gerente de Edificios Galiza —Sociedade Imobiliaria, Lda
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Manvia - Manutengdo e Exploragdo de Instalagdes e Construgdes, SA
- Miembro de la Comisidén de Retribuciones de Martifer, SGPS, SA
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Mota-Engil, Servigos Partilhados, Administrativos e de Gestdo, SA
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Mota-Engil 11, Gestdo, Ambiente, Energia e Concessdes de Servigos, SA
- Miembro de la Comisidén de Retribuciones de Nortedomus — Sociedade Imobiliaria, SA
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Takargo — Transporte de Mercadorias, SA
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Tratofoz —Sociedade de Tratamento de Residuos, SA
- Miembro de la Comisién de Retribuciones de Areagolfe — Gestdo, Construcdo e Manutencdo de Campos de Golfe, SA
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Aurimove — Sociedade Imobiliaria, SA
- Miembro de la Comisién de Retribuciones de Mota-Engil, Europa, SA
- Miembro de la Comisidén de Retribuciones de Mota-Engil, InduUstria e Inovagdo , SGPS, SA
- Miembro de la Comisién de Retribuciones de Sedengil —Sociedade Imobiliaria, SA
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Vibeiras —Sociedade Comercial de Plantas, SA
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Mota-Engil Central Europe Management, SGPS, SA

- Miembro del Consejo de Administracidon de Empresa Agricola Florestal Portuguesa, SA

Funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Gerente de Casal Agricola de Parada, Lda
- Gerente de Sociedade Agricola Moura Basto, Lda
- Gerente de Mineira do Jarmelo, Lda
- Gerente de Mineira de Pensalvos, Lda
- Gerente de Serra Lisa, Sociedade de Empreendimentos Imobiliarios, Lda
- Miembro del Consejo de Administracion de FM — Sociedade de Controlo, SGPS, SA
- Vicepresidente del Consejo de Administracién de Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, SA
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Anténio do Lago Cerqueira, SA

- Miembro del Consejo de Curadores y Presidente del Consejo de Administracidon de Fundagdo Manuel Anténio de Mota

Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa (Vocal)

Funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Mota-Engil, Servigos Partilhados, Administrativos e de Gestdo, SA
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Mota-Engil, Engenharia e Construgdo, SA
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Mota-Engil, Engenharia e Construgdo Africa, SA
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Tratofoz —Sociedade de Tratamento de Residuos, SA

- Gerente de Edificios Galiza —Sociedade Imobiliaria, Lda

Funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Vicepresidente del Consejo de Administraciéon de FM —Sociedade de Controlo, SGPS, SA
- Miembro del Consejo de Administracion de Mota Gestdo e Participag&es, SGPS, SA
- Gerente de Navarras Supermercados, Lda
- Gerente de Imobilidria Toca do Lobo, Lda
- Gerente de Sociedade Agricola Moura Basto, Lda
- Gerente de Casal Agricola de Parada, Lda
- Gerente de Mineira de Pensalvos, Lda
- Gerente de Mineira do Jarmelo, Lda

- Miembro del Consejo de Curadores de Fundagdo Manuel Anténio de Mota
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Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles (Vocal)

Funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Gerente de Edificios Galiza —Sociedade Imobiliaria, Lda
- Gerente de Largo do Pago — Investimentos Turisticos e Imobiliarios, Lda
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Mota-Engil Renewing , SA

- Miembro del Consejo Superior y de Supervision de Mota-Engil Angola, SA

Funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Miembro del Consejo de Administracion de FM —Sociedade de Controlo, SGPS, SA
- Miembro del Consejo de Administracion de Mota Gestdo e Participag&es, SGPS, SA
- Gerente de Casal Agricola de Parada, Lda
- Gerente de Mineira de Pensalvos, Lda
- Gerente de Mineira do Jarmelo, Lda
- Gerente de Sociedade Agricola Moura Basto, Lda
- Gerente de Verotdmega —Sociedade Imobiliaria, Lda
- Miembro de la Comisidén de Retribuciones de Anténio do Lago Cerqueira, SA

- Miembro del Consejo de Curadores de Fundagdo Manuel Anténio de Mota

Carlos Antdénio Vasconcelos Mota dos Santos (Vocal)

Funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Presidente del Consejo de Administracidon de Mota-Engil, Ambiente e Servigos, SGPS, SA
- Presidente del Consejo de Administracidon de Mota-Engil, Real Estate Portugal, SA
- Presidente del Consejo de Administracidon de Mota-Engil Real Estate, SGPS, SA
- Presidente del Consejo de Administracién de Mota-Engil America Latina, SAPI de CV
- Presidente del Consejo de Administracién de Mota-Engil, Europa, SA
- Presidente del Consejo de Administracion de Empresa Construtora do Brasil, SA
- Presidente del Consejo de Administracion de Mota-Engil Renewing, SA
- Presidente del Consejo de Administracidon de Mota-Engil, Latam Portugal, SA
- Presidente del Consejo de Administracidon de Mota-Engil Central Europe Management, SGPS, SA
- Miembro del Consejo de Administracién de Valorsul - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos das RegiGes de Lisboa e do Oeste, SA
- Membro do Supervisory Board de Mota-Engil Central Europe Ceska Republika, A.S.
- Miembro de la Comisién de Retribuciones de Mota-Engil, Real Estate Portugal, SA
- Miembro de la Comisién de Retribuciones de Mota-Engil, Ambiente e Servigos, SGPS, SA
- Administrador de Mota-Engil, Latin America, BV
- Administrador de Mota-Engil Energy, BV
- Administrador de Mota-Engil Tourism, BV
- Administrador de Flame Investments, BV
- Administrador de Global Technical Services Latam, BV

- Miembro de la Junta de Supervisién de Mota-Engil Central Europe, SA

Funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Miembro del Consejo de Administracion de Mota Gestdo e Participagbes, SGPS, SA
- Miembro del Consejo de Administracion de Anténio do Lago Cerqueira, S.A.
- Miembro del Consejo de Administracién de Mota Global - Planeamento, S.A.

- Gerente de Kepler, SGPS, Lda.
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Ismael Antunes Hernandez Gaspar (Vocal)

Funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Presidente del Consejo de Administracion de Manvia —Manutengdo e Exploragdo de Instalagdes e Construgdo, S.A.
- Miembro del Consejo de Administracion de Mota-Engil, Europa SA
- Miembro del Consejo de Administracién de Mota-Engil 11, Gestdo, Ambiente, Energia e Concessdes de Servigos, SA
- Miembro de la Comision de Retribuciones de Aurimove —Sociedade Imobiliaria, SA
- Miembro de la Comisidén de Retribuciones de Nortedomus — Sociedade Imobilidria, SA
- Presidente de la Mesa de |la Junta General de Sedengil —Sociedade Imobiliaria, SA

- Miembro del Consejo Superior y de Supervisiéon de Mota-Engil, Angola, SA

Funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017

- No ejerce funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil

José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas (Vocal)

Funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Presidente del Consejo de Administracién de Sunviauto México, S.A. de C.V.
- Presidente del Consejo de Administracién de Mota-Engil, Servigos Partilhados Administrativos e de Gestdo SA
- Miembro del Consejo de Administracién de Lineas —Concessdes de Transportes, SGPS, S.A.
- Administrador de Mota-Engil, Finance, B.V.
- Gerente de Largo do Pago — Investimentos Turisticos e Imobilidrios, Lda

- Gerente de Lineas —Servigos de Administracdo e Gestdo, Lda

Funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Miembro del Consejo de Administracién de Mota Gestdo e Participacdes, SGPS, SA
- Miembro del Consejo de Administracién de Anténio do Lago Cerqueira, SA
- Miembro del Consejo de Administracién de Mota Global —Planeamento, S.A.
- Gerente de Kepler, SGPS, Lda.
- Vicepresidente de la Direccién Nacional de ANJE - Associagdo Nacional de Jovens Empresarios
- Presidente de la Mesa de |a Junta General de IET - Instituto Empresarial do Tamega
- Miembro del consejo de AEP - Associag¢do Empresarial de Portugal

- Miembro del Board de EIC - European International Contractors
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Antdénio Martinho Ferreira de Oliveira (Vocal)

Funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Presidente del Consejo de Administracion de Nortedomus - Sociedade Imobiliaria, SA
- Presidente del Consejo de Administracion de Aurimove - Sociedade Imobilidria, SA
- Presidente del Consejo de Administracion de Turalgo - Sociedade de Promogdo Imobilidria e Turistica do Algarve, SA
- Presidente del Consejo de Administracion de Mercado Urbano - Gestdo Imobiliaria, SA
- Presidente del Consejo de Administracion de Mota-Engil, Engenharia e Construgdo, SA
- Presidente del Consejo de Administracion de Hagor —Concessiondrio do Edificio de Ilha Terceira, S.A.
- Presidente del Consejo de Administracion de HL—Sociedade Gestora do Edificio, S.A.
- Presidente del Consejo de Administracion de Mota-Engil Central Europe Ceskd Republika, AS
- Presidente del Consejo de Administracion de Mota-Engil Magyarorszag Beruhazasi Es Epitdipari Zrt
- Miembro del Consejo de Administracion de Mota-Engil Real Estate Portugal, SA
- Miembro del Consejo de Administracidon de Sedengil - Sociedade Imobiliaria, SA
- Miembro del Consejo de Administracién de Mota-Engil, Europa, SA
- Miembro del Consejo de Administracion de Mota-Engil, Real Estate, SGPS, SA
- Miembro del Consejo de Administracién de Mota-Engil, Central Europe, SGPS, SA
- Miembro del Consejo de Administraciéon de Glan Agua, Limited
- Miembro del Consejo de Administracion de Mota-Engil International Construction (UK), Limited
- Gerente de Calgadas do Douro - Sociedade Imobiliaria, Lda
- Gerente de Corgimobil - Empresa Imobilidria das Corgas, Lda
- Gerente de Edificios Mota-Viso - Sociedade Imobiliaria, Lda
- Gerente de Edipainel - Sociedade Imobiliaria, Lda
- Gerente de Motadomus - Sociedade Imobiliaria, Lda
- Gerente de Hagor Domus —Compra e Venda de Imdveis, Lda.
- Miembro de la Junta de Supervisién de Obol Invest Befektetési Es Uzletviteli Tandcsadd KFT
- Miembro de la Junta de Supervision de Obol XI Ingatlahasznositasi Beruhazo Es Szolgéltatd KFT
- Miembro de la Junta de Supervision de Metré Epitdipari Gépészeti és szallitasi ZRT
- Miembro de la Junta de Supervisién de Mota-Engil Central Europe, S.A.

- Miembro de la Junta de Supervisién de Devonskd Project Development, AS

Funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017

- No ejerce funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil

256



INFORME Y CUENTAS CONSOLIDADAS 2017

Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota (Vocal)

Funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Presidente del Consejo de Administracién de Empresa Agricola Florestal Portuguesa, SA
- Presidente del Consejo de Administracién de Mota-Engil Construction South Africa (PTY), Ltd
- Presidente del Consejo de Administracidn de Mota-Engil Investments South Africa (PTY), Ltd
- Miembro del Consejo de Administracién de Mota-Engil Africa, SGPS, SA
- Miembro del Consejo de Administracién de Mota-Engil Engenharia e Construgdo Africa, SA
- Miembro del Consejo de Administracion de Mota-Engil Africa (PTY), Limited
- Miembro del Consejo de Administracidn de Mota-Engil, Minerals & Mining (Zimbabwe) (Private), Limited
- Miembro del Consejo de Administracién de Cosamo (PTY), Ltd
- Miembro del Consejo de Administracion de Bugesera Airport Company, Limited
- Miembro del Consejo de Administracién de Mota-Engil Mining Management (Proprietary), Ltd
- Gerente de Mota Internacional, Comércio e Consultadoria Econémica, Lda
- Miembro de la Junta de Supervisién de Devonska Project Development, AS

- Miembro de la Junta de Supervisién de Mota-Engil Central Europe Ceska Republika, AS

Funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017

- Gerente de la Kepler, SGPS, Lda.
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Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira (Vocal)

Funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Presidente del Consejo de Administracion de Autopista Urbana Siervo de La Nacion, SAPI de CV
- Presidente del Consejo de Administracion de Construcciones dos Puertos, SA de CV
- Presidente del Consejo de Administracion de Constructora Gran Canal, SAPI de CV
- Presidente del Consejo de Administracion de Mota-Engil Turismo, SA de CV
- Presidente del Consejo de Administracion de Mota-Engil Energy Holdings Mexico, SAPI de CV
- Presidente del Consejo de Administracion de Mota-Engil Turismo Holding, SAPI de CV
- Presidente del Consejo de Administracion de Generadora Fénix SAPI de CV
- Presidente del Consejo de Administraciéon de Mota-Engil Energia SA de CV
- Presidente del Consejo de Administraciéon de Mota-Engil Peru SA
- Presidente del Consejo de Administracion de Mota-Engil Latam Peru SA
- Presidente del Consejo de Administracidon de Mota-Engil Dominicana, SAS
- Presidente del Consejo de Administracidon de Mota-Engil Chile, S.A.
- Presidente del Consejo de Administracion de Puente Boca del Rio, SA de CV
- Vicepresidente del Consejo de Administracién de Mota-Engil América Latina SAPI de CV
- Miembro del Consejo de Administracidon de Mota-Engil Mexico, SAPI de CV
- Miembro del Consejo de Administracidn de Ascendi Mexico, S.A. de CV
- Miembro del Consejo de Administracidon de Mota-Engil Latam Portugal, SA
- Miembro del Consejo de Administracidn de Concessionaria Autopista Perote-Xalapa, SA de CV
- Miembro del Consejo de Administracion de Gestion e Innovacidn en Servicios Ambientales, SA de CV
- Miembro del Consejo de Administracidn de Operadora Autopista Perote-Xalapa, S.A. de CV
- Miembro del Consejo de Administracion de Empresa Construtora do Brasil, SA
- Miembro suplente del Consejo de Administracion de Concessionaria Autopista Cardel-Poza Rica, SA de CV
- Miembro suplente del Consejo de Administracion de Concessionaria Autopista Tuxpan-Tampico, SA de CV
- Miembro suplente del Consejo de Administracion de Constructora Concessiondria Autopista Cardel-Poza Rica, SAde CV
- Miembro suplente del Consejo de Administracién de Tuxpan - Tampico Construcciones, SA de CV
- Secretario del Consejo de Administracion de Constructora Autopista Perote-Xalapa, SA de CV
- Secretario del Consejo de Administracion de M&R Occidente, SAPI de CV

- Secretario del Consejo de Administracion de Constructora M&R, SA de CV

Funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017

- No ejerce funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil
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Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel (Vocal)

Funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Presidente del Consejo de Administracién de Tratofoz —Sociedade de Tratamento de Residuos, S.A.
- Vicepresidente del Consejo de Administracién de Mota-Engil, Ambiente e Servigos, SGPS, SA
- Miembro del Consejo de Administracién de Ecodetra —Sociedade de Tratamento e Deposi¢do de Residuos, S.A
- Miembro del Consejo de Administracion de Valorsul —Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos das Regides de Lisboa e do Oeste, S.A.
- Gerente de Largo do Pago —Investimentos Turisticos e Imobilidrios, Lda
- Miembro de la Comisién de Retribuciones de Algar —Valorizagdo de Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.
- Miembro de la Comisién de Retribuciones de Amarsul —Valorizagdo e Tratamento de Residuos, S.A.
- Miembro de la Comisidén de Retribuciones de Ersuc — Residuos Sélidos do Centro, S.A.
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Resisestrela - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.
- Miembro de la Comisidén de Retribuciones de Resinorte —Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Suldouro —Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos, S.A.
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Valnor —Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Valorlis —Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sdélidos, S.A.
- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Valorminho —Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.
- Presidente del Consejo Superior de Suma —Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A.

- Presidente del Consejo Superior de Suma Tratamento, S.A.

Funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017

No ejerce funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil

Luis Filipe Cardoso da Silva (Vocal)

Funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Miembro del Consejo de Administracion de Empresa Geral do Fomento, SA
- Miembro del Consejo de Administracion de Mota-Engil, Servigos Partilhados Administrativos e de Gestdo, SA

- Miembro de la Comisidn de Retribuciones de Resinorte - Valorizagdo de Tratamento de Residuos Sélidos, SA

Funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017

No ejerce funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil

Luis Valente de Oliveira (Vocal Independiente)

Funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017

- No ejerce funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil

Funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Presidente del Consejo de Fundadores de Casa da Musica
- Presidente del Consejo General de Universidade do Minho
- Miembro del Consejo de Curadores da Fundagdo Francisco Manuel dos Santos

- Miembro del Consejo Consultivo de las Fundaciones (Presidencia del Consejo de Ministros)
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Antdénio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier (Vocal Independiente)

Funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017

- No ejerce funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil

Funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Socio y miembro del Consejo de Administracion de Morais Leitdo, Galvdo Teles, Soares da Silva & Associados
- Miembro no ejecutivo del Consejo de Administracién de NOS, SGPS, SA
- Miembro no ejecutivo del Consejo de Administracién de Riopele, SA
- Miembro no ejecutivo del Consejo de Administraciéon de Vallis Capital Partners
- Miembro no ejecutivo del Consejo de Administracién de Fundagdo Casa da Mdusica
- Miembro no ejecutivo de Fundagdo Francisco Manuel dos Santos
- Miembro ejecutivo del Consejo de Administracién de Sonaecom, SGPS, SA
- VicePresidente del Consejo de Administracién do Banco BPI, SGPS,SA
- Presidente de la Mesa de la Junta General de Ascendum SA
- Presidente de la Junta General de Téxtil Manuel Gongalves, SA
- Presidente de la Mesa de |la Junta General de AEM — Associagdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado
- Consejero de Estado

- Miembro del Consejo de Curadores da Fundagdo Belmiro de Azevedo

Anténio Manuel da Silva Vila Cova (Vocal Independiente)

Funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017

- No ejerce funciones en otras sociedades del Grupo Mota-Engil

Funciones en otras sociedades fuera del Grupo Mota-Engil el 31 de diciembre de 2017
- Miembro de la Direccidn de Liga dos Amigos do Hospital de S. Jodo

- Presidente del Consejo de Administracidon no ejecutivo del Banco Finantia
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10 — Indicadores GRI 4: Desempefio Ambiental

@ Materiales - Materiales usados, desglosados por peso o volumen

Europa

Portugal — MOTA-ENGIL ENGENHARIA E CONSTRUGAO

Portugal — CAPSFIL

Materiales 2017 Materiales 2017
Acero 11.539t Acero 41t
Hormigén 45.397 m® Hormigon 1.646 m’
Aridos 1.469.238t _ Aridos 23.843 t
Betunes y emulsiones 20.860 t Betunes y emulsiones 19t
Cemento 48.856 t Cemento 251t
Pinturas/barnices/esmaltes/diluyentes 50.000 L
Portugal - TAKARGO Portugal — VIBEIRAS
Materiales 2017 Materiales 2017
Arena para locomotoras 60t Acero 44 t
Tableros sintéticos - material 74 Hormigon 2370 m3
compuesto Aridos 35354 t
Betunes y emulsiones 8t
Cemento 672t
Pinturas/barnices/esmaltes/diluyentes 3.380L
Portugal — EGF Portugal — SUMA
Materiales 2017 Materiales 2017
Acumuladores 8t Acumuladores 57t
Bolsas de plastico 14t Bolsas de plastico 122t
Neumaticos nuevos (pesados y ligeros) 148 t Neumaticos nuevos (pesados y ligeros) 76t
Neumdticos recauchutados (pesados y 106t Neumaticos recauchutados (pesados y 86t
ligeros) ligeros)
Lubricantes y grasas 201.107 L Lubricantes y grasas 173354 L
Productos quimicos de produccién Productos quimicos de produccién 29.184 L
(herbicidas, desinfectantes, detergentes, 81.866 L (herbicidas, desinfectantes, detergentes,
lejia) Pinturas/barnices/esmaltes/diluyentes 4169 L
Pinturas/barnices/esmaltes/diluyentes 1.986 L Otros prod.uctos quimicos’pe.)ra 3174 L
Otros productos quimicos para mantenimiento de automdviles
33.120 L Papel 9.7t
mantenimiento de automdviles Cartuchos y tinteros (chorro de tinta) 297 un
Papel 15t Toéneres (laser) 171 un
Cartuchos y tinteros (chorro de tinta) 44 un
Toéneres (laser) 439 un
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Irlanda Polonia
Materiales 2017 Materiales 2017
Acero 750 t Acero 11.715t
Hormigén 26.500 m® Hormigén 103.000 m*
Betunes y emulsiones 630t Betunes y emulsiones 746.157 t
Cemento 24241t
Pinturas/barnices/esmaltes/diluyentes 8.666 L
Africa
Sudafrica Angola
Materiales 2017 Materiales 2017
Hormigdn 127.000 m® Acero 7.500 t
Cemento 7.780 t Hormigodn 85.235 m’
Pinturas/barnices/esmaltes/diluyentes 107.000 L Aridos - 1.503.690t
Betunes y emulsiones 20.900t
Cemento 35.000t
Pinturas/barnices/esmaltes/diluyentes 210.000 L
Cabo Verde Malawi
Materiales 2017 Materiales 2017
Acero 106t Acero 970t
Hormigon 6.000 m* Hormigdn 19.537 m®
Aridos 58.000 t Aridos 120t
Cemento 13.600 t Betunes y emulsiones 200t
Cemento 3.800t
Pinturas/barnices/esmaltes/diluyentes 600 L
Mozambique Ruanda
Materiales 2017 Materiales 2017
Acero 250t Acero 266 t
Hormigdn 2.410 m*
Betunes y emulsiones 4.500t
Pinturas/barnices/esmaltes/diluyentes 15.000 L
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Uganda Zambia

Materiales 2017 Materiales 2017
Acero 1.010t Acero 206t
Hormigén 13.908 m’ Hormigén 2117 m’
Aridos 383.127t Aridos 24132 t
Betunes y emulsiones 3.600t Betunes y emulsiones 160 t
Cemento 4284t Cemento 1.244 t
Pinturas/barnices/esmaltes/diluyentes 250 L

América Latina
Brasil México

Materiales 2017 Materiales 2017
Acero 48791t Acero 39.639t
Hormigén 103.720 m* Hormigén 348.054 m®
Aridos 623.032t Aridos 257.600 t
Betunes y emulsiones 7.248 t Betunes y emulsiones 223.867t
Cemento 32951t Cemento 1.213t
Pinturas/barnices/esmaltes/diluyentes 44.700 L Pinturas/barnices/esmaltes/diluyentes 294 L

Paraguay Republica Dominicana

Materiales 2017 Materiales 2017
Acero 574 t Acero 120t
Hormigon 18.284 m* Hormigdn 5.249 m®
Aridos 47272 t Aridos 703 t
Cemento 133t Cemento 751t

@ Materiales — Porcentaje de materiales usados provenientes del reciclaje

Europa
Portugal — CAPSFIL

Materiales 2017
Neumaticos recauchutados 42%
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Portugal — EGF

Materiales 2017
Neumaticos recauchutados 50%
Papel reciclado 56%
Purga de la industria de reciclaje de PE utilizada en el
mantenimiento del lecho de compostaje en 70%
sustitucidn de astillas (Amarsul)
Toéneres 83%
Portugal — SUMA
Materiales 2017
Neumaticos recauchutados 47%
Africa
Uganda
Materiales 2017
Neumaticos usados en los muros de contencion 20%
EN3 Energia — Consumo de energia dentro de la organizacion

Europa

Portugal — MOTA-ENGIL ENGENHARIA E CONSTRUGAO

Energia 2017
Gasodleo 275.644 GJ/ano
Gasolina 342 GJ/ano
Propano 331 GJ/ano
Fueldleo 78.569 GJ/ano
Gas Natural 5 GJ/ano

Portugal - TAKARGO
Energia 2017

Gaséleo Flota 291.721 GJ/ano

Portugal — CAPSFIL

Energia 2017
Gasodleo 10.907 GlJ/ano
Portugal — VIBEIRAS
Energia 2017
Gasdleo 13.573 GJ/ano
Gasolina 2.355 GJ/ano
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Portugal — EGF

Africa

Energia 2017
Gasdleo 362.290 GJ/ano
Gasolina 156 GJ/ano
Gas Natural 99.064 GJ/ano
GLP 7 GJ/ano
Propano 276 GJ/ano
Portugal - MANVIA
Energia 2017
Gasdleo 20.378 GJ/ano
Gasolina 222 GJ/ano
Polonia
Energia 2017
Carbén 88 GJ/ano
Gas Natural 22.757 GJ/ano
Gasolina 3.288 GJ/ano
Gasdleo 181.000 GJ/ano
Aceite 13.750 GJ/ano
Malaui
Energia 2017
Carbén 183 GJ/ano
Gasodleo 108.000 GJ/ano
Gasolina 914 GJ/ano
Butano 686 GJ/ano
Ruanda
Energia 2017
Gasodleo 151.395 GJ/ano
Zambia
Energia 2017
Gasdleo 71.043 GJ/ano

Portugal — SUMA

Energia 2017
Gasoleo 173.677 GJ/ano
Irlanda
Energia 2017
Gaséleo 13.977 GJ/ano
Mozambique
Energia 2017
Gaséleo 181.255 GJ/ano
Uganda
Energia 2017
Gasdleo 82.800 GJ/ano
Gasolina 242 GJ/ano
Butano 144 GJ/ano
Propano 44 GJ/ano
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América Latina

Brasil Paraguay
Energia 2017 Energia 2017
Aceite Combustible (Bajo Gasoleo 8.917 GJ/ano
, (Baj 12.045 GJ/ano : /
Punto de Fluidez) Gasolina 492 GJ/ano
Gasodleo 492.511 GJ/ano
Gasolina 4.993 GJ/ano
Republica Dominicana
Energia 2017
Gasodleo 277 GJ/ano
Energia — Consumo de energia fuera de la organizacion
Europa
Portugal — MOTA-ENGIL ENGENHARIA E CONSTRUCAO Portugal — CAPSFIL
Energia 2017 Energia 2017
Electricidad 36.884 GJ/ano Electricidad 1.267 GJ/ano
Portugal — VIBEIRAS Portugal — EGF
Energia 2017 Energia* 2017
Electricidad 219 GJ/ano Electricidad 186.066 GJ/ano
Calefaccidn y refrigeracion 36.888 GJ/ano
Solar 603 GJ/ano
*Nota: Energia eléctrica producida internamente y vendida por el
monto de 1.963.797 GJ/afio.
Portugal — SUMA Portugal — MANVIA
Energia 2017 Energia* 2017
Electricidad 3.913 GJ/ano Electricidad 229 GJ/ano
(* El valor no contabiliza sucursal Manvia Espafia)
Irlanda Polonia
Energia 2017 Energia 2017
Electricidad 32.206 GJ/ano Electricidad
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Africa
Sudafrica Malawi
Energia 2017 Energia 2017
Electricidad 2.676 GJ/ano Electricidad 2.200 GJ/ano
Mozambique Ruanda
Energia 2017 Energia 2017
Electricidad 2.955 GJ/ano Electricidad 93 GJ/ano
Uganda Zambia
Energia 2017 Energia 2017
Electricidad 2.293 GJ/ano Electricidad 5.123 GJ/ano
América Latina
Brasil México — MOTA ENGIL MEXICO
Energia 2017 Energia 2017
Electricidad 2.496 GJ/ano Electricidad 1.424 GJ/ano
Meéxico — GISA Republica Dominicana
Energia 2017 Energia 2017
Electricidad 1 GJ/ano Electricidad 11 GJ/ano
ENS Agua - Total de retirada de agua por fuente

Europa

Portugal — MOTA-ENGIL ENGENHARIA E CONSTRUGAO

Agua

2017

Captacion de agua de superficie

37.546 m3/ano

Captacion de agua subterranea

88.918 m>/ano

Captacion de abastecimiento municipal de agua u otras
empresas de abastecimiento de agua

31.323 m?/ano
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Portugal — CAPSFIL

Agua 2017

Captacion de agua de superficie 6.000 m>®/ano

Captacion de abastecimiento municipal de agua u otras 3
. 3.600 m>/ano
empresas de abastecimiento de agua

Portugal — EGF

Agua 2017

Captacidn de agua subterrdnea 304.450 m>/ano

Captacion de agua pluvial directamente recogida y 3
2.057 m>/ano
almacenada por la Empresa

Captacion de abastecimiento municipal de agua u otras 3
L 210.952 m>/ano
empresas de abastecimiento de agua

Reutilizacién de aguas residuales tratadas 23.151 m?/ano

Portugal — SUMA

Agua 2017

Captacion de agua subterranea 39.502 m*/ano

Captacion de abastecimiento municipal de agua u otras 3
. 13.167 m°/ano
empresas de abastecimiento de agua

Portugal — MANVIA

Agua 2017*

Captacion de abastecimiento municipal de agua u otras 3
o 1.201 m”/ano
empresas de abastecimiento de agua

(*Contiene valores de Manvia SAy sucursal Espafia)

Africa
Sudafrica

Agua 2017

Captacion de abastecimiento municipal de agua u otras 3
L 15.321 m°/ano
empresas de abastecimiento de agua

Cabo Verde

Agua 2017

Captacion de agua subterranea 7.750 m®/ano
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Malawi
Agua 2017
Captacion de agua de superficie 250.000 m*/ano
Captacion de agua subterrdnea 114.685 m>/ano

Captacidn de abastecimiento municipal de agua u otras

. 23.079 m*/ano
empresas de abastecimiento de agua

Mozambique

Agua 2017

Captacion de agua de superficie 6.900.000 m*/ano

Captacidn de abastecimiento municipal de agua u otras

- 16.573 m*/ano
empresas de abastecimiento de agua

Ruanda

Agua 2017

Captacidn de abastecimiento municipal de agua u otras

. 18.974 m*/ano
empresas de abastecimiento de agua

Captacion de agua de superficie 28.554 m>/ano
Uganda
Agua 2017
Captacion de agua de superficie 845.000 m®/ano
Captacién de agua subterranea 12.000 m>/ano
Zambia
Agua 2017
Captacion de agua subterranea 42.800 m®/ano

América Latina

Brasil
Agua 2017
Captacidn de agua de superficie 179.844 m*/ano
Captacion de agua subterrdnea 13.429 m*/ano

Captacion de abastecimiento municipal de agua u otras 3
. 73.409 m’/ano
empresas de abastecimiento de agua
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México — MOTA ENGIL MEXICO

Agua 2017
Captacion de abastecimiento municipal de agua u otras

L 383.863 m*/ano
empresas de abastecimiento de agua

México — GISA
Agua 2017
Captacion de abastecimiento municipal de agua u otras 3
o 340 m”/ano
empresas de abastecimiento de agua
Republica Dominicana
Agua 2017
Captacion de agua subterranea 560 m>/ano

Biodiversidad — Unidades operativas propias, arrendadas o administradas dentro o cerca de areas
protegidas y areas de alto valor de biodiversidad situadas fuera de areas protegidas

- La empresa EGF tiene instalaciones definitivas en areas clasificadas/areas protegidas. Presente en el Parque Natural de la

Serra da Estrela (0,0036 km2 de dimension afectada), en la Reserva Agricola del Estuario del Tajo (RNET) (0,04 km2 de

dimensién afectada, en el area parcial del vertedero del Barlavento y, por ultimo, en el area parcial del vertedero del
Sotavento (0,132 km2 de dimensién afectada), totalizando los 0,1756 km2 de dimensién afectada.

- Irlanda tiene instalaciones definitivas en areas clasificadas areas protegidas. Presente en el darea Oughterard Wastewater
Treatment Plant (0,00607 km2 de dimension afectada) y Ballinakill GWS (0,00202 km2 de dimension afectada), totalizando
los 0,00809 km2 de dimensidn afectada.

- Uganda tiene instalaciones definitivas en dareas clasificadas/areas protegidas. Marcando presencia en el National Park
Queen Elizabeth, contabilizando 11 km lineares de area afectada.

- México tiene instalaciones definitivas en areas clasificadas/dreas protegidas. Marcando presencia en el Parque Ecoldgico de
la Chontalpa, Tabasco, contabilizando 0,02 km2 de area afectada.

B Biodiversidad — Descripcion de impactos significativos de actividades, productos y servicios sobre la
B2 biodiversidad en areas protegidas y areas de alto valor de biodiversidad situadas fuera de areas protegidas

Africa
Uganda
Biodiversidad 2017

¢Cuales son las especies afectadas? Floray fauna
¢Qué extension presentan las areas que 17 km
sufren el impacto?
¢Qué duracién tienen los impactos? 3.5 afios
¢Qué reversibilidad tienen los impactos? Autoregeneracion de las especies
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América Latina
Paraguay

Biodiversidad 2017

Especies arbodreas: Delonix regia, Handroanthus impetiginosus,
Jacaranda mimosifolia, Cordia americana, Peltophorum dubium, Ficus
¢Cudles son las especies afectadas? benjamina, Myracrodruon urundeuva, Pterogyne nitens, Cedrus,
Cedrela fissilis, Handroanthus impetiginosus, Pinus elliottii, Livistona
chinensis, Citrus paradisi, Ocotea puberula, Roystonea regia

¢Qué extension presentan las areas que sufren el impacto? 12 km

¢Qué duracién tienen los impactos? Impacto Permanente
Irreversible. Fueron desencadenadas acciones de reforestacion en otras

¢Qué reversibilidad tienen los impactos?

areas.
@ Emisiones — Emisiones directas de gases con efecto invernadero (GEI)
Europa
Portugal — MOTA-ENGIL ENGENHARIA E CONSTRUCAO Portugal — TAKARGO
Emisiones 2017 Emisiones 2017
Total 26.467 t CO,/ano Total 21.813 t CO,/ano
Portugal — EGF Portugal - SUMA
Emisiones 2017 Emisiones 2017
Total 1.041.882 t CO,/ano Total 12.853 t CO,/ano
*Nota: Por quema de residuos fue producida energia eléctrica y
posteriormente vendida - 1.963.797 GJ/ano.
Poldnia
Emisiones 2017
Total 17.555 t CO,/ano
Africa
Uganda
Emisiones 2017
Total 32.000 t CO,/ano
América Latina
Brasil México — GISA
Emisiones 2017 Emisiones 2017
Total 34.782 t CO,/ano Total 1.779 t CO,/ano

271



INFORME Y CUENTAS CONSOLIDADAS 2017

EN16 Emisiones — Emisiones indirectas de gases con efecto invernadero (GEI) provenientes de la adquisicion de
energia

Europa

Portugal — MOTA-ENGIL ENGENHARIA E CONSTRUGAO

Portugal — EGF

Emisiones 2017 Emisiones 2017
Total 4.815t CO,/ano Total 22.880 t CO,/ano
Poldnia
Emisiones 2017
Total 13.708 t CO,/ano

América Latina
Brasil

Emisiones 2017
Total 57 t CO,/ano

@ Emisiones — Otras emisiones indirectas de gases con efecto invernadero (GEI)

Europa
Portugal — EGF

Emisiones 2017
Total 654 t CO,/ano

América Latina

Brasil
Emisiones 2017

Total 123 t CO,/ano
Emisiones — Emisiones de sustancias que agotan el ozono
Europa
Polénia

Emisiones 2017
Total 3 tCFC-11
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EN21 Emisiones — Emisiones de NOx, SOx y otras emisiones atmosféricas significativas

Europa
Portugal — EGF Polénia
Emisiones 2017 Emisiones 2017
NOXx 861.781 kg NOx 34.831 kg
SOx 42.864 kg SOx 59.474 kg
Compuestos organicos volatiles - 44.976 kg Cont_aminantes Organicos 226 kg
cov Persistentes (COP)
Materia particulada - MP 7.622 kg Contaminantes Atmosféricos s4g
; P Peligrosos (CAP)
Compuestos inorganicos
682 kg Materia particulada - MP 13.412 kg
fluorados, expresados en F- 3
H2S 1.248 kg o 106.420 kg
HCl 4362 kg Polvo Total 17.882 kg
NMOC 110.458 kg
co 381.160 kg
Efluentes y residuos — Descarga total de agua, desglosada por calidad y destino
Europa
Portugal — VIBEIRAS
Efluentes y Residuos 2017
calidad: demanda bioquimica de oxigeno (DBO) 14 m*/ano
calidad: demanda quimica de oxigeno (DQO) 45 m*/ano
calidad: soélidos totales en suspension (STS) 8 m®/ano
calidad: metales pesados total <0,4 m>/ano
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Portugal — EGF

Efluentes y Residuos

2017

calidad: demanda bioquimica de oxigeno (DBO)

192.415 kg/ano

calidad: demanda quimica de oxigeno (DQO)

1.522.713 kg/ano

calidad: soélidos totales en suspension (STS)

196.303 kg/ano

destino final: descarga del colector

558.599 m>/ano

calidad: demanda bioquimica de oxigeno (DBO) 475 kg/ano
calidad: demanda quimica de oxigeno (DQO) 244 kg/ano
calidad: soélidos totales en suspension (STS) 25 kg/ano

destino final: linea de agua

12.591 m*/ano

calidad: demanda bioquimica de oxigeno (DBO) 59 kg/ano
calidad: demanda quimica de oxigeno (DQO) 306 kg/ano
calidad: soélidos totales en suspension (STS) 38 kg/ano

destino final: reutilizacion

15.290 m*/ano

calidad: demanda bioquimica de oxigeno (DBO)

13.503 kg/ano

calidad: demanda quimica de oxigeno (DQO)

146.455 kg/ano

calidad: soélidos totales en suspension (STS)

8.237 kg/ano

destino final: EDAR de instalacion industrial

26.701 m3/ano

Polonia

Efluentes y Residuos

2017

calidad: Sélidos totales en suspensién (STS)

5.776 m®/ano

Africa

Mozambique

Efluentes y Residuos

2017

calidad: demanda bioquimica de oxigeno (DBO)

363.000 m*/ano
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América Latina

Brasil
Efluentes y Residuos 2017
calidad: demanda bioquimica de oxigeno (DBO) 1.087 m*/ano
calidad: demanda quimica de oxigeno (DQO) 2.135 m®/ano
calidad: soélidos totales en suspension (STS) 3.883 m®/ano
Efluentes y residuos — Descarga total de agua, desglosada por calidad y destino
Europa

Portugal - MOTA-ENGIL ENGENHARIA E CONSTRUCAO

Efluentes y Residuos 2017
Residuos peligrosos 237t
Residuos no peligrosos 13942t
Residuos dirigidos a recuperacion 13.696t
Residuos dirigidos a eliminacién 483 t
Portugal — CAPSFIL
Efluentes y Residuos 2017
Residuos peligrosos 2t
Residuos no peligrosos 11t
Residuos dirigidos a recuperacion 12t
Residuos dirigidos a eliminacién 1t
Portugal — VIBEIRAS
Efluentes y Residuos 2017
Residuos peligrosos 27t
Residuos no peligrosos 18.192 t
Residuos dirigidos a recuperacién 18.183 t
Residuos dirigidos a eliminacién 36t
Portugal — EGF
Efluentes y Residuos 2017
Residuos peligrosos 320t
Residuos no peligrosos 8.626 t
Residuos dirigidos a recuperacion 557 t
Residuos dirigidos a eliminacién 8.389t
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Portugal — MANVIA

Efluentes y Residuos 2017*
Residuos peligrosos 23t
Residuos no peligrosos 390t
Residuos dirigidos a recuperacion 154 t
Residuos dirigidos a eliminacién 259t

* Informaciodn relativa a Manvia, S.A., Sucursal de Espafia, Manvia Condutas y CH&P Anadia

Polonia
Efluentes y Residuos 2017
Residuos peligrosos 12t
Residuos no peligrosos 153.217 t
Africa
Cabo Verde
Efluentes y Residuos 2017
Residuos peligrosos 22t
Residuos no peligrosos 175t
Residuos dirigidos a eliminacién 6t
Malawi
Efluentes y Residuos 2017
Residuos peligrosos 284 t
Residuos no peligrosos 322t
Uganda
Efluentes y Residuos 2017
Residuos peligrosos 6t
Residuos no peligrosos 841t
Residuos dirigidos a recuperacion 32t
Residuos dirigidos a eliminacién 13t
Zambia
Efluentes y Residuos 2017
Residuos peligrosos 2t
Residuos no peligrosos 1t
Residuos dirigidos a recuperacion 6t
Residuos dirigidos a eliminacién 10t
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Brasil
Efluentes y Residuos 2017
Residuos peligrosos 43 t
Residuos no peligrosos 5.388t
Residuos dirigidos a recuperacion 384t
Residuos dirigidos a eliminacién 5.408 t
México — MOTA ENGIL MEXICO
Efluentes y Residuos 2017
Residuos peligrosos 21t
Residuos no peligrosos 4110t
Residuos dirigidos a recuperacion 2.985t
Residuos dirigidos a eliminacién 4.109t
México — GISA
Efluentes y Residuos 2017
Residuos peligrosos 23t
Residuos no peligrosos 6t
Residuos dirigidos a recuperacién 5t
Residuos dirigidos a eliminacidn 10.340t
Peru
Efluentes y Residuos 2017
Residuos peligrosos 117t
Residuos no peligrosos 25.298 t
Residuos dirigidos a recuperacion 659t
Residuos dirigidos a eliminacién 6.423 t
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EN24 Efluentes y residuos — Numero total y volumen de derrames significativos

Europa
Portugal — EGF

Efluentes y Residuos

2017

¢Cuantos derrames se produjeron?

4

é¢Dénde se situd el derrame?

Valnor: Aterro Sanitario de Castelo Branco; Algar: 2 derrames dentro de
las instalaciones y 1 en la via publica

¢Qué volumen tuvo el derrame?

Valnor: 1m? de derrame dentro de las instalaciones; Algar: 5L de aceite

hidraulico e 2m?® de fango (Materia Organica) dentro de las instalaciones
e 35L de aceite hidraulico en la via publica

¢Qué material se derramdé? 6leo, combustible,
residuos, sustancias quimicas, otros

Valnor: Lixiviado; Algar: Aceite Hidraulico e Fango (Materia Organica)

¢Qué impacto tuvo?

Valnor: Inexistente, ante la rapida aplicacion de la respuesta a
emergencias con aplicacién de medidas correctivas, en particular por la
eliminacion de la totalidad del derrame, asegurando el restablecimiento
de las condiciones originales del local;

Algar: Inexistente frente a las acciones desarrolladas. En relacion al
aceite hidraulico: Contencidon del derrame con materiales absorbentes,
de manera a evitar su propagacion, seguido de limpieza del local; en
relacion al fango (M.O.): limpieza del lugar (junto al depdsitos pulmoén)y
remocion de la parte superficial del suelo afectado, con posterior
encaminamiento hacia vertedero.

América Latina

Brasil
Efluentes y Residuos

2017

¢Cudntos derrames se produjeron?

2

é¢Dbénde se situd el derrame?

Obra 228- Obra de infraestructura ferroviaria en el municipio de Maraba
- PA

¢Qué volumen tuvo el derrame?

6m3

¢Qué material se derramd? 6leo, combustible,
residuos, sustancias quimicas, otros

Combustible diésel y Aceite lubrificante

¢Qué impacto tuvo?

Contaminacion del suelo
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México - MOTA ENGIL MEXICO

Efluentes y Residuos 2017
¢Cuantos derrames se produjeron? 12
¢Doénde se situd el derrame? Cardel-Poza Rica, Tuxpan-Tampico, Gran Canal y Las Varas
¢Qué volumen tuvo el derrame? 3m?

¢Qué material se derramé? d6leo, combustible,
residuos, sustancias quimicas, otros

Aceite, Diesel y Gasolina

¢Qué impacto tuvo?

Los materiales derramados han sido recogidos y descartados como
residuos peligrosos en empresas debidamente autorizadas, segun el
Plan de Respuesta a Emergencias Ambientales y el Procedimiento de

Control de Derrames y sustancias Peligrosas.

Peru

Efluentes y Residuos

2017

¢Cuantos derrames se produjeron?

10

¢Dénde se situd el derrame?

Las Bambas — Apurimac, Chinalco — Junin, Antamina Toga Cruz — Huaraz
e Consorcio Vizcachane — Arequipa

¢Qué volumen tuvo el derrame?

4,8 m>

¢Qué material se derramé? d6leo, combustible,
residuos, sustancias quimicas, otros

Combustible, Aceite Hidrdulico y Cemento Asfaltico

¢Qué impacto tuvo?

Contaminacion de los suelos, con posterior activacion del Plan de
Emergencia Ambiental

Productos y servicios — Extension de la mitigacion de impactos ambientales de productos y servicios

Europa

Portugal — VIBEIRAS

¢Cuales?

Normas de conduccidén/GPS y reestructuracién de los equipos

¢Hasta qué punto se mitigaron los impactos?

Reduccion del consumo de combustible

Portugal — TAKARGO

¢Cuales?

Plan de Racionalizacion Energética (PREN) - Flota

¢Hasta qué punto se mitigaron los impactos?

Acompafiamiento y metas establecidas en el PREN: En 2017 se ha
verificado una mejora en el desempefio del consumo de
combustible de las locomotoras, con una reduccion de 3,5% en el
transporte

Portugal — MANVIA

¢Cuales?

Asociado a la gestiéon de flota automovil

¢Hasta qué punto se mitigaron los impactos?

Consumo medio por vehiculo (L/100 km) - reduccion de 3,2%
(respecto a 2016)
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Portugal — EGF

Iniciativas genéricas de ahorro de recursos:

- Mitigacién del Consumo energético, asociado a la flota y a las demas infraestructuras y equipos fijos y moviles, con
implementacion de las medidas a continuacion:

(i) Formacidn en eco-conduccion;

(ii) Sustitucién de vehiculos pesados;

(iii) Implementacion y/o mejora de sistemas de monitorizacion, analisis y gestion de informacion de recogida;
(iv) Instalacion de ldmparas de menor consumo; y

(v) Entre otras medidas previstas en el PREn.

- Mitigacion de la liberacion de olores, desde las instalaciones, con implementacién de las medidas a continuacion: cierre de
fachadas abiertas, cobertura de vertederos, etc.;

- Mitigacién de la carga contaminante presente en los lixiviados, mejorando el sistema de tratamento;

- Mitigacién de potenciales accidentes / dafios ambientales, a través de la formacion a los colaboradores y realizacién de
simulacros;

- Promocidn de la reutilizacién de productos o materiales y de la utilizacion de estos reciclados; y

- Mitigacién de impactes ambientales asociados a la utilizacién de los Correctivos Orgdanicos y del Agregado (AEIRU), a través
de una divulgacion junto de los Clientes de las directrices sobre su correcta utilizacion.

En relacién a las iniciativas mencionadas, todavia no es posible verificar la eficacia de todas las acciones en términos de
mitigacion de los impactes, por el hecho de todavia no estar en marcha o todavia no existir histérico que permita su
evaluacion.

La inexistencia de dafios ambientales asociados a gran parte de las empresas del grupo EGF constituye una evidencia de
mitigacion de impactos ambientales.

Africa
Cabo Verde
éCudles? Recuperacién paisajistica de la cantera
¢Hasta qué punto se mitigaron los impactos? 100%
Ruanda
o, Implementacion de plan de gestion de residuos, visando el
¢Cudles?

tratamiento de aceite usado
La totalidad de los aceites usados fue direccionada hacia

éHasta qué punto se mitigaron los impactos? .
tratamiento adecuado
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América Latina

Brasil

¢Cudles?

Optimizacién de los métodos de inspecciones de las dreas, visando
anticipar la ocurrencia de los impactos; Desarrollo de proyectos
internos de reutilizacién de agua

éHasta qué punto se mitigaron los impactos?

Reduccidn de no conformidades y desvios apuntados por el cliente
y/o auditorias relacionada a fallos de controles operativos;
Reduccion del consumo de agua en las unidades

México — MOTA ENGIL MEXICO

éCuales?

Elaboracion e implementacién de los procedimientos a
continuacion: Ciclo de Vida; Identificacion de Aspectos Ambientales
y evaluacién de sus impactos; Control y gestion de derrames de
sustancias peligrosas; Rescate de especies de Faunay Flora;
Elaboraciéon y desarrollo de campafias ambientales; Mantenimiento
de viveros; Actividades de reforestacion; Sensibilizacién y
capacitacién ambiental; Colocacién de sefializacion informativa y
restrictiva; Supervision ambiental; Elaboracidn de informes de
conformidad; Adquisicion de seguros y garantias ambientales y
gestion das permisos ambientales

éHasta qué punto se mitigaron los impactos?

28 areas reforestadas; 48.971 plantas en viveros forestales; 38.044
especies salvajes rescatadas; 4.131 toneladas de residuos
gestionados

México — GISA

¢Cudles?

Capacitacion individual en buenas practicas de compactacién: Uso
de kit anti-derramamiento; Programa de sensibilizacién para el uso
de agua y racionalizacién de recursos; Programa de sensibilizacién
para el uso de energia y racionalizacidn de recursos; Programas de
mantenimiento; Entrega de destino final de cartuchos de impresora
y baterias

¢Hasta qué punto se mitigaron los impactos?

50%

Peru

éCudles?

Acciones de Formacion y sensibilizacion en la gestion, control y
manejo de materias y productos y en la prevencion de los
accidentes ambientales

éHasta qué punto se mitigaron los impactos?
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NS Productos y servicios — Porcentaje de productos y sus envases recuperados con respecto al total de
productos vendidos, desglosados por categoria de productos

Europa

Portugal — EGF

2017

Productos y sus envases recuperados (ton) - Recogida selectiva de vidrio 103.536t
Productos y sus envases recuperados (ton) - Recogida selectiva de 93.990 t
papel/cartén
Productos y sus envases recuperados (ton) - Recogida selectiva de mezcla 57991t
de envases
Productos y sus envases recuperados (ton) - Madera 7.825t
Productos y sus envases recuperados (ton) REEE + OAU + pilas... 6.562 t
Total - Productos y sus envases recuperados (ton) 269.132 t
Productos vendidos en envases de vidrio (ton) 102.948 t
Productos vendidos en envases de papel/cartén (ton) 90.617 t
Productos vendidos en plastico/envases compuestos (ton) 43.844 t
Productos vendidos Metales (ton) 7.370t
Productos vendidos en envases de madera (ton) 6.668 t
Total - Productos vendidos (ton) REEE + OAU + pilas... 7.627 t
Total de productos vendidos (ton) 259.073 t

104%

EN29 Conformidad — Valor monetario de las multas significativas y nimero de sanciones no monetarias por
incumplimiento de la legislacion y la normativa ambiental

Ningln negocio y / o mercado del GRuro declaré no conformidad con leyes y reglamentos ambientales en 2017.
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INFORMES DE SUPERVISION

Futuro en

Construccion

Actuando bajo un Modelo empresarial basado en
una estructura Multinacional, el Grupo Mota-Engil
profundiza su cartera de negocio con proyectos
de gran tamano en el sector de las
infraestructuras y expande su actividad en los
sectores del Ambiente y la = Energia,
consolidando su posicion entre los 30 mayores
grupos europeos en el sector de la ingenieria y
construccion.

Compromisso de crecimiento.

MOTAENGIL
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Informe de Auditoria

(Traduccion de informe emitido originalmente en portugués)
Informacion sobre la auditoria de los estados financieros consolidados
Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Mota-Engil, S.G.P.S., S.A. (el
Grupo), que incluyen el estado de situacién financiera consolidada a 31 de diciembre de 2017 (que
muestra un total de 4.614.090 miles de euros y un total de capital propio de 595.737 miles de euros,
incluido un resultado neto consolidado de 1.588 miles de euros), la cuenta de resultados consolidados,
el estado de otra renta integral consolidado, el estado consolidado de cambios en el capital proprio y el
estado de flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi
como las notas adjuntas a los estados financieros consolidados, que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En nuestra opiniodn, los estados financieros consolidados que se adjuntan presentan una imagen
verdadera y adecuada, en todos los aspectos materiales, de la situacion financiera consolidada de
Mota-Engil, S.G.P.S., S.A. en 31 de diciembre de 2017 y su rendimiento financiero y flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIF) adoptadas en la Unién Europea.

Bases de la opinidon

Nuestra auditoria se realizé de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) y otras
normas y orientaciones técnicas y éticas del Colegio de Auditores Oficiales de Cuentas. Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con esas normas, estan descritas en la seccién “Responsabilidades del
auditor por la auditoria de los estados financieros consolidados” de nuestro informe. Somos
independientes de las entidades que componen el Grupo de acuerdo con la ley y cumplimos los deméas
requisitos éticos con arreglo al cédigo de ética del Colegio de Auditores Oficiales de Cuentas.

Estamos convencidos de que la prueba de auditoria que hemos obtenido es suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstos, y no
expresamos una opinidn por separado sobre esas cuestiones.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

o’Porto Bessa Leite Complex, Rua Anténio Bessa Leite, 1430 - 5°, 4150-074 Porto, Portugal
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Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n° 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que sdo membros
da PricewaterhouseCoopers International Limited, cada uma das quais € uma entidade legal auténoma e independente.
Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal



Cuestiones clave de la auditoria

Sintesis del enfoque de auditoria

Reconocimiento de ingresos asociados a
contratos de construccioén

Desgloses relacionados con los ingresos
asociados a contratos de construccion
presentadas en las notas 1.3 xii) a), 1.3 xvii), 3,
9, 24 b), 33 Yy 34 de los estados financieros
consolidados.

El Grupo desarrolla parte de su actividad en el
sector de la construccidn, que se caracteriza por
la existencia de contratos plurianuales. El valor
de los ingresos asociados a contratos de
construccién al 31 de diciembre de 2017 es de
1.896.731 miles de euros.

Conforme a lo preconizado por laNIC 11 -
Contratos de construccion, los ingresos y
margenes asociados a los contratos de
construccidn en curso se reconocen de acuerdo
con el porcentaje de terminacion de los mismos,
gue corresponde a la proporcion de los gastos
incurridos sobre los gastos totales estimados del
contrato.

En la determinacion del porcentaje de
terminacion de los contratos se realizan
estimaciones y juicios significativos, en
particular en lo que se refiere a los rendimientos
globales del contrato, gastos a incurrir hasta su
conclusién e impactos de trabajos realizados
diferentes de los contratados, retrasos en la
ejecucion y reclamaciones existentes o futuras.
Estas estimaciones se revisan en cada periodo de
reporte, sobre la base del mejor conocimiento de
la gestion, y la revision puede dar lugar a
cambios materiales en los ingresos y margenes
reconocidos.

Dada la expresién de los importes en cuestion y
la incertidumbre y complejidad de los juicios en
las estimaciones realizadas, consideramos este
tema una cuestion clave de la auditoria.

El trabajo desarrollado sobre el reconocimiento
del ingreso de contratos de construccion
plurianuales incluyd los siguientes
procedimientos:

e entendimiento y evaluacién de las
actividades de control relacionadas con el
reconocimiento de los ingresos de los
contratos de construccién, y realizacion de
prueba de verificacion de la eficacia de los
controles cuando sea pertinente;

e obtencion de los mapas de obras que
soportan el reconocimiento de los ingresos
de los contratos de construccion
plurianuales, y conciliacién de los mismos
con los valores en el estado de situacion
financiera consolidado y cuenta de
resultados consolidados;

e confirmacién de los ingresos totales
estimados reflejados en los mapas con los
contratos celebrados con clientes y demas
acuerdos y condiciones, y de los gastos
totales estimados con los presupuestos de
produccion, para una muestra de contratos;

e obtencion y andlisis del soporte de los gastos
incurridos y autos de medicion de los
trabajos realizados, para una muestra de
contratos;

e prueba de razonabilidad al porcentaje de
terminacién considerada, teniendo en cuenta
los presupuestos subyacentes;

¢ analisis de las estimaciones y juicios de la
gestion, en lo que se refiere al margen
reconocido, a través de: (i) el analisis de la
fiabilidad de las estimaciones histéricas,
teniendo como referencia los valores reales
verificados en obras concluidas; y (ii)
indagaciones sobre los cambios en los
ingresos totales y los gastos totales
estimados, asi como en los gastos incurridos
en comparacioén con los gastos estimados;

Informe de auditoria
31 de diciembre de 2017

Mota-Engil, S.G.P.S., S.A.
PwC 2del2



Cuestiones clave de la auditoria

Sintesis del enfoque de auditoria

e andlisis de la necesidad de reconocimiento de
provisiones para pérdidas esperadas en
contratos, a través de la obtencion de
informacion del personal operacional clave,
asi como del resultado del anélisis de
contratos significativos y actas de la gestion,
factores externos conocidos, litigios y
disputas con las contrapartes o resultados de
eventos después del periodo de relato.

Asimismo hemos verificado la adecuacidén de los
desgloses relacionados con los contratos de
construccién presentados en los estados
financieros consolidados.

Deterioro del valor de activos no
corrientes

Desgloses relacionados con deterioro del valor
de activos no corrientes presentados en las
notas 1.3 v), 1.3 xxii), 9, 17y 20 de los estados
financieros consolidados.

A 31 de diciembre de 2017 el Grupo tiene activos

no corrientes afectos a las siguientes unidades

generadoras de efectivo (UGE), y para las cuales

se han identificado indicios de deterioro:

e construccion de Mota-Engil Engenharia, por
un importe de 113.053 miles de euros;

e transporte ferroviario por un importe de
30.696 miles de euros;

e actividad logistica a desarrollar en Malawi
por un importe de 17.500 miles de euros;

e actividad portuaria que opera en Malawi, por
un importe de 3.250 miles de euros;

e explotacién de canteras, por un importe de
39.139 miles de euros.

El Grupo detiene todavia una inversién
financiera disponible para la venta en una
entidad no cotizada en un mercado regulado de
57.256 miles de euros.

El trabajo de analisis de la evaluacion de
pérdidas por deterioro del valor de estos activos
consistio en:

e evaluar los criterios subyacentes a la
identificacién de las unidades generadoras
de efectivo (UGE);

e obtener los modelos preparados para

determinar el importe recuperable de las

UGE y de la inversion financiera disponible

para la venta, para determinar su

conformidad con el normativo contable;
re-ejecutar los calculos de los modelos;

e evaluar criticamente y, siempre que sea
posible, de manera corroborativa las
asunciones utilizadas en los modelos, en
particular periodos utilizados, flujos de
efectivo previsionales, tasas de crecimiento
de flujos de efectivo en los periodos de
proyeccién y perpetuidad, tasas de
descuento, multiples y transacciones
comparables consideradas;

e asegurar que los importes recuperables
basados en las ofertas de compra de terceros
correspondan a las condiciones actuales del
activo / UGE, asi como la viabilidad y
adherencia a toda la informacién conocida
hasta la fecha de analisis;
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Cuestiones clave de la auditoria

Sintesis del enfoque de auditoria

Como se indica en las politicas contables del
Grupo, en cada periodo de relato se realiza una
evaluacion para determinar si existen indicios de
gue sus activos pueden estar en deterioro, y se
realizan pruebas para estimar el importe
recuperable de los mismos, cuando ellos
ocurran. Como se menciond, para las UGE y
participacion de capital arriba mencionadas se
identificaron indicadores que desencadenaron la
necesidad de realizar testes de deterioro. La
realizacion de estos testes se basa en hipétesis
gue implican incertidumbres y juicios
significativos, en particular previsiones de
rentabilidad futura e importes de inversién,
tasas de crecimiento, obtencién de comparables
de mercado y tasas de descuento, asi como el
analisis de documentacion asociada a las ofertas
de compra de activos.

En cuanto a los activos afectos a la UGE de la
actividad portuaria que opera en Malawi se
reconocio una pérdida por deterioro del valor en
la cuenta de resultados consolidados por un
importe de 9.250 miles de euros.

El analisis de la evaluacion de pérdidas por
deterioro del valor de estos activos fue
considerada una cuestion clave de la auditoria
por la complejidad y grado de juicio
involucrados en las estimaciones realizadas por
la gestion para la determinacion de su valor
recuperable.

e revisar los analisis de sensibilidad a las
hipdtesis mas significativas de los modelos,
siempre que el valor de uso o de mercado
obtenido se encuentre cerca del valor
contable.

Asimismo, hemos verificado la adecuacién de los
desgloses relacionados con lo deterioro del valor
de los activos no corrientes presentados en los
estados financieros consolidados.
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Cuestiones clave de la auditoria

Sintesis del enfoque de auditoria

Valoracién de cuentas deudoras e
reconocimiento de deterioros

Desgloses relacionados con cuentas deudoras
presentadas en las notas 1.3 ix) a), 1.3 xxii), 9 y
24, a) de los estados financieros consolidados.

El 31 de diciembre de 2017 el Grupo presenta
cuentas deudoras de Clientes y Otros deudores
por un importe total de 1.188.367 miles de euros,
(neta de Pérdidas por deterioro acumuladas de
238.558 miles de euros, de las cuales 27.588
miles de euros fueron reconocidos, neto de
reversiones, en la cuenta de resultados
consolidados).

El Grupo evalla, en cada periodo de relato, el
importe recuperable de las cuentas deudoras con
antigledad u otros indicios de deterioro. La
identificacion de las cuentas deudoras en
deterioro, y la determinacion de su importe
recuperable, implica juicios significativos de la
gestién, en particular en cuanto a la capacidad
de los deudores para regularizar la deuda, la
probabilidad de incumplimiento de condiciones
acordadas y perspectivas de cobro. La existencia
de cuentas por recibir significativas, en las varias
geografias en que el Grupo opera, de entidades
gubernamentales, estatales o enmarcadas como
entidades publicas, introduce un nivel adicional
de subjetividad e incertidumbre a estos juicios.

Adicionalmente, seguin lo definido en las
politicas contables del Grupo, el ciclo normal en
gue se espera que las cuentas deudoras se
realicen es de 12 meses. Sin embargo, se
comprueba que existen partidas por cobrar para
los cuales el periodo de tiempo entre la
prestacion del servicio y su recepcion supera el
ciclo operativo normal.

El trabajo desarrollado sobre el reconocimiento
y la valoracion de las pérdidas por deterior de
cuentas deudoras incluyd los siguientes
procedimientos

¢ entendimiento y evaluacion de las
actividades de control relacionadas con el
reconocimiento y la valoracién de las
pérdidas por deterior de cuentas deudoras, y
realizacion de prueba de verificacion de la
eficacia de los controles cuando sea
pertinente;

¢ obtencion del detalle de las perdidas por
deterioro reconocidos y confrontacion del
mismo con la contabilidad;

e obtencion de listas de antigliedad de las
cuentas deudoras, para confrontar las
pérdidas de deterioro reconocidas;

e discusidn con la gestién de las asunciones
utilizadas en la determinacion de pérdidas
por deterioro de las cuentas deudoras, en
particular para importes significativos
pendientes de recepcién por periodos de
tiempo ampliados;

e obtencion y anélisis de informacion de
soporte disponible, utilizada por la gestion
en la evaluacion realizada;

o verificacion de recibos después del cierre del
ejercicio;

o en el caso particular de cuentas deudoras
significativas de entidades gubernamentales,
estatales o enmarcadas como entidades
publicas con elevada antigiiedad, verificamos
si existian confirmaciones externas,
documentacidn formal de correspondencia
con los organismos institucionales, autos de
medicién u otras evidencias que comprueban
la venta / el servicio prestado, para evaluar si
estas evidencias son consistentes con las
pérdidas por deterioro reconocidas.
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Cuestiones clave de la auditoria

Sintesis del enfoque de auditoria

De acuerdo con lo previsto en la NIC 39 -
Instrumentos financieros: Reconocimiento y
valoracion, y segun lo informado en la nota 1.3
iX) @), el Grupo estima el valor actual de las
cuentas deudoras en las situaciones en las que se
espera que la recepcion se prolongue mas alla de
ciclo operativo normal. En esta situacion, las
estimaciones realizadas por la gestion requieren
juicios, en particular en lo que se refiere al
momento en que se espera que se produzca el
cobro y la tasa de descuento a aplicar.

Las estimaciones realizadas en relacién con el
deterioro de las cuentas deudoras y su valor
actual son una cuestién clave de auditoria
porgue requieren un alto grado de juicio por
parte de la gestion.

En cuanto a la valorizacion de las cuentas
deudoras que superan el ciclo operativo normal,
nuestros procedimientos consistieron
principalmente en:

e entendimiento y evaluacion de las
actividades de control relacionadas con la
valoracion de las cuentas deudoras que
superan el periodo de un afio, y realizacion
de prueba de verificacion de la eficacia de los
controles cuando sea pertinente;

o evaluacion de la totalidad de las cuentas
deudoras con condiciones de pago ampliadas
0 especiales, consideradas por la
administracion para el reconocimiento del
valor descontado;

e prueba al calculo de los efectos del valor
actual reconocido, y evaluacién de la
razonabilidad de los presupuestos de la
administracién, en lo que se refiere al
momento esperado para el cobro y tasa de
descuento utilizada.

Asimismo, hemos verificado la adecuacién de los
desgloses relacionados con la valoracion e
deterioros de cuentas deudoras presentados en
los estados financieros consolidados.

Valoracion de inventarios inmobiliarios
y propiedades de inversion

Desgloses relacionados con inventarios
inmobiliarios y propiedades de inversion
presentadas en las notas 1.3 vit), 1.3 xi), 1.3
xxit), 7, 9, 22, 23 de los estados financieros
consolidados.

El 31 de diciembre de 2017 el Grupo detiene
inventarios relativos a inmuebles para la venta
en el estado actual o para el desarrollo
inmobiliario y posterior venta, por importe
préximo de 200.000 miles de euros, medidos
por el menor entre el costo de adquisicion o
produccion y el valor neto realizable. EI Grupo
tiene todavia propiedades de inversiéon medidas
a lo valor razonable, por un importe de 76.676
miles de euros, y lo cambio de valor razonable en

Los procedimientos de auditoria realizados, en
relacion con la valoracion de los inventarios y las
propiedades de inversién, incluyeron:

¢ entendimiento y evaluacion de las
actividades de control relacionadas con la
determinacién del valor neto realizable de los
inventarios e con la determinacién del valor
razonable de las propiedades de inversion;

o evaluacidn de la razonabilidad de la
clasificacion de los inventarios y de las
propiedades de inversion, considerando el
destino esperado de las mismas, sobre la
base de reuniones realizadas con la
administracion;

Informe de auditoria
31 de diciembre de 2017

Mota-Engil, S.G.P.S., S.A.
PwC 6del12



Cuestiones clave de la auditoria

Sintesis del enfoque de auditoria

la cuenta de resultados consolidados fue un
ingreso de 3.716 miles de euros. Los inventarios
inmobiliarios y las propiedades de inversién
incluyen algunos proyectos para los que no
existe una perspectiva de desarrollo inmediato o
cuya venta ha sido retrasada.

La determinacion del valor neto realizable o del
valor razonable de estos activos requiere la
realizacion de estimaciones, que implican la
utilizacion de presupuestos por parte de la
gestion, en particular en lo que se refiere a
ventas comparables de mercado, proyecciones
de flujos de efectivo futuros (precios de venta 'y
costos de construccion a incurrir para la
terminacion del activo), rentas de mercado y
tasas de descuento.

El alto grado de juicio inherente a los
presupuestos utilizados en las estimaciones de
valor neto realizable y valor razonable
realizadas, y la incertidumbre asociada a las
mismas, justifican que ésta sea una cuestion
clave de la auditoria.

e evaluacion de la independenciay
competencia de los evaluadores externos
contratados por la gestion, y de la
competencia de los expertos externos o
internos utilizados para realizar / analizar las
evaluaciones;

e revision de la valorizacion de los inmuebles,
en particular, a través de los siguientes
procedimientos: (a) reuniones con los
responsables del area inmobiliaria del Grupo
y, cuando sea necesario, con los expertos
internos y externos del Grupo, para analizar
y discutir las evidencias presentadas y las
conclusiones extraidas; (b) analisis de la
razonabilidad de los datos utilizados en las
evaluaciones, recurriendo a nuestro
conocimiento y experiencia, incluyendo
confrontacion con transacciones
comparables y benchmarks de la industria,
involucrando, siempre que sea necesario, en
este ejercicio a nuestros expertos internos.

Asimismo, hemos verificado la adecuacién de los
desgloses relacionados con inventarios
inmobiliarios y propiedades de inversion
presentados en los estados financieros
consolidados.

Provisiones y contingencias

Desgloses relacionados con provisiones y
contingencias presentadas en las notas 1.3 xvit),
1.3 xxii), 9, 13, 33 Y 35 de los estados financieros
consolidados.

El Grupo reconoce provisiones para
contingencias, en particular reclamaciones y
otras responsabilidades relacionadas con los
contratos de construccion, incluyendo garantias
de obra. A 31 de diciembre de 2017, el importe
de provisiones y otras contingencias presentado
en los estados financieros consolidados asciende
a 89.678 miles de euros, de los cuales 3.736
miles de euros se reconocieron en la cuenta de
resultados consolidados, neto de reversiones.

En cuanto a provisiones y pasivos contingentes
para responsabilidades derivadas de contratos
de construccion, los procedimientos que
realizamos incluyeron, entre otros, los siguientes
procedimientos:

¢ entendimiento y evaluacion de las
actividades de control relacionadas con la
identificacion y medicién de provisiones para
responsabilidades con contratos de
construccién, y realizacion de prueba de
verificacion de la eficacia de los controles
cuando sea pertinente;

o validacién del listado de las provisiones
constituidas para responsabilidades
derivadas de contratos de construccion,
atendiendo a nuestro conocimiento del
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Cuestiones clave de la auditoria

Sintesis del enfoque de auditoria

Adicionalmente, por la dimensién, estructuray
dispersidn geografica de sus operaciones, el
Grupo esta expuesto a normativos fiscales y
legales diversificados, que originan un
incremento en la complejidad de los
procedimientos de naturaleza fiscal y legal.
Como consecuencia, el Grupo tiene varias
cuestiones fiscales pendientes y procesos de
naturaleza legal en curso, para los cuales no se
han constituido provisiones y que representan
Pasivos contingentes. De acuerdo con la nota 35
de los estados financieros consolidados, los
Pasivos contingentes asociados a procesos
judiciales de valor individual superior a 500.000
euros, ascienden a unos 66.000 miles de euros.
En la misma nota se menciona una investigacion
reciente instaurada por el Ministerio Publico del
Pera sobre un conjunto de empresas de
construccién que operan en aquel pais, donde el
Grupo es referenciado, pero en relacién a la cual
aun no se ha constituido acusado, ni se reiinen
las condiciones para evaluar y cuantificar los
posibles impactos.

Conforme lo preconizado en la NIC 37 -
Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos
Contingentes, y relatado en la nota 35, el Grupo
registra provisiones siempre que considera que
es probable un desenlace desfavorable para la
contingencia existente. La evaluacion de la
probabilidad de desenlace es efectuada por la
gestién en base a su juicio sobre estas materias,
asi como en el dictamen de los asesores juridicos
y fiscales del Grupo.

Teniendo en cuenta el nivel de juicio implicado
en la evaluacion de los Pasivos contingentes y en
la determinacién de la estimacién de la cantidad
a despender para liquidar la obligacién presente,
y el elevado grado de incertidumbre en cuanto al
resultado de los procesos, consideramos este
asunto una cuestién clave de auditoria.

negocio, indagaciones a la gestion, lectura de
actas y otra documentacion y
acontecimientos después del periodo de
relato;

o evaluacién de la razonabilidad de los
presupuestos utilizados por la gestion en la
medicion de las provisiones, en particular
comparando las estimaciones de periodos
anteriores con los gastos reales incurridos;

o anélisis del célculo de las provisiones
constituidas y respectiva documentacién de
soporte.

En cuanto a provisiones y pasivos contingentes
para responsabilidades derivadas de litigios
fiscales y legales, realizamos entre otros, los
siguientes procedimientos:

e comprension de los procesos de evaluacion
de contingencias y litigios fiscales y legales
realizados por la gestién;

e obtencion y andlisis de la relacion de los
litigios fiscales y legales que afectan al
Grupo;

e obtencion y analisis de las confirmaciones
recibidas de los abogados internos y
externos, en relacion con los procesos que
tienen a su cargo;

o analisis de la correspondencia intercambiada
con las autoridades fiscales y con abogados
externos, en particular en lo que se refiere a
las reclamaciones y contestaciones
efectuadas por el Grupo;

e encuesta a la gestion y responsables del area
juridicay fiscal, con el apoyo de nuestros
expertos, sobre las estimaciones y juicios
més significativos, con el fin de corroborar
los presupuestos asumidos en la clasificacién
y determinacion del importe de las
provisiones constituidas.

Asimismo, hemos verificado la adecuacion de
los desgloses relacionados con provisiones e
pasivos contingentes presentados en los estados
financieros consolidados.
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Responsabilidades del 6rgano de gestion y del 6rgano de fiscalizaciéon de los estados
financieros consolidados

El 6rgano de gestion se encarga de la:

a) elaboracion de los estados financieros consolidados que presenten una imagen verdaderay
adecuada de la situacién financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo del Grupo de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIF) adoptadas en la Unidn
Europea;

b) elaboracion del informe de gestidn, incluyendo el informe de gobierno corporativo, en los
términos legales y reglamentarios aplicables;

C) creacion y mantenimiento de un sistema de control interno adecuado para permitir la
preparacion de estados financieros exentos de distorsion material debido a fraude o error;

d) adopcién de politicas y criterios contables adecuados a las circunstancias; y

e) evaluacién de la capacidad del Grupo de continuar su actividad, divulgando, cuando sea
aplicable, los aspectos que puedan llevar a dudas significativas sobre la continuidad de las actividades.

El 6rgano de fiscalizacion se encarga de la supervisién del proceso de preparacién y divulgacion de la
informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestra responsabilidad consiste en obtener seguridad razonable sobre si los estados financieros
consolidados como un todo estan exentos de distorsiones materiales debido a fraude o error, y emitir
un informe donde conste nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
es una garantia de que una auditoria ejecutada de acuerdo con las ISA detecte siempre una distorsion
material cuando exista. Las distorsiones pueden tener su origen en un fraude o error y consideran
materiales si, de modo aislado o conjuntamente, se puede esperar razonablemente que influyan en
decisiones econdmicas de los usuarios tomadas en base a esos estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las ISA, realizamos juicios profesionales y mantenemos
escepticismo profesional durante la auditoria, y también:

a) identificamos y evaluamos riesgos de distorsion material de los estados financieros
consolidados, debido a fraude o a error, concebimos y ejecutamos procedimientos de auditoria que
respondan a esos riesgos y obtenemos pruebas de auditoria que sean suficientes y adecuadas para
formar una base para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una distorsion material debido a fraude
es mayor que el riesgo de no detectar una distorsién material debido a error, dado que el fraude puede
implicar connivencia, falsificacién, omisiones intencionales, falsas declaraciones o superposicion al
control interno;

b) obtenemos una comprension del control interno relevante para la auditoria con el objetivo de
concebir procedimientos de auditoria que sean adecuados a las circunstancias, pero no para expresar
una opinidn sobre la eficacia del control interno del Grupo;
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C) evaluamos la adecuacién de las politicas contables usadas y del caracter razonable de las
estimaciones contables y de las respectivas divulgaciones realizadas por el 6rgano de gestion;

d) concluimos sobre la adecuacién del uso, por parte del 6rgano de gestion, del supuesto de
continuidad y, en base a la prueba de auditoria obtenida, si existe alguna incertidumbre material
relacionada con acontecimientos o condiciones que puedan suscitar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para dar continuidad a sus actividades. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, debemos resaltar en nuestro informe las divulgaciones relacionadas incluidas
en los estados financieros o, si esas divulgaciones ya no son adecuadas, modificar nuestra opinion.
Nuestras conclusiones se basan en la prueba de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe.
Por lo tanto, acontecimientos o condiciones futuras pueden llevar al Grupo a cesar sus actividades;

e) evaluamos la presentacién, estructura y contenido global de los estados financieros
consolidados, incluidas las divulgaciones, y si esos estados financieros representan las transacciones y
acontecimientos subyacentes de modo se logre una presentacion apropiada;

f) obtenemos pruebas de auditoria suficiente y adecuada con respecto a la informacion
financiera de las entidades o actividades dentro del Grupo para expresar una opinion sobre los estados
financieros consolidados. Nos responsabilizamos por la orientacion, supervision y cumplimiento de la
auditoria del Grupo y somos los responsables finales de nuestra opinién de auditoria;

0) comunicamos a los encargados de la direccion, incluyendo el érgano de fiscalizacién, entre
otros temas, el &mbito y el calendario previsto de la auditoria y las conclusiones significativas de la
auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa de control interno identificada durante la
auditoria;

h) de las cuestiones que comunicamos a los encargados de la direccién, incluido el 6rgano de
fiscalizacion, determinamos las que fueron las mas importantes en la auditoria de los estados
financieros consolidados del periodo corriente y que son las cuestiones clave de la auditoria.
Describimos estas cuestiones en nuestro informe, excepto cuando la ley o el reglamento prohiba su
divulgacién publica; y

i declaramos al 6rgano de fiscalizacion que cumplimos los requisitos éticos relevantes relativos
a la independencia y comunicamos todas las relaciones y otros aspectos que puedan percibirse como
amenazas a nuestra independencia y, cuando sea aplicable, las respectivas salvaguardias.

Nuestra responsabilidad incluye también la comprobacidn de la concordancia de la informacién
contenida en el informe de gestién con los estados financieros consolidados y las comprobaciones
previstas en los numeros 4 y 5 del articulo 451 del Cédigo portugués de Sociedades Mercantiles, asi
como la comprobacion de que la informacién no financiera se ha presentado.
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Informe sobre otros requisitos legales y reglamentarios
Sobre el informe de gestién

En cumplimento del articulo 451, n.© 3, letra e), del Cddigo portugués de Sociedades Mercantiles, es
nuestra opinion que el informe de gestion se preparo de acuerdo con los requisitos legales y
reglamentarios aplicables en vigor, la informacién que consta en el mismo és concordante con los
estados financieros consolidados auditados y, teniendo en consideracién el conocimiento y apreciacion
sobre el Grupo, no hemos identificado incorrecciones materiales. Conforme lo previsto en el articulo
451, n.° 7 del Cédigo portugués de Sociedades Mercantiles, este dictamen no se aplicaa la
demostracién no financiera incluida en el informe de gestion.

Sobre la demostracién no financiera prevista en el articulo 508 G del Cédigo
portugués de Sociedades Mercantiles

En cumplimento del articulo 451, n.© 6 del Cédigo portugués de Sociedades Mercantiles, informamos
que el Grupo incluy6 en su informe de gestidn la demostracién no financiera prevista en el articulo 508
G del Cadigo portugués de Sociedades Mercantiles.

Sobre el informe de gobierno corporativo

En cumplimento del articulo 451, n.© 4 del Cédigo portugués de Sociedades Mercantiles, es nuestra
opinion que el informe de gobierno corporativo incluye los elementos exigibles al Grupo en los
términos del articulo 245-A del Cédigo de Valores Mobiliarios, sin que se hayan identificado
incorrecciones materiales en la informacion divulgada en el mismo, cumpliendo lo dispuesto en los
parrafos c), d), f), h), i) y m) del articulo mencionado.

Sobre los elementos adicionales previstos en el articulo 10 del Reglamento (UE) n.©
537/2014

En cumplimento del articulo 10 del Reglamento (UE) n® 537/2014 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 16 de abril de 2014, y ademas de las cuestiones clave de la auditoria anteriormente
indicadas, declaramos también lo siguiente

a) Hemos sido nombrados auditores de Mota-Engil, S.G.P.S., S.A. por primera vez en la junta
general de accionistas celebrada el 24 de mayo de 2017 para el periodo restante del mandato
comprendido entre el 2015y el 2018;

b) El 6rgano de gestion nos confirmo que no tiene conocimiento de la ocurrencia de ninguna
fraude ni sospecha de fraude de efecto material en los estados financieros. En la planificacién y
ejecucion de nuestra auditoria de acuerdo con las ISA mantuvimos el escepticismo profesional y
concebimos procedimientos de auditoria para responder a la posibilidad de distorsién material de los
estados financieros consolidados debido a fraude. Como resultado de nuestro trabajo no identificamos
ninguna distorsion material en los estados financieros consolidados debido a fraude;

C) Confirmamos que la opinién de auditoria que emitimos es consistente con el informe adicional
gue preparamos y entregamos al 6rgano de fiscalizacion del Grupo el 19 de abril de 2018; y
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d) Declaramos que no hemos prestado ningun servicio prohibido con arreglo al articulo 77, n.° 8,
del Estatuto del Colegio de Auditores Oficiales de Cuentas y que hemos mantenido nuestra
independencia al respecto al Grupo durante la realizacion de la auditoria.

19 de abril de 2018

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Antonio Joaquim Brochado Correia, R.O.C.
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INFORME Y DICTAMEN DEL CONSEJO FISCAL

(Traduccién de un informe emitido originalmente en Portugués)

Sefiores Accionistas de MOTA-ENGIL, SGPS, S.A.

En conformidad con las disposiciones legales y estatutarias, el Consejo Fiscal de Mota-Engil, SGPS, S.A.,
presenta el informe de su actividad en el ejercicio de 2017, ademas del dictamen sobre los documentos
de prestacién de cuentas consolidadas, incluyendo el Informe de Gestion y el Estado de la Situacion
Financiera Consolidada, relativos a dicho ejercicio y presentados por el Consejo de Administracion.

El Consejo Fiscal reunid con la regularidad necesaria y acompafié la evolucion de la Sociedad,
especialmente mediante los contactos mantenidos con el Consejo de Administracién y sus miembros y
con los principales responsables de los Servicios, de quien recibio todas las informaciones necesarias.

El Consejo Fiscal ha acompafiado, en la forma usual, la actividad de la Sociedad de Auditores/Auditor
Externo, habiendo, de este modo, recogido elementos dutiles al desarrollo de las funciones de
fiscalizacion. Supervisé también la actividad de la Sociedad de Auditores Legales/Auditor Externo,
incluida su independencia y exencién

El Consejo Fiscal ha analizado los referidos documentos de prestacion de cuentas consolidadas, la
propuesta de aplicacidn de los resultados presentada por el Consejo de Administracidn, la Certificacion
Legal de las Cuentas Consolidadas emitida por la Sociedad de Auditores Legales y el Informe de
Auditoria del Auditor inscrito en la Comisidon del Mercado de Valores Mobiliarios, habiendo recibido lo
correspondiente informe adicional dirigido al Organo de Fiscalizacidn.

En los términos del articulo 245.°, nimero 1, parrafo c) del Cddigo de los Valores Mobiliarios, los
miembros del Consejo Fiscal declaran que, tanto cuanto es de su conocimiento, la informacion
constante del Informe y Cuentas consolidado de 2017 ha sido elaborada en conformidad con las normas
contables aplicables, dando una imagen verdadera y apropiada del activo y pasivo, de la situacién
financiera y de los resultados de Mota-Engil, SGPS, S.A. y desempefio financiero y no financiero, y
posicion de Mota-Engil, SGPS, S.A., y de las empresas incluidas en el perimetro de consolidacion, y
contienen una descripcion de los principales riesgos e inseguridades con las que se enfrentan.

Ante lo expuesto, el Consejo Fiscal es de la opinidon que merecen aprobacion los citados documentos
relativos a la Cuenta de Resultados Separada Consolidada presentados por el Consejo de
Administracion.

Oporto, 19 de abril de 2018
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